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ictimai dialoq

BAKI - 2019
Bakida “Vergilar. Saffafliq. Inkisaf"
movzusunda 2-ci forum kecirilib

VERGILOR. $OFFAFLIQ. INKISAF

Baki 2019

Fevralin 18-da Bakida Vergilar Nazirliyinin
taskilatciigi ils "Vergiler. Saffafliq. inkisaf"

movzusunda forum kegirilib. Azarbaycan
Respublikasi Prezidenti Administrasiyasinin,
Nazirlor Kabinetinin, Milli Maclisin, dovlst
qurumlarinin, qgeyri-hékumat tagkilatlarinin,
sahibkarlarin ictimai  birliklsrinin  niima-
yandalari va is adamlarinin istirak etdiklari
tadbirin taskilinds magsad 6lkemizds vergi
sisteminin muasir vaziyyati, qarsida duran
vazifalar ve inkisaf perspektivleri ila bagl
vatandas camiyyati ve isglizar dairalarla aciq
dialoqun qurulmasidir.

Forumda ¢ixis edan Vergilar naziri Mikayil
Cabbarov vergi sisteminda aparilan islahatlar,
hayata kegirilon vergi siyasatinin  asas
istigamatleri, vergi qanunvericiliyinde va
inzibatciliginda edilmis dayisikliklar, dovlat-
biznes minasibatleri, vergi organlarinin
sahibkarlarla qurdugu is prinsiplari ile bagl
masalalera  toxunarag, 6lkamizin  vergi
sisteminin perspektiv inkisaf istigamatlori

barada isglizar dairalerle fikir mdibadilasi
aparilmasinin  zaruriliyini - vurgulayib. Qeyd
olunub ki, 6lke Prezidenti canab ilham Sliyev
vergi sisteminda saffafligin tamin edilmasini
prioritet vazife olaraq miayyan edib, vergi
sisteminda baslanilan yeni islahatlar, vergi
odayicilari ilo aydin va saffaf munasibatlarin
qurulmasi istigamatinda  sargiloenan  yeni
yanasmalar isglizar mihitda boylk gozlantilar
yaradib. Bu baximdan 2018-ci il vergi sisteminda
koklu dayisikliklar ili hesab oluna bilsr.

Vergi organlarinin  strukturu  yenidan
qurulub, kadr heyatinda asash dayisikliklar
aparilib, avvallar mévcud olmus bazi neqativ
tacrlibslar aradan qgaldirlib, vergi 6dayicilarinin
rastlasdiglari problemlarin operativ halli tcin
apelyasiya sistemi yenidan qurulub.

Mikayll Cabbarovun sozlarine goérs, vergi
inzibatcihginin konseptual asasini tagkil edan

e AP K

Sitat: "Vergi
sisteminda
baslanilan yeni
islahatlar, vergi
odayicilari ils
aydin va soffaf
miinasibatlarin
qurulmasi
istigamatinds
sargilanan yeni
yanasmalar isglizar
miihitds boyik
gozlentilar yaradib”
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9sas

prinsip  hami
vicdanli va intizamli 6dayicilarin hiiquglarinin

Uclin  barabar sortlar,
gorunmasi, maksimal ragamsalliq, minimal
mudaxiladir. Bu baximdan 2018-ci ilds "kdlgs
igtisadiyyati"nin miqyasinin azaldilmasi vergi
xidmatinin  baglica istigamati olub. Ucot
sisteminin barpasi Ugln sahibkarlara vaxt
verildi, genis maariflandirms isi aparilib. Bazi
sektorlarda, xususila aksizli mallarin istehsali va
satisl, tibbi xidmatler sektoru, sebaks ticarati
kimi sahalarda nazarat tadbirlari artirilib.

“Bulaniq suda baliq tutmaqg zamani bitmisdir.
Dévletin  ve ya legal biznesin hesabina
ganunsuz galir alda etmak istayanler bunun
cazasiz qalmayacagini bilirlar. Vergi odayicisi
ganuni guzastlardan istifads etmakle Usttinlik
alda etmalidir”. — Vergilar naziri bildirib.

2018-ci ilde vergi sisteminda apariimis
islahatlarin - muhim  bir istiqgamati  vergi
ganunvericiliyinin liberallagdiriimasi va asash
sokilda yenidan islenilmasi ilo baghdir. Vergi
Macallasine ham hacm, ham da mahiyyat
baximindan ciddi ve bdylk dayisikliklar edilib.
Daha liberal, praktiki, tnvanli, sahibkarhga,
xUsusila kicik vo orta bizness dastak veran

ganunvericilik formalasdirmaga calisiib
M.Cabbarovun  sézlerine  goérs, Vergilor
Nazirliyinin garsisinda iki mumkin ssenari
vardi: birincisi, vergi ylUkundn artiriimasi yolu
ilo gedarak daxilolmalarin artimina ¢alismagq,
ikincisi isa vergi yukiniu azaltmagla "kélga"ys
¢okilmis  butin  biznes strukturlarini  ve
vergi Odayicilarini genis va barabarhiiquqglu
vergitutmaya calb etmak. Azarbaycan hékumsati
vergi sisteminda genis spektrli islahatlara
baslayarkan vergi yukinun artimi deyil, aksina,
azaldilmasi istigamatini secdi va bu, ham sosial
adalat, ham da igtisadi nazariyys prizmasindan
daha magbul idi.

2018-ci ilde vergi xidmatinin asas faaliyyat
istigamatlarina toxunan Vergilar naziri "kolgs
igtisadiyyati” il mubarizanin prioritet olaraq
galdigini  bildirib. Qeyd olunub ki, vergi
organlarinin 6tan il arzinde iri topdansatis
miassisalari Uzre apardigi vergi nazarasti
tadbirleri zamani 930 milyon manat, sabaks
marketlori Gzre 122 milyon manat, 6zal tibb
xidmatlari sahasinde 230 milyon manatdan
cox dovriyyalarin gizladildiyi askarlanib. Bu,
on milyonlarla manat hacminda vergilarin va

Sitat: “Vergi
inzibatciliginin
konseptual asasini
taskil edan asas
prinsip hami ligiin
barabar sartlar,
vicdanh va intizamh
odayicilarin
hiiquqglarinin
gorunmasi, maksimal
ragamsalliq, minimal
miidaxiladir”

Sitat: "Dovlatin

vo ya leqal

biznesin hesabina
ganunsuz galir alds
etmak istayanlar
bunun cazasiz
galmayacagini
bilirlar”
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Sitat: “Maqsadimiz vergi
odayicisine 6z faaliyyatinds
Camlanmaya Vo Vergi ohdaliklarini miinasibatlarinin  miqyasi qeyri-rasmi amak

yerina yetirmakds daha
masuliyyatli olmaga komak
etmakdir”.

sosial ©6damalarin  bldcadan yayindiriimasi
demakdir. Saffaflasmanin ilkin slamatlari hiss
ounur. Bu, bayan edilan doévriyyalerin, daxili
istehsalin va ticaratin artan gostaricilaridir;
bu, daxilolmalarda geyda alinan artimlardir,
o cumladan amak migqavilasina calb edilmis
muzdlu iscilarin sayidir.

Vergilar  naziri  amak  munasibatlarinin
rasmilasdirilmasi, amayin &danisi sisteminin
leqallasdiriimasi maqsadile verilmis glzastlar
sistemi haqqinda danisib. Qeyd olunub ki,
kifayat qadar boyiuk miqgyasi shate edan bu
glzastlar neft-qaz sahasindas faaliyysti olmayan

0zal sektorda amak bazarinin leqgallasmasi
Gclin asasli zamin yaradacaq. “Tahlillarimiz
ve musahidalerimiz onu gosterir ki, qgeyri-
neft sektorunun 6zal bélmasinds resmi amak

muinasibatleri ile mugayisada dafalarle kicikdir.
Qeyri-rasmi  amak bazarinin  faaliyyatindan
an cox zarar goren siravi vatandasdir. Onlar
faktiki olaraq sosial sigorta ve pensiya taminati
sistemindan kenarda galirlar”, — deys nazir
bildirib.

Vergi inzibatciliginin aktiv reqamsallasdiriimasi
prosesi barada fikirlarini bolisan Mikayil

Sitat: “2018-ci ilds aktiv faaliyyat
gostaran har 1000 6dayicidan

yalniz 4-ds sayyar vergi yoxlamasi
aparihb. Kicik sahibkarlq subyektlari
is9, demak olar ki, yoxlamaya maruz
galmir".

10



Cabbarov vergi 6dayicilari ila munasibatlorda
birbasa temasin  azaldilmasi  magqgsadils
Unsiyyatin ragamsallasdirilmasi, vergi inzibat-
¢ihginda suni intellekt, bulud texnologiyalari,
kibertahlukasizlik, boylk verilanlar bazasinin
tohlili ve digar elementlora kegidin  su-
ratlandirildiyini  bildirib. Qeyd olunub ki,
ragamsallasma vergi inzibatciiginin effektiv-
liyini artirir, yeni vergilari tatbig etmadan
va ya onlar artirmadan boyik sayda vergi
odayicilarinden vergi toplamaga imkan verir.
innovativ texnologiyalar insan, biznes ve dévlst
arasinda moévcud olan ananavi alaga Gsullarini
dagidaraq yeni biznes modellari yaradir.

VERGILaR, SOFFAFLIQ. iNKisg

Baki 2019

Ictimai dialoq
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Sitat: "Inkisaf etmis 6lkslarin gabagcil
tacrubasi asas gotiirilarak Azarbaycanda
Vergi Ombudsmani institutunun
yaradilmasina garar verilib".

Azarbaycanda Vergi Ombudsmani institutunun
yaradilmasi masalasine minasibat bildiran
Mikayll ~ Cabbarov  vergi  ddayicilarinin
hiquqg va qanuni manafelarinin  daha
etibarli mdidafis edilmasi, vergi apelyasiya
sisteminin  tekmillasdirilmasi  istiqgamatinda
addimlar atilacagini bayan edib. “Apelyasiya
kommunikasiyalarinin coxlugu sahibkarin mu-
raciatlarine ve sikayatlerine adalstli baxiimasi
imkanlarini artirir.  Bizim maqgsadimiz budur
ki, vergi 6dayicilarinin baxilmamis, adalatli
arasdirmaya calb edilmamis har hansi miraciati
galmasin. Ombudsman bu isda onlara yardim
edacak, huquqgi mudafissini temin edacak,
muraciatlors adalstli baxilmasi tgiin sahibkarin
movgeyindan c¢ixis edacakdir”, deys Vergilar
naziri bildirib.

M.Cabbarov, hamginin, 2019-cu ilda keyfiyyatli
vergi auditi institutunun inkisafi, vergi auditinin
yeni texnologiyalara asaslanmasi masalalarine
do toxunub. Qeyd olunub ki, yoxlamalarin
sayl azalir, aparilan yoxlamalarin risklarin
idara edilmasi sistemi osasinda muayyan

1
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edilmasina ydnalik yanasma tetbiq edilir. Vergi
odayicilarinin faaliyyatinin risk modullari Gzarindan
tahlil olunmasi, vergidan yayinma hallarinin maasir
texnologiyalara asaslanaraq askar edilmasi, vergi
nazarsti metodlarinin tahlil olunmus malumatlar
asasinda segilmasi, vergi potensialinin daha daqiq
qgiymatlandirilmasi, risklarin muasir IKT vasitalarindan
istifada edilmakla idars olunmasi hayata kegirilacak.

Nazir, hamginin, galacakds elektron xidmatler
sisteminin inkisaf etdirilmasi, xulsusilsa biznesin
geydiyyati, vergi Ohdasliklarinin yerina yetirilmasi
Ucln prosedurlarin, hesabathhgin, o climledan vergi
hesabatlarinin sadalasdirilmasi ile bagli planlardan
danisib.

Vergilar naziri ¢ixisinin sonunda qgeyd edib ki,
2018-ci il ictimai amakdasliq ndqteyi-nazarindan

cox shamiyyatli hesab edils bilar. Oten il arzinds
sahibkarlarla, onlarin ictimai birliklari, assosiasiyalar
va ekspert comiyyati ila kecirilon coxsayli gorisler
praktiki ve faydali olub. Hayata kecirilon vergi
siyasatinin baslica hadafi konulli amaletmaya nail
olmaqg, dovlet-biznes minasibatlarinda saffafligi
tamin etmak, vergi ddayicilari l¢lin minbit biznes
muhiti vo effektiv calisan vergi xidmatlari sistemi
qurmaqdir.

Forumda, hamcinin, Milli Maclisin igtisadi siyasat,
sanaye va sahibkarliq komitasinin sadri, akademik
Ziyad Semadzads, Iqtisadiyyat naziri  Sahin

Mustafayev, ©mak va oShalinin Sosial Mudafissi
naziri Sahil Babayev, Dévlat Gomrik Komitasinin
Mehdiyeyv,

Taskilatinin

sadri  Sefer
Administrasiyalar

Avropadaxili
IOTA) ba

Vergi

Migel Silva Pinto, Diinya Bankinin Azarbaycan Uzra
Olka meneceri Navid Naqvi, Auditorlar Palatasinin
sadri Vahid Novruzov, Azarbaycan Sahibkarlar
(Isagétiranlar) Tagkilatlart Milli Konfederasiyasinin
sadri Memmad Musayev, "McKinsey & Company"
sirkatinin partnyoru Daniel Korn ve Azarbaycanda
Amerika Ticarat Palatasinin ("AmCham") prezidenti
Nuran Karimov va digarlari ¢ixis ediblar.

Cixis edanlar 6lkada yaranmis yeni iqtisadi saraitde
biznes muhitinin daha da yaxsilasdirlmasi ve
vergi inzibatciliginin takmillasdirilmasi maqgsadila
Vergilor Nazirliyinin hayata kegcirdiyi tadbirlari
musbat giymatlandirarak dévlat bascisi tarafindan
bu istigamatda atilan addimlari dastakladiklarini
bildiriblar.
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Ictimai dialoq

E-gaima-faktura
va e-vergi hesab-fakturalarinin
tatbigi masalalari ila bagl "dayirmi masa” kecirilib

Vergilar nazirinin misaviri Xagani Abdullayev Vergilar
Nazirliyinin ~ vergitutma masalalerindes daim aciq
dialoga hazir oldugunu va ictimaiyyatle amakdasliq
prinsiplarine énam verdiyini vurgulayib, bu goérisin
mahz hamin gabildan oldugunu geyd edib.

Tadbirds teqdimatla ¢ixis edan Vergilar Nazirliyinin
Igtisadi tahlil departamentinin bas direktoru Natiq
Sirinov e-gaima-fakturanin tatbiqi sahasinds movcud
vaziyyat barada malumat verib, vergi ddayicilarinin bu
sahada rastlasdiglar problemlarin halli istigamatinda
gorilan islar barada danisib. Bildirib ki, e-vergi hesab-
fakturasi anlayisinin Vergi Macallasindan goturilmasi
va vahid e-gaima-fakturanin tatbigi ile bagh
ganunvericiliya muvafiq dayisikliklar edilmasi barads
tokliflar hazirlanir. O, hamginin, vergi ganunvericiliyina
dayisiklikler ¢arcivasinda yeni bir layiha kimi mallarin
elektron alis aktinin tatbiginin planlasdirildigini da
diggats catdirib.

Aktiv muzakiralar saraitinds kegan tadbirds igtisadgl
ekspertlar, muxtalif sirkatlorin niimayandalari tacriibs
zamani ortaya ¢ixan problemlar barads fikirlarini
bolisub, onlarin halli ils bagli takliflarla ¢ixis ediblar.

Vergilar Nazirliyinin rahbar vazifaleri saxsleri “dayirmi
masa” istirakgilarinin  e-qaima-fakturanin tatbiqi ils
bagl qaldirdiglar masalalsra aydinliq gstirib, onlarin
suallarini cavablandiriblar. Qeyd olunub ki, ekspert
comiyyatinin va sahibkarlar taskilatlarinin - tagdim
etdiyi takliflar asasinda vergi inzibatcihiginda bir sira
dayisikliklarin apariimasi nazardas tutulur.

Iyunun 27-28-ds Vergilar Nazirliyinin Tadris
Markazinds e-gaima-faktura ve e-vergi
hesab-fakturalarinin tatbigi masalalari, bu
zaman ortaya cixan problemlar va onlarin halli
ilo bagl "dayirmi masa" kegirilib. Toedbirda
Vergilar Nazirliyinin rehbar vazifali saxslari,
igtisadci  ekspertlor, sahibkarlarin ictimai
birliklari, beynalxalq va yerli audit sirkatlarinin
numayandaslari, sahibkarlar, onlarin muha-
sibat ucotu masalaleri ile masgul olan
mutaxassislari va muhasiblar istirak ediblar.

Tadbir istirakcilart ~ Vergiler  Nazirliyinin  ictimai
muzakiralara agiqg mévge nlimayis etdirmasini musbat
dayarlandiriblar. Nazirliyin  nimayandalari "dayirmi
masa“da ekspertlor tarafinden qaldinlan praktiki
masalalarin tahlilinin aparilacagini geyd ediblar. Tadbir
istirakcilarinin  nazarina catdinlib ki, bela gorisler
daim kegirilacek ve Vergilor Nazirliyi ictimaiyyat

numayandalan ilo b|r||kda calismaga haZ|rd|r
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Bakida III Milli
Mihasiblar Forumu kegirilib

fyun ayinda Bakida 200-dan artiq miixtalif yerli ve xarici
sirkatin maliyya menecerlarinin, mihasiblarin, auditorlarin,
dévlst strukturlarinin rshbar vazifsli sexslarinin ve KiV
nimayandalarinin istiraki ils III Milli Mihasibler Forumu
kegirilib.

Forumda ¢ixis edan Azarbaycan Respublikasi Sahibkarlar
(lsagétiiranler)  Taskilatlar  Milli  Konfederasiyasinin
prezidenti Mammad Musayev artiq ananavi olaraq
kecirilan tadbirin shamiyyatindan danisib. Bildirilib ki,
maqsad Azarbaycanda mihasibat ucotunun inkisafi,
muhasibat ugotu va vergi qanunvericiliyi sahasinda bas
veran doayisikliklar atrafinda muzakirslarin taskili, bu sahads
islahatlarin darinlasmasina yonaldilmis takliflorin dyranilmasi
va beynalxalg tacriba lzra malumatliigin artiriimasidir.
Sahibkarlarin maliyya savadliginin artirilmasina dnam veran
Azarbaycan Sahibkarlar Konfederasiyasi bu istigamatds
daim is aparir, dovlat-6zal sektor amakdaslhgi ¢arcivasinda
respublikamizda daha alverisli biznes muhitinin yaradilmasi
prosesinds va dayanigl inkisafin tamin olunmasinda faal
istirak edir.

Vergilar nazirinin misaviri Xagani Abdullayev forumda
¢ixis edarak bir nega istiqamatda hayata kecirilon vergi
islahatlarindan  danisib:  "9sas  hadaflarimiz  "koélge
igtisadiyyati"nin hacmini azaltmag, maksimum saffafliga
nail olmagq, vergi giizastlarinin iqtisadi semarasini artirmaq,
vergi bazasini genislandirmak, vergi inzibatciligini an
muasir standartlara uygun qurmag, vergi Odasyicilarinin
hiquglarint  gorumag, eyni zamanda sahibkarligin
inkisafina vergi stimullar vasitasilo maksimum dastak

vermakdir. Magsadimiz bu islahatlarin
giymatlondirmakdir".

Maliyya Nazirliyinin Ugot siyasati sobasinin mudiri
Firuze Abdullayeva mihasiblerin pesakarliginin inkisaf
etdirilmasi istigamatinde  gorilen isloarden  danisib.
Qeyd olunub ki, 6lkeds hayata kegirilon ugurlu igtisadi
siyasat movcud iqgtisadi potensialdan samarali istifads
imkanlarinin genislondirilmasina sorait yaradib: "Hazirda
milli igtisadiyyatlarin beynalxalg saviyyads inteqgrasiyasi
soraitinda bazar miinasibatlarini aks etdiran informasiyalarin
muayyan edilmis vahid qaydada wucota alinmasi va
istifadacilora daha anlasilan sakilde catdirlmasi zaruri
masalalardandir".

Digar c¢ixis edanlar diinya tacribasinde muhasibat
ucotunun taskili va muasir cagirislar barasinds tagdimatlarla
cixis edibler. Forumda "Muhasibat ucotu sahasinds muasir
caginislar: milli yanasmalar ve beynalxalg standartlar
paradigmas!”, "Iraliye addim: regemsal miihasibat ucotu
vo Azarbaycan realliginda auditin taskili problemlsri" ve
"Qanunvericilikds edilmis dayisikliklarin miihasibat ucotuna
tosirlari” mdvzularinda panel iclaslar kegirilib.

Forum cargivasinda taskil edilon sargida sirkatlar,
universitetlar, nasriyyat va kitab magazalari 6z mahsullarini
tagdim ediblar. Ziyaratcilor Gclin maraqli olan gida
mahsullari, meyva siralari, mineral sular, maisat mebellari,
muhasibat ucotu Uzrs ali tahsil, talim, beynalxalq sertifikat
programlari, Azarbaycan, tirk, rus, ingilis dillarinda yerli
va beynalxalq adabiyyatlar sarginin asas bélmalarini taskil
edib.

effektivliyini
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Vergi Ombudsmani
Institutu yaradilib

Vergi 6dayicilarinin hiquglarinin daha etibarli gorunmasini temin etmak,
onlarin muraciatlarinin mahkama mustavisina ¢cixmadan cevik hallina nail
olmaqg magsadila Vergilar nazirinin 5 fevral 2019-cu ilds imzaladigi amrls
Vergilar Nazirliyinds ictimai asaslarla faaliyyat gostaran Vergi Ombudsmani
Institutu yaradilib ve 9sasnamasi tasdiq edilib. Miivafiq smra asasan,
Vergilar nazirinin musaviri Elcin Mammadov Vergi ombudsmani tayin edilib.

Vergi ombudsmani hagginda 9sasnamaya gors, onun
asas faaliyyat istiqamati vergi 6dayicilarinin hiiquglarinin
pozulmasinin qarsisini almaq ve pozulmus hiquglari
barpa etmakdan ibarstdir. Bu institut vergi 6dsyicilarinin
muracistlerinin  mahkama midistavisina ¢ixmadan cevik
hallina nail olacaq ve vergi orqganlari ila minasibatlarin
garsiligh amakdasliq formasinda tanzimlanmasina komak
gOstaracak.

Apelyasiya kommunikasiyalarinin  ¢oxlugu sahibkarin
muraciatlarina va sikayatlarina adalatlibaxilmasiimkanlarini
artinir. Vergi Ombudsmani Institutunun yaradilmasi ils vergi
odoyicilari ila Ufuqgi amakdasliq platformasi genislandirilib
va vergi Odayicilari yeni bir apelyasiya mexanizmi alda
etmis olublar.

Vergilar Nazirliyinin asas maqsadi vergi 6dayicilarinin
baxilmamis, adalatli arasdirmaya calb edilmamis har
hansi  muracistinin  galmamasidir.  Ombudsman bu
isde onlara yardim edacak, hlquqgi mudafiasini temin
edacak, miracistlora adalstli baxilmasi mdvgeyindan
¢ixis edacakdir. Bu, hamginin, vergi amakdaslarinin gabul
etdikleri gararlara géra masuliyyat dasimasina da boyuik
tasir gostaracakdir.

Ombudsman Vergilar nazirinin amri ilo tayin edilan,
bilavasite nazire tabe olan ve ona hesabat veran saxsdir.
Ombudsmanin asas faaliyyst istigamati vergi 6dayicilarinin
htquglarinin pozulmasinin garsisinin alinmasi va pozulmus
huquglarin barpasidir.

Vergi 6dayicilarinin mdracisatlerini tahlil etmak ve daha
alverisli biznes mihitinin yaradilmasi istigamatinda Vergilar
nazirina takliflor vermak, vergi 6dayicilarinin hiiquglarinin

gorunmasi maqgsadila doévlat vergi organlarinin faaliyyatini
tohlil etmak va faaliyyatin daha samarali taskili baximindan
tokliflar hazirlamagq ombudsmanin vazifalari sirasindadir.
O, eyni zamanda, vergi 6dayicilarinin hiiquglarinin agkar
formada pozuldugu malum olan miracistlarin baxiimasini
nazarsts gotirmali,  Vergilor Nazirliyinin Apelyasiya
Surasinin ¢ixardigr qgararla razi olmadigi halda Vergilar
nazirina xUsusi ray vermali, ganunvericiliys uygun olaraq
kommersiya va vergi, bank sirrinin, habels xidmati
malumatlarin gorunmasini temin etmalidir.

Ombudsman Azasrbaycan Respublikasinin ganunverici-
liyinin ve Vergilor Nazirliyinin normativ sanadlarinin
talablarinin pozulmasina goére ganunvericilikle miayyan
edilmis gaydada masuliyyat dasiyir.
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Kommersiya hiiquqi sexslarin

hayata kecirilan islahatlar

alum oldugu kimi, 2008-ci ildan sahibkarliq

subyektlarinin dovlet qeydiyyati "bir pancars”

prinsipi ile Vergilar Nazirliyi terafinden hayata
kegirilir. 2012-ci ildan etibaran isa yerli investisiyali
mahdud masuliyyatli comiyyatlarin geydiyyati elektron
formada hayata kecirilmaysa baslanib. 2018-ci ilin
sonlarinda "Huquqi saxslerin dovlat qeydiyyati ve
dovlat reyestri haqqinda” Qanunda edilmis dayisikliklar
olkemizds  sahibkarlig  subyektlsrinin  geydiyyati
sahasinda alverisli mihitin formalagsmasina musbat tasir
gOstararak yeni ragamsal elektron geydiyyat sisteminin
qurulmasi ile naticalenib. Hazirda hiquqgi sexslarin
elektron dovlat geydiyyati prosesi xeyli sadslasdirilib.
Islahatlar naticasinds prosedurlarin sayr 3-den 1-3,
muddati iss 20 dagigayadak azaldilib. Hiqugi soxs
olarag biznesa baslamaq ugln talab olunan maliyys
vasaiti va sanad sayi sifira endirilib. Islahata gadsr
elektron geydiyyat yalniz Nagliyyat, Rabits va Yiksak
Texnologiyalar Nazirliyi tarafinden verilon elektron
imza va ya Asan Sertifikat Xidmati Markazi torafindan
verilan “Asan imza" vasitasila hayata kecirilirdi. Cari ilin
avvalindan baslayaraq hiiqugi sexsin dovlat geydiyyati,
oDV geydiyyati va bank hesabinin agilmasi da comi
bir prosedurla icra olunub tamamlanir. Belalikls,
geydiyyatin hayata kegirilmasi tgln e-arizanin elektron
imza ilo tasdiq edilmasi zarurati aradan qaldirilib,
hamcinin geydiyyatla bagl savvallar mévcud olan bitin
prosedurlar lagv olunub. Yeni xidmatdan yararlanan
istifadacilar elektron imza olmadan ‘“Internet Vergi
Idarasi"na daxil olaraq elektron geydiyyat sisteminda
FIN kod ve mobil némra ils indentifikasiyadan kecirlar.

Qeydiyyat arizasinin  malumatlari sistema onlayn
gaydada daxil edilir va bir prosedurla sanadlar
tasdiglanmakle hiiqugi sexsin geydiyyat prosesi
yekunlasir. Yeni elektron geydiyyat sisteminda amak
miqavilasi bildirislari baradea malumatlar avtomatik
olaraq ©mak va oShalinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin
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informasiya sistemina gondarilir. Homginin vergi
odayicisinin 9DV maqsadlari Uclin geydiyyata
alinmasi, bankda hesab a¢gmag magsadils
sohadatnama-dublikatin verilmasi va biznes
tipli sertifikatin alde edilmasi U¢lin muraciatin
sertifikat xidmatlari markazina gondarilmasi
tamin olunur. Basqa sozls, bir prosedurun
yekunlasmasi ile daha 4 fargli proses yerina
yetirilmis olur.

Yeni elektron qeydiyyat sistemina asasan,
geydiyyat sanadlari yalniz vergi &dayicisinin
elektron kabinetina onlayn gaydada gondarilir
vo sahibkarlar Uctun bu sanadlarin  kagdiz
daslyicilarda goturilmasina zarurat yaranmir.
Elektron kabinets gondarilmis  geydiyyat
sonadlari  xlsusi  barkodla  sifrelenmakls,
rosmi olaraq butln dovlst qurumlari, banklar,
notariuslar ve digar taskilatlar tarafindan
elektron formada gabul olunmasi tamin edilir.

"Kommersiya huqugi  sexslerin  onlayn
geydiyyatl” elektron xidmati Uzra inzibati
reglamentin yeni redaksiyasi “"Huquqi saxslarin
dovlat geydiyyati va dévlat reyestri haqqinda”
Qanunda edilmis dayisikliklar nazara alinmagla
hazirlanib,  Elektron  Hokumat Portalinda
yerlasdirilib.  Hamginin  bu yeni inzibati
reglamenta uygun olaraq program taminatinda
muvafiq dayisiklikler edilarak cari ilin yanvar
ayindan istismara buraxihib. Yeni program
taminatinin mobil operatorlarin elektron sistemi
ve amak miqavilasi bildirislerinin geydiyyati
sistemi ila inteqgrasiyasi da tamin edilib.

Bu islahat vergi ganunvericiliyinda
sahibkarligin dastaklanmasi il bagli aparilan

son dayisikliklarin  davamidir ve  6lkada
biznes muhitinin  slverisliliyinin  daha da
yaxsilasdirlmasina  xidmat edir.  Apariimis

islahat 6lkamizin “Doing Business” hesabatinda

movgelarina de misbat tasir edacakdir. Hazirda
“Doing Business 2019" hesabatinda Azarbaycan
“Biznesa baslama” indikatoru Uzra 190 olka
arasinda 9-cu yerdadir. “Doing Business
2019" hesabatinda Azarbaycan Uglin "Biznesa
baslama” indikatoru lzra 3 prosedur 3,5 giina
18 AZN xarc nazards tutulub. Qeyd olunan
dayisikliklar naticasinda biznesa baslamagq Gclin
maliyya vasaiti ve sanad sayl "0"a enir va yerli
investisiyall  mahdud masuliyyatli cemiyyat
1 prosedur ¢arcivasinda 0,5 giin arzinds onlayn
gaydada geydiyyata alinir.

Bu xidmatdan istifade edenlerse yardim
magsadile  Elektron  Hokumat Portalinda
mivafiq inzibati reglament, “Internet Vergi
idarasi‘nds iss  “Yerli investisiyali mahdud
masuliyyatli comiyyatin e-qeydiyyati” (elektron
imza olmadan) talimati yerlasdirilib, geydiyyat
va xidmat strukturlarinin ve Vergilar Nazirliyi
yaninda Cagri Markazinin isgilari U¢ln xUsusi
talimlar kegirilib. Gorlilmus tadbirlar naticasinda
cari ilin 6 ayl arzinds hiquqi saxslarin dovlst
geydiyyatinin yiksak artim dinamikasina nail
olunub. Hamin doévrds qeydiyyata alinmis
hiquqi sexslarin say1 2018-ci ilin muvafiq dovru
ilo miigayisada 18% artib, e-qeydiyyatin xUsusi
¢okisi isa 79,6%-dan 85,7%-a yuksalib.

e
Doing
Business
«IFC
R——
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Yeni nasil nazarat-kassa aparatlarinin
tatbigi hesablasmalarin daha saffaf aparilmasina
imkan yaradacaq

Vergilar Nazirliyi tarafinden Azarbaycan Respublikasinda yeni
nasil nazarat-kassa aparatlarinin tatbiqi istigamatinds isler
davam etdirilir. Artig Baki, Ganca ve Sumqayit saharlarinds
muvafiq faaliyyat sahalarinds yeni nasil nazarat-kassa
aparatlarinin tatbiqi Gzra birinci marhala basa c¢atib. Bu
aparatlar ilkin marhalads yanacagdoldurma mantagalarinda
va sabaka sistemli marketlarda qurasdirilir.

Gorulmus isler naticasinda yeni nasil nazarat-kassa aparatlar sabaka
sistemli marketlards ds qurasdirimaqgdadir. Hazirda Baki saharinin
iri marketlar sabakasinds sistemin ise dismasi Uglin program
taminatlarinin Vergiler Nazirliyinin informasiya sistemi ila inteqrasiya
edilmasi Uzra islerin yekunlasdirlmasi va vergi ddayicilarinin texniki
imkanlarinin yeni talablara uygunlasdiriimasi prosesi gedir. Bu proseslar
asas marketlar Uzra iyul ayi arzinds yekunlasacag.
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"Nozarat-kassa aparatlarinin totbiqi
Qrafiki"nin  birinci  marhalasinds  "Bravo
Supermarket”, "Bazarstore Supermarket”,

"Al Market", "Bizim Market", "OBA Market",
"Araz Supermarket”, "Spar Supermarket”,
"FAVORIT Supermarket”, "Neptun Market",
"Grand Mart", "Avromart", "Market FR",
"Sebat Market", "Fresco Supermarket",
"Bolmart Supermaket”, "Port Baku Bazar",
"Megastore  Market", "Rahat Market",
"Kontinental Supermarket”, "West Mart",
"AlL® Supermarket”, "Ssrham Market",
"Caspian Cristal Gastranomy", "Armo Store
Market" magazalar sabakalarinin inteqrasiyasi
nazarda tutulub.

Vergilar Nazirliyi bildirir ki, yeni nasil nazarat-
kassa aparatlarinin tatbiqgi nazards tutulmus

grafik Uzra tesarriifat subyektlorinds temin
edilacakdir. Bu kassalarin qurasdiriimasindan
imtina edilmasi, qurasdiriimasindan sonra
kassalardan istifade olunmamasi va yaxud
nagd hesablasma qaydalarinin  pozulmasi

hallari  vergi ganunvericiliyinds nazarda
tutulmus  masuliyyat  tadbirlarine  sabab
ola biler. Yeni kassa aparatlarindan istifads
hesablasmalarin daha saffaf apariimasina,
mallarin ganunsuz dovriyyasinin qgarsisinin
alinmasina, dovriyyaya nazaratin  temin
edilmasina imkan yaradacaq.

Yeni nasil nazarat-kassa aparatlarina dair
daha atrafli malumati bu glnlards istifadays
verilmis  https://e-kassa.gov.az  internet
sahifasindan alds etmak olar.
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Saffafligi tomin etmadan
vergidan yayinmanin
qarsisini almaq ¢atindir

VERGILOR NAZIRININ MUSAVIRI
XOQANI ABDULLAYEVIN KiV-© MUSAHIBOSI

6lkamiz tglin yeni
iqtisadi caginislarla
baslayib

Olka Prezidenti dévlat-
biznes munasibatlarinds
va o climladan vergi
sisteminda saffafligin tamin
edilmasini prioritet vazifa
olaraq muayyan edib

- Azarbaycanda yeni iqtisadi
siyasatdo miisahida olunan me-
yillar va onun vergi siyasatina
tosirlori barade malumat verme-
yinizi istardik.

- Son iller istar regionda, istarsa da global
igtisadiyyatda gedan proseslar ve mirakkab
xarici igtisadi mdahitin yaratdigi tesirlara
baxmayaraq, Azarbaycanda aparilan ugurlu
igtisadi  siyasat va davaml islahatlarin
naticasi olarag milli igtisadiyyatin da-
yanighliq saviyyasi ylksalib, onun diver-
sifikasiyasi, geyri-neft sektorunun va bitov-
likda regionlarin tarazli inkisafi stratlenib,
Olkemizda alverisli biznes va investisiya
muihiti formalasib.

Qlobal cagirislara cavab veran Azarbaycan
investisiyalarin calbi, azad reqabat muhiti,
bazarlara ¢ixis va insan kapitalinin inkisafi
il dunya iqtisadiyyatinda 6z mdvgelsrini
glclendirmaya calisir. Tesadufi deyil ki,
Azarbaycanda davamli iqtisadi inkisafin
asas strateji hadaflari iqtisadiyyatin raga-
bat qabiliyyatliliyini, inkltzivliyini va sosi-al
rifahin daha da artirlmasini tamin etmak-
dir. 2019-cu il 6lkemiz Ucln yeni igtisadi
caginislarla baslayib. Yeni igtisadi artim
siyasatinin - mihim komponenti onun
sosial yénimli olmasidir. Olka Prezidenti
flham Sliyev 6z cixislarinda dafalarla
bayan edib ki, igtisadi sahada ugurlarimiz

vatandaslarimizin hayat saviyyasinds, dov-
Iatin apardigi sosial dastak siyasatinds 6z
aksini tapir.

2019-cu il xisusila bu dastayin nimunalari
ils zangindir. {lin avvalindan baslayaraq bir
neca mihim sosial dastak paketi qlvvaya
minib. 9halinin banklara olan borclarinin
tanzimlanmasi, sosial muavinatlarin ve bir
cox sahalards amak haglarinin asash artimi,
minimum amakhaqgqginin bir neg¢a ayin
icarisinda shamiyyatli sakilda artirilmasi ve
s. 0zluylnda boyuk maliyys yiki dasiyan
gararlar olub. Cox muhim masaladir ki,
butiin bu layihalarin maliyya yiki neft
galirlerinin va ya Neft Fondunun vasaitlari
hesabina deyil, iqtisadi sahada alda edilmis
artimin, fiskal tadbirlerin  naticasi  kimi
dovlst budca galirlarinin  hesabina hall
edilib.

2019-cu il dovlet biidcasinin galirlarinds, o
ciimladan bldcaya vergi daxilolmalarinda
stabil artim geyda alinib. Yanvar-may
aylarinda  dovlet  bldcasine  Vergiler
Nazirliyi terafindan 2 milyard 852,1 milyon
manat vergi saferbar edilib. Bu, nazards
tutulandan 10,1 faiz artiqdir. Svvalki
ilin muvafiq dovri ile mugayisada vergi
daxilolmalar 239,9 milyon manat artiqdir.
Bunun bir sababi oOlkads iqgtisadi artim
templari il baglidirsa, digar terafden
fiskal intizamin guclandirilmasi, yaradilmis
alverisli biznes muhiti naticasinds biznesin
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todricon 6z faaliyystini leqgallasdirmaya

baslamasi misbat naticalarini verir.
Butovlukda vergi  sisteminin iqgtisadi
tanzimlomads rolu shamiyyatli sakilds

yuksalib. Vergilor artiq sadaca bir fiskal
siyasat alati deyildir, igtisadiyyatin va
biznesin inkisafina miinbit sarait yaradan,
asas iqtisadi idareetma vasitalarindan
biridir. Tasadufi deyil ki, 6lke Prezidenti
doévlst-biznes minasibatlarinds ve o clim-
ladan vergi sisteminda soffafligin tamin
edilmasini prioritet vazife olarag miayyan
edib. Cunki biznes muhitinin alverisliliyi
vergi sisteminin faaliyyati ilo bilavasite
baghdir. 2018 va 2019-cu iller arzinda
vergi sisteminda aparilan islahatlar, vergi
odayicilari ile aydin va saffaf minasibatlarin
qurulmasi istigamatinda sargilenan yeni
yanasmalar isglizar mihits mdisbat tasir
edib. Vergi Macallasina bu ildan etibaran
cox ciddi dayisiklikler edilib. Daha liberal,
praktiki, Gnvanl, sahibkarhga, xtsusila kigik
va orta biznesa dastak veran ganunvericilik
formalasdiniib.  Bu  doayisikliklarin  asas
istigamatlori sahibkarhgin dastakloanmasi,
vergiden yayinmanin va "kolgs iqtisa-
diyyati"nin miqgyaslarinin azaldilmasi, vergi-
tutma bazasinin genislandirilmasi, vergi
inzibatciliginin  takmillasdirilmasi, movcud
va yeni verilacak vergi glzastlarinin
samaraliliyinin ylksaldilmasi olub.

- iqtisadi sahada saffafliq nadir?

Saffafligin tamin olunmasinin
biidca-vergi sahasina, o ciimle-
don sosial siyasatin hayata keci-
rilmasina hansi tasirlari var?

- Seffaflig igtisadiyyatin davamli inkisafi,
alverisli  biznes muhitinin  yaradilmasi,
xarici sarmayalarin calb edilmasi Gglin asas
sartlardandir. Saffafliq dovlst organlarinin
faaliyyatinin tekmillosmasina, daha samarali
tahlil edilmasina va giymatlandirilmasina
xidmat edir. Seffaflig temin edildiyi
taqdirds, ictimaiyyat dovlet organlarinin
gabul edacayi gerarlar hagginda daha ¢ox
malumata malik olur, ictimai muzakiraya
sorait yaranir, dovlst organlarina ictimai
etimad guclenir va bu organlarin hesa-
batliligi ve masuliyyati daha da artir. Bu
glin Azarbaycan inkisafinin yeni marhalasini
yasayir. Davamli islahatlar, saffafligin mak-

2019-cu iL DOVLST
BUDCOSIN® VERGI
DAXILOLMALARINDA
STABIL ARTIM QEYDD
ALINIB

Vergilar artiq sadaca bir fiskal
siyasat alati deyildir, igtisadiyyatin
va biznesin inkisafina munbit serait
yaradan, asas iqtisadi idaraetma

vasitalarindan biridir.
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simum tamin olunmasi doévlstin iqgtisadi
siyasatinin  baslica prinsiplaridir. Igtisadi
sahada soffafligin tamin olunmasi iqtisa-
diyyatin  ragabat  gabiliyyatinin  ylksal
masing, ahalinin hayat saviyyasinin da-vaml
olaraq yaxsilasdirilmasina sabab olur.

2018 va 2019-cuillar arzinda vergi sisteminda
aparilan islahatlar, vergi 06da-yicileri ils
aydin va saffaf munasibatlerin qurulmasi
istigamatinda sargiloanan yeni yanasmalar
isglizar muhits misbat tasir edib.

Soffafliq biznesi do leqgal faaliyyata sdvq
edir. Bu, aslinds, olduqca ylksak sarmayadir.
Cunki saffaflig 6z ssmarasini gostarir va har
iki taref — istar biznes, istarsa da dévlst bu
prosesdan faydalarini géturirlar. Stibhasiz ki,
bu kontekstda dovlet-biznes munasibatle-
rinin  soffaflasdinimasi, reqabatqgabiliyyatli
igtisadi sistema adekvat vergi siyasatinin
hayata kecirilmasi, vergi sisteminds saffaf-
hgin artirlmasi, vergi 6dayicileri va vergi
organlari arasinda garsiligh etimadin guc-
landirilmasi, vergi inzibatcihginin  takmil-
lasdirilmasi, vergitutma obyektlarinin ugo-
tunda sahibkarliq subyektlarinin  masuliy-
yatinin yuksaldilmasi mihim shamiyyata
malikdir.

Vergi xidmati biznesle miunasibatlarda
Gfugi emakdashq mduhitinin yaradilmasina
calisir.  2018-ci ilde bayan edilmis va
2019-cu ildan tatbigina basladigimiz asas
yanasma bundan ibaratdir ki, vergi organlari
sahibkarlarla munasibatlarini yeni, tamiz
sahifadan baglayib. Saffafligi temin etmadan
vergidan yayinmanin garsisini almag, digar
masalalarle masgul olmagq ¢atindir. Saffafliq
bitliin sahalars, birinci névbads ucot ve
geydiyyat masalalarina sirayat etmalidir.
Yani vergilarin hesablanmasi G¢tin istehsalin
hacmini, ticaratin dovriyyasini daqiq bilmak
lazimdir. Bitin bunlar vasaitlerin birbasa
dovlst bidcasine yodnaldilmasina xidmat
edir. Dovlat bidcasindan yayindiriimis vesait
vatendaslarin sosial rifahina bilavasite tesir
edir. Bu baximdan, igtisadi sahada saffafligin
toamin olunmasi sosial siyasatin hayata
kegirilmasi ila birbasa baghdir.

Vergi xidmati munasibatlarin aydin va saffaf
qurulmasinin  terafdandir. Oten middat

Otan miiddat
arzinda aparilan
islor, biznesin

oz faaliyyatini
tadrican "kolga
iqtisadiyyati"ndan
¢ixararaq
soffaflasdirmaga
baslamasini
demaya asas verir

arzinds aparilan islar, biznesin 6z faaliyyatini
tadrican "kolge igtisadiyyati"ndan ¢ixararaq
soffaflasdirmaga baslamasi demays asas
verir ki, bUtovlikds, isglizar comiyyat, biznes
dairalari yeni minasibatlar kontekstina
muisbat yanasir.

- Soffafligin temin olunmasi ile
neft kapitalinin insan kapitalina
cevrilmasi arasinda baghliq varmi?

- Bu giln insan kapitalinin dayarinin
artirilmasi problemi bitln inkisaf
etmakds olan dlkalerin hallini godzlayan
an vacib masalalerindan  biridir. 9gar
avvallor dovlstlerin  ssas hall  etmak
istadiyi masalaler yoxsullugun migyasinin
azaldilmasi, vatandaslarin galirlarinin, tahsil,
sahiyys, kommunal xidmatlardan istifads
imkanlarinin artinlmasi idiss, bu gin 6n
siraya cixan asas masalalardan biri insan
kapitalinin dayarinin artirlmasi masalasidir.
Dinya boyik transformasiya dovriine
kecib, texnologiyalar, raqeamsal iqtisadiyyat
har tarafdan ciddi tezyiq yaratmaqdadir.
Biznes sulratlo yeni texnoloji menecments
uygunlasir, sirkatlar istehsalin va ticaratin
yeni modellarini tatbiq edir, ragamsal
texnologiyalarin satis prosesinda payiananavi
ticarat Usullarini  dafalerle geride qoyur.
Bir sozle, igtisadiyyat, comiyyat, biznes, is
talablari — hamisi tekamil prosesindadir. Bu
isa insan kapitalina olan talablari dayisir. indi
dovlatler yiksak keyfiyyate ve dayars malik
isci kapitalinin formalasdiriimasina diggat
ayirmaga macburdur. Yeni cagirislar inkisaf
etmakds olan olkalar Uclin yeni ehtiyaclar
yaradir. Fundamental bilik va bacariglarin
inkisaf etdirilmasi, isci quvvasinin keyfiyyat
gostaricilarinin yaxsilasdiriimasi Ggun
dovlatin lzarina boylk ohdalikler dusdr.

Qlobal bilikler iqtisadiyyati Azarbaycan
lciin 6nam gazandiqca, insan kapitalina
investisiyalarin yatirilmasi ve digar 6lkalarls
amakdasliq va raqabatin apariimasi da 6lke
Ggln vacib amils gevrilir. Azarbaycan zangin
karbohidrogen ehtiyatlarina malik bir 6lkadir.
Lakin har birimiz bilirik ki, mtasir dovrds
tabii sarvatlerin bollugu doévlstin asas glic
gostaricisi sayilmir. Inkisaf etmis 6lkalarin
tacriibasi gostarir ki, aparici dovlatlarde milli
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sarvatin 70 faizindan ¢oxu insan kapitalinin,
20 faizdan yuxari hissasi istehsalin, yalniz
kicik bir hissasi tabii resurslarin payina
diisiir.  Olke Prezidenti cenab ilham
Oliyevin bu baximdan saslondirdiyi bir
fikri xatirlatmaq istardim: "Neft ham fayda
gatire biler, ham da problem, basagrisi
yarada bilar. Baxir neftden necs istifads
edirsan. Biz Azarbaycanda calisirdiq ve
hesab ediram buna nail olduq ki, "qara
qizil' insan kapitalina cevirak".

Tosadufi deyil ki, Azarbaycan doévlstinin

hazirda asas prioritet siyasati neft
kapitalini insan kapitalina cevirmakdan
ibaratdir. Bunun Ugln boylk resurslar

ayrilir. Bidcamizin mihim bir payi tahsilin
inkisafina yonaldilib. Azarbaycan dovlsti
gonc kadrlarin  xaricds tahsil prosesini
maliyyalasdirir. Son bir neca ilde xaricda
tohsil Uzra Dovlat programiile 3500-dan ¢ox
taloaba dinyanin aparici universitetlarinda
tohsil alib. Bu sahada muasir tacriba
toplayirig. Neft kapitalinin insan kapitalina
cevrilmasi Gclin saffafligin tamin olunmasi
asas sartlordandir. Neft galirlarinin samarali
sokilde xarclonmasi va lazimi sahalera
yonaldilmasi shamiyyatli amildir.

Azarbaycan yeni texnologiyalarin tatbigine
boéylik sarmayslsr qoyur. Olkemiz nadir
biliklar talab edan kosmik senayeys malikdir,
nahang regional logistik layihalar icra edir.
Butlin bunlar yerli biznesin calb olunmasi
ilo aparilir. Slbatta ki, bu biza bdylk
dividentlar gatirir. Tokca neft-qaz resurslari
layihalarinin idars olunmasi sahasinda

yuzlarlo dinya seviyyali mutexassislor
yetisib. Etiraf etmak lazimdir ki, igtisadi
layihalare investiyalarla mugayise etsak,
balks ds insan kapitalina sarmayslar 6z
effektivliyini zaman baximindan bir gadar
gec gostarir. Bu baximdan, bazan bu sahaya
zaruri oldugundan daha az sermayaler
calb edilir. Dovlstdan fargli olaraq, biznes
bu prosess o gadar do maraq gostormir.
Bu masalada vergi siyasatinin da rolunu
xiisusile geyd etmak istardim. Ik baxisdan
vergilarin  insan  kapitalinin  inkisafina
veracayi tohfanin miqyasi boyik gorinmays
bilar. Lakin, aslinds, hayata kegirilon vergi
siyasatinin bilavasite prosess vera bilacayi
dastak an vacib masalanin hallina kédmak
edir. Vergi siyasati insan kapitalina ssrmaya
yatinmlarini  stimullagdiran  mexanizmlari
dastoklomakle bu masaleda hokumats
yardimgi rolunda ¢ixis edir.

Azarbaycan dovlsti insan  kapitalinin
inkisafini  dasteklomakdan 6tri  mahz
bels bir mexanizmdan istifads edir. Vergi
ganunvericiliyina edilmis son dayisikliklarda
da bu masalaya xususi diggat yetirilib. 2019-
cu ilden baslayaraq 6zal biznesin tahsil,
sahiyys, idman ve madaniyyat sahasina
ayirdigi vasaitlar balli hadlaer carcivasinda
10 il middstine vergiden azad edilib.
Bununla da sarmayslari vergiden azad
etmakle ©zal sektorun insan kapitalina
investisiyalarinin - stimullasdiriimasina ¢a-
hsilib. Umidvariq ki, bu proses gslecskds
olkamizds insan kapitalinin  dayarinin
artirilmasi prosesina 6z tohfalarini veracak.

Neft kapitalinin insan kapitalina
uciin saffafligin tamin olunmasi

cevrilmasi
9sas sort-

lardandir. Neft galirlarinin samarali sakilds
xarclonmasi va lazimi sahalara yonaldilmasi
ahamiyyatli amildir.
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Vergi
Statistileast

2019-cu ilin yanvar-iyun aylarinda
3 milyard 632,8 milyon manat verginin édanilmasi temin edilib, prognoza

108,8% amal olunub. 7,4% cox
vasait toplanilib.

Odanilsn vergilarin 70,1%-i 29,9%-i neft-gaz sektorunun
payina disub.

prognozlara nisbatan 101,3% icra olunub.

artimi prognoza
nisbatan 12,3%, avvalki ilin eyni dovri ile miigayisads isa 14,3% taskil edib.

15,9%
artib, onun geyri-neft-gaz sektorundan vergi daxilolmalarinda xUsusi ¢akisi 77%, cami vergi

daxilolmalarinda xtsusi ¢akisi 53,9% olub.

17,9%, manfaat vergisi Uizra 29,7%, amlak vergisi Gizra
17,6%, madan vergisi Uzra 16,2%, aksizlar Uizra isa 4,8 dafa taskil edib.

12,6% artaragq, xususi ¢akisi 10%-a yiksalib.

2019-cu ilin yanvar-iyun aylari arzinda respublika Gizra
Umumi sayi 1.482.093 olub.

xUsusi ¢akisi 95,8% taskil edib.

Cari ilin iyul aymin 1-na ilin avvalindan 5,6% artaraq
456.155 taskil edib. Aktiv 9DV odayicilarinin sayi 22,7% artaraq 21.950-a ¢atib. Cari ilin 1 iyul
tarixina ilin avvalindan 9,1% artaraq 73.336-ya, aktiv fiziki

saxslarin sayi isa 4,9% artaraq 382.819-a catib.




2019-cu ilin yanvar-iyun aylarinda

6.432 olub ki, bu da 6tan dovr ile migayisads 3,4 dafs ¢oxdur.

Bu dovrda 16,9% artaraq 18.019-a,
fiziki saxs olan aktiv 9DV 6dayicilarinin sayi isa 58,7% artaraq 3931-a catib.

2019-cu ilin yanvar-iyun aylari arzinda
51.405 olub. Onlardan13,8%-i hliquqji, 86,2%-i fiziki saxslardir.

57,4%-i regionlarin payina dusub.

2019-cu ilin yanvar-iyun aylari arzinds 23.386 (obyekti) geydiyyatdan kegib.

2019-cu ilin 1 iyul tarixina (tasarriifat subyektlarinin) sayi cari ilin avvalindan
6,3% artaraq 147.472-ya catib.

2019-cu ilin yanvar-iyun aylarinda geydiyyatdan ke¢mis sayl 11.891,

isa 6.474 olub ki, bu da 2018-ci ilin muvafiq dovri il mlqayisads,
muvafiq olaraq, 39,9% va 39,4% coxdur.

2019-cu ilin yanvar-iyun aylari arzinds 216.596

olub. Bu zanglardan 76%-i Cagri Markazinin amakdaslari tarafindan canli rejimds
cavablandirilib.

Cagri Markazi tarafindan vergi ddayicilarina géndarilan 2.168.253 olub.
2019-cu ilin yanvar-iyun aylari arzinda

Umumi sayr 186.886 olub. Bu dovr arzinda vergi 6dayicilarina 371.445 sayda
muxtalif xidmatlar gostarilib.

2019-cu ilin yanvar-iyun aylari arzinda 110.324 sayda sertifikati verilib.

2019-cu ilin yanvar-iyun aylari arzinda
daxilolmalarin say1 2.786.074 taskil edib.
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Azarbaycanin biidca galirlarinin formalasmasinda
samoarali vergi siyasatinin rolu

Esmira Quluzads

Xulasa

Magals Azarbaycanda vergiylkiniin ssmaraliliyinin Laffer metodologiyasivasitasile tadgiq
olunmasina hasr edilmisdir. Bu magsadla Azarbaycanin 1995-2017-ci illari shats edan
dévr lizra vergi yiikii va UDM géstaricilarindan istifads edilmisdir. Miisyysn olunmusdur
ki, dévlat biidcasinin vergi galirlarinin maksimum olmasi ticiin UDM-in optimal vergi yiiki
12,8% olmalidir. Belalikls, mlsahids olunan dovr Gzra hesablanmis optimal vergi daracasi
bu dovr Uglin faktiki vergi ytkinin orta gostaricisi (13%) ile uygunluq taskil etmisdir.
Lakin semaraliliyin daha da ylksaldilmasi tglin vergi daracalarinin az migdarda asagi
salinmasi magsadamivafiq hesab edils bilar.

Acar sozlar: Laffer ayrisi, vergi ylkiiniin ssmaraliliyi, bidca galirlari, optimal vergi yikd,
vergi siyasati, vergitutma bazasi

The role of effective tax policy in the formation of
Azerbaijan’s budget revenues

Esmira Guluzada

Abstract

The article is devoted to researching the efficiency of the tax burden in Azerbaijan through
Laffer methodology. For this purpose, tax burden and GDP indices for the period covered
by 1995-2017 were used in Azerbaijan. It was determined that the optimal tax burden
of GDP should be 12.8% in order to maximize tax revenues of the state budget. So, we
found that, calculated the optimal tax burden of GDP was in compliance with the average
level of actual tax burden (13%) for the observed period. However, it may be deemed
appropriate to decrease the tax rates to increase efficiency.

Key words: Laffer curve, effectiveness of tax burden, budget revenues, optimal tax
burden, tax policy, taxation base
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1. Girig

Bldca galirlerinin formalasmasinda vergi siya-
satinin shamiyyati boylkdir ve Azarbaycanda
vergi daxilolmalari bidca galirlarinin  asas
hissasini  taskil edir. Umumiyyatla, somarali
vergi siyasati dedikde na basa distlmalidir.
Qeyd etdiyimiz kimi, vergi daxilolmalari bidca
galirlarinin  tarkib elementidir. Demali, daha
cox vergi daxilolmalari daha ¢ox bidca galirlari
demakdir. Lakin nezars almaq lazimdir ki,
vergilarin muayyan haddan sonra yiksalmasi
oks effekt verarak ham iqgtisadi artima, ham
do biznes mihitine manfi tesir gdsters bilir.
Mahz samearali vergi siyasati els siyasat
tadbirlarini nazards tutur ki, bu zaman bidca
galirlarini tamin etmakla yanasi, igtisadi inki-
safa kaskin neqativ tasir gostarilmasin. Dovlat
maliyyalasmasinin tarkibi kimi, artan borclar
igtisadiyyat Uglin daha ¢ox artan yikdan basqga
bir sey deyil. Problemin yumsaldilmasinin bir
yolu vergi sistemini igtisadiyyata daraldici tasir
gostarmadan ela tanzimlamakdir ki, bu zaman
totbig edilan vergi daracalari mimkin olan
an ylksak dévlst galirlerini temin etmis olsun.
Bu baximdan ferdi galir vergilarinin saviyyasi
va sistemin Umumi effektivliyi hamiss elmi
vo sosial sferalarda an cox miizakira olunan
mévzulardandir. Hals XIV asrds ibn Xaldun artiq
vergiler va iqgtisadi effektivlik masalasi barada
0z fikirlarini irali strmisddr. Bu cur fikirlar
XX osrda Keynes va digarleri terafindan da
geyd edilmisdir. Xususila 1970-ci illarde hakim
movgeya malik olan Keynesci iqtisadi nazariyya
stagflyasiya fenomenini izah edsa bilmadiyi
zamanda vergi va iqgtisadi effektivlik masalalari
daha da gabariq sakilds diggat ¢cakmaya basladi.
Toaklif nazariyyasinin tarafdarlari Adam Smitin
fikirlorini dastaklayarak artiq vergi yukinin
milli sarvete neqativ effekt veran bir element
kimi gabul olunmasini taklif edirdiloer. Belalikls,
getdikca vergi siyasati ve onun samaraliliyi
masalasi aktual bir masalays gevrilirdi. Bela bir
samaraliliyin, yani vergi daracasi ila vergi galirlari
arasinda alaganin tadgiqi Gglin an genis yayllmis
yanasma Laffer ayrisinin qurulmasi va onun
Uzarinda an alverigli nogtanin tayin olunmasi ila

hayata kecirilon yanasmadir. Mahz bu tadgiqat
isinin @sas maqsadi saxsi galir vergisi daracasi va
dovlst bidcasinin galirleri arasindaki slaganin
modellasdirilmasinden  ve  bu  modeldan
istifade etmakla optimal vergi daracasinin tayin
olunmasinin hayata kecirilmasindan ibaratdir.
Magalads Laffer ayrisinin tatbigi ile geyd
olunan tadgigatin hayata kecirilmasi Ugln Karas
(2012) ve Hsing (1996) terafindan aparilmis
tadgigatlarda istifade olunan metodologiya
tatbig olunmusdur.

2. Empirik adabiyyat xtlasasi

Qiymatlandirma va hesablamalara kegmamisdan
awval Azarbaycanda Laffer ayrisinin tatbiqi
sahasinds movcud olan tadgiqat isleri nazardan
kecirilmisdir. Bels tadgigat islerina Hasanli,
Hajiyev va Suleymanova (2018), Musayey,
Amirov, Hasanli (2006) terafinden hayata
kecirilmis islori nimuna gdstarmak olar.
Beynalxalq elmi adabiyyatlarda bir qayda olaraq
gabul olunmus bels bir ganunauygunluqg vardir
ki, saxsi galir vergisinin yuksalmasi ilkin olaraq
dovlat bidcasinin vergi galirlarini artirdigi halda
muayyan muddat sonra bu, sksina olaraq, bir
néqtays qgadar vergi daxilolmalarini azaldir.
Bela bir alaganin empirik tahlili ilk olaraq 1974-
cl ilda Arthur B. Laffer tarafindan apariimisdir
(Laffer, 1981). Sonralar vergi dayismalarinin
UDM-a oxsar tesiri do birbasa vergilsr tciin
empirik olaraq subuta yetirilmisdir. Bels ki,
Szarowska (2011) gosterir ki, Avropa Birliyinda
birbasa vergi kvotasinin 1%  ylksalmasi
UDM-in  0,29% azalmasina sabab olur.
Bundan basga, Arnold (2008) ve basqa bir
sira tadqgiqatgilarin islerinda vergi daracasi ila
iqtisadi artim arasinda mdévcud olan alagalarin
daha detalli sokilde tadgigina rast galmak
mumkinddr. Lafferin yanasmasi bir sira digar
alimlar tarafindan muxtalif dlkalar Gglin yenidan
islonilarak takmillasdirilmisdir.

3. Metodologiya

Laffer metodologiyasinin tatbigi ve bu yolla
optimal vergi siyasatinin miayyanlasdirilmasinin
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asasini 6lka Uzra saxsi galir vergilari ila doévlstin
vergi golirlari arasinda slaganin tohlili taskil
edir. Bu slags Laffer (1981) va Hsing (1996)
torafindan giymatlandirilmis  funksiyalara
uygun olaraq lokal maksimuma malik olan bir
kvadratik funksiya vasitasila tadqgiq oluna bilar.
Bu funksiyanin dayisanlari iss UDM, élks (zra
comi illik soxsi galirler, illik sexsi galirlardan
bldcayas tutulan saxsi galir vergisinin mablagi ila
sosial ayrilmalarin cami dayisanlarindan ibarat
olacaqdir. Butuin dayisanlar isa sabit giymatlarda
olmagla adambasina ifadada gétirilmalidir.
istifads etdiyimiz yanasma, asasan, Karas
(2012) va Hsing (1996) tarafindan aparilmig
tadqgigatlarin metodologiyasina asaslanmisdir.
Hsing birfaktorlu regresiya modelindan istifada
etmakls Laffer metodunu tatbiqg etmisdir. Onun
modelinin asili dayisani har nafara disan dovlat
budcasinin vergi galirleri, izahedici dayisani isa
dovlat bldcasinin vergi galirinin dayismasinin
Olka Uzra Umumi soxsi galirlarin dayisikliyina
nisbati (marjinal vergi haddi) gostaricisidir.
Hsing dayisanlarin  ham orijinal formasin,
ham da onlarin natural loqgarifmik formasini
istifade etmisdir ki, bu da 4 muxtslif modelin
giymatlandirilmasini sartlendirmisdir. Dayisan-
lorin  logarifmik  goturilmasinin - magsadini
magalada agiglamasa da, o, bunun determinasiya
amsalindan istifadani reallasdirmagla slagadar
oldugu kontekstdan muayyanlasir. Bela ki,
o, maksimum vergi galirlarini temin edan
vergi daracasinin miayyan edilmasi Uc¢in bu
modellarden determinasiya amsali 0,9-dan
boyik olan modellari istifads etmisdir. Dord
modeldan isa yalniz ikisi onun bu kriteriyasina
cavab vermis va optimal vergi daracasinin
hesablanmasinda istifada olunmusdur.
Hsing (1996) terafindan taqdim olunmus bu
modellardanharikisininasilidayiseniadambasina
diisan vergi galiridir (TR). izahedici dayisen
kimi isa 1-ci modelda dovlet bldcasinin vergi
galirlarinin &lka Gzra Gmumi galirlera nisbati (TR
/ AGl), 2-ci modelda isa ddvlat budcasinin vergi
galirlarinin 8lks tzre UDM-a nisbati (TR / AGI)
gOstaricilarindan istifade olunmusdur. Hsing
(1996) va Lafferdan (2004) forgli olaraq Karas

(2012) sosial mudafis 6danislerini har iki models
daxil etmis ve galirin maksimallagdiriimasi
masalasindas istifads etmisdir. Har iki model Gclin
muhim sartlar bunlardir: dayisanlarin normalligs,
saxta reqgresiyanin moévcudlugunun tahlili ve
dayisenlarin  har hansi transformasiyasinin
mUmkunliyd.

Asagidaki asas sabablardan normalliq xlsusiy-
yati Laffer funksiyasinin giymatlendirilmasinda
vacib hesab edilir:

1. F-test, t-test vo digar basga statistik test-
larin etibarlihgr baximindan statistik gos-
taricilarin normalhgi talab olunur (Nikkinen,
Sahlstrém, 2004).

2. Ana kutlads regresiya asililiginin para-
metrlarinin - 9KKU ils  qgiymatlandiriimasi
zamani parametrlar Uzra hipotez testlarinin
hayata kegirilmasi lclin onlarin normal pay-
lanmaya malik olmalari zarurati mévcuddur.

3. 9KKU ils aparilan giymatlandirmalards mo-
delin qaliglari normal paylanmaya malik
olmalidir (Granger, Newbold, 1974).

4. Gorundayd kimi, har iki modelds nisbat
gOstaricilorindan istifade olunur ki, bels
dayisanlar da har hansi kasirla gostarilir. Bu
zaman surat va maxracdaki adadlar mixtalif
proporsiyalarda verilir ki, bu da bdytk eh-
timal ki, sixiq funksiyasinin normalliga uy-
gunlugunu tamin etmis olur (Barnes, 1982).

Digar vacib problem saxta reqgresiya ile alagadar
yarana bilacak problemdir ki, Karas bu problemi
Granger and Newbold tarafindan taklif olunmus
metodologiya ile tshlil etmisdir. Bu yanasma
ilo saxta reqgresiya probleminin arasdiriimasi
Durbin-Watson (DW) statistikasinin  kemiyyati
ilo determinasiya amsalinin (R2) migayisasina
asaslanir. Bels ki, hesab olunur ki, agar modelin
determinasiya amsali ¢ox yikssk giymats
malik olmagla ham ds Durbin-Watson (DW)
statistikasinin  kemiyyatindean  boylk olarsa,
onda modelin dayisanlarinin qeyri-stasionarligi
sababindan bels glicli goriinmasing, lakin saxta
regresiya alagasinin mévcudluguna inanmaq olar.

Belalikls, yuxarda geyd olunan bitln tadqigat
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islarinde va Lafferin orijinal tadgiqat isinin
muddsalarina esaslanaraq, Laffer ayrisinin
tonliyini asagidaki reqgresiya modeli vasitasila
vera bilarik:

In(R,) = By + By In(X) + B [In(X)]* + & (1)

Burada,
_R
Xt - Yt’
R dovlat budcasinin vergi galirlarini, Y 6lkanin
UDM-ni, & modelin qaliglarini, B amsallari
modelin giymatlandirilon parametrlarini, In
natural logarifmik funksiyani ifada edir.

(1) modelinin giymatlandirilmasina kegmamisdan
awval istifada olunan makroiqtisadi gdstaricilarin
statistik gostaricilarinin toplanmasi va onlarin
ilkin statistik tahlili isi hayata kegirilmisdir. Har
iki dayisanin statistik gostaricilari Azarbaycan
Dovlat Statistika Komitasinin rasmi internet
sohifesinden  gotlrilmisdir.  Dayisanlarin
statistik gostaricilari 1995-2017-ci il dovrind
ahata edir va godstarici ragamlari cadval 1-da
verilmisdir. Cadvalin asagisinda ise statistik
gostaricilarin manbalari atrafli gostarilmisdir.

(1) modelinda izahedici dayisen kimi birbasa
Azarbaycan ganunvericiliyinda tayin edilmis vergi
daracalarindan yox, bidcanin vergi galirlarinin

Cadval 1. Azarbaycanin UDM-i va dévlst bldcasinin galirlari,

milyon manatla

illar Galirlar — comi Cami vergi galirlari UDM Vergi yiikii
1995 316.9 168.0 2133.8 0,08%
1996 402.6 331.2 2732.6 0,12%
1997 513.0 454.7 3158.3 0,14%
1998 465.5 4143 3440.6 0,12%
1999 559.5 462.2 3775.1 0,12%
2000 714.6 565.4 4718.1 0,12%
2001 784.8 706.7 5315.6 0,13%
2002 910.2 833.1 6062.5 0,14%
2003 1220.9 992.7 7146.5 0,14%
2004 1509.5 1215.7 8530.2 0,14%
2005 2055.2 1728.1 12522.5 0,14%
2006 3868.8 3006.8 18746.2 0,16%
2007 6006.6 5144.4 28360.5 0,18%
2008 10762.7 6628.2 40137.2 0,17%
2009 10325.9 5041.4 35601.5 0,14%
2010 11403.0 5176.5 42465 0,12%
2011 15700.7 6254.7 52082 0,12%
2012 17281.5 6817.4 547437 0,12%
2013 19496.3 7492.7 58182 0,13%
2014 18400.6 8177.5 59014.1 0,14%
2015 17498.0 8543.6 54380 0,16%
2016 17505.7 8574.0 60393.6 0,14%
2017 16516.7 8850.5 70135.1 0,13%

Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi, https://www.azstat.org
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UDM-a nisbatindsn istifads olunmusdur. Qeyd
edak ki, Laffer metodunun tatbigine hasr
olunmus tadqiqgat islarinds da bu clir yanasma
movcuddur. Bu onunla slagadardir ki, fiks faiz
daracalari gotirllarkan miayyan azadolmalar
va guzastler son olaraq dovlstin alda etdiyi
golirlards nazars alinmir. Masalon, malumdur
ki, Azorbaycanda saxsi galirdan vergi 14 faizdir.
Lakin biidcaya 6danilmis galir vergisinin Gmumi
galirlarda xususi ¢akisina baxsag, bunun dagiq
14 faiza barabar olmadiginin sahidi ola bilarik. Bu
baximdan faktiki vergi daxilolmalarinin galirlara
nisbati gostaricisindan istifade olunmasi daha
adekvat naticalerin alda olunmasina komak
etmis olar.

Yuxarida qeyd olundugu kimi, ilk avval
dayisenlarin normalligr yoxlaniimahdir. Nazs-
riyyada normalligin yoxlanilmasi texniki olaraq
Jarque-Bera testi vasitasils, elmi-statistik ya-
nasma kimi iss, asasan, x* - raziliq kriteriyasi
(Fit test) vasitasilo hayata kegirilir. Jarque-
Bera kemiyyatinin dayari (2)-ds verilmis bara-
barliya asasan miuayyanlasdirilir (Jarque and
Bera, 1987). Bu dayar na qadar sifira yaxin
olarsa paylanmanin o gadar normal paylanmaya
uygun oldugunu miayyan inamla sdylamak

mumkdadn olur.

JB=n|—+ (1)

6 24

S2 (K—3)2]

Burada, n-se¢ma musahidanin sayi, S-skewness
amsali, K-kurtosis amsalidir. Skewness paylan-
manin simmetrikliyini xarakteriza edan bir
amsaldir va agar Skewness=0 olarsa, paylanma
simmetrik, skewness<0 olarsa, paylanma saga
meylli, skewness>0 olarsa, paylanma sola
meyillidir. Kurtosis amsali paylanmanin sivriliyi
va ya yastiligi ile bagl bir amsaldir va agar
kurtosis=3 olarsa, paylanma normal paylanma,
kurtosis<3 olarsa, paylanma sivri bir paylanma,
kurtosis>3 olarsa, paylanma yasti bir paylanma
hesab edilir.

3. Empirik giymatlandirma

Maqalads nezarde tutulan empirik qiy-
matlondirmalar Eviews program paketinds
aparilmisdir. ilkin olarag normalligin yoxla-
nilmasi ilo slagadar naticalari muzakira edsak.
Bu xuUsusiyyat Jarque-Bera testi vasitasila
yoxlanilmis va naticalar sakil 1 ve sakil 2-da

Sakil 1. Vergi yikinin UDM-a nisbati géstaricisinin normalliginin

yoxlanilmasi

0.08 0.09 O.1I0 0.11  0.12

0.13 0.14 0.15

Series: VERGI
Sample: 1995-2017
Observations 23

Mean 0.134783
Median 0.140000
Maximum 0.180000
Minimum 0.080000
Std. Dev. 0.020642
Skewness -0.095178
Kurtos is 4.155551
Jarque-Bera  1.314384
Probability 0.518305

016 017 018 0.19
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Sakil 2. Dvlat bludcasinin vergi galirlarinin normalliginin yoxlanilmasi

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Umumilasdirilmisdir. (2)-da verilan barabarlik
vasitasile Jarque-Bera testinin giymati hesablanir.
Testin kriteriyalarina gors, naticalar etibarl hesab
edila bilar. Bels ki, skewness sifira, kurtoses isa
lco barabar olarsa, paylanmanin tam olaraq
normal paylanma oldugunu sdéylemak olar.

Sakil 1 va sakil 2-dan gorindiyl kimi, modelin
har iki dayisaninin paylanmasinin  normal
oldugunu sdylamak olar. Clinki bir gayda olaraq
JB kamiyyati sifra yaxinlasdigca onun ehtimali
da 1-a yaxinlasir ki, bu da arzuolunan hal hesab
edilir. Kriteriya kimi, JB kamiyyatinin ehtimalinin
0,05-dan boyik olmasi dayisanin normalliginin
gabul olunmasina imkan yaradir.

indi iss (1) Laffer tanliyinin giymatlandiril-
masi  hayata kecirilo bilar. Qiymatlandirma
Eviews statistik program paketi vasitasila
9KKU-niin tatbigi ilo hayata kecirilmisdir. Lakin
giymatlandirma aparilarkan asili dayiganin, yani
dovlst bildcasinin  galirlarinin  avtoreqressiv
prosesla tayin olunmasi tahlil olunmusdur.
Mduayyan olunmusdur ki, bu dayisen birinci
tartib avtoreqressiv prosesla tayin oluna bilan
bir dayisandir. Bu baximdan, giymatlandirma
zamani dovlstin vergi galirleri dayisaninin bir
dovr avvalki giymatlari (1) modelina izahedici

Series; GELIR
Sample: 1995-2017
Observations 23

Mean 3807.817
Median 3006.800
Maximum 8850.500
Minimum 168.0000
Std. Dev. 3298.097
Skewness 0.263525
Kurtos is 1.413387
Jarque-Bera  2.678660
Probability 0.262021

7000 8000 9000

dayisan kimi alave olunmusdur. Belalikls, (1)
modelinin empirik sakli (3)-da verilmis formada
olacaqdir.

In(R,)=17,3+0,91 In(R_)-16,01 In(X)-3,89[In(X )]
€)

p=(0,07) (0,00) (0,09) (0,11)

R? =098

Durbin-Watson (DW) = 1,19

Burada, % = Re
t — Yt,

Rt dévrinds dovlst bidcssinin vergi galirlarini,

R-1 t-1 dévrinds ddvlst budcasinin  vergi

galirlerini, Yt t dévrinds &lksnin UDM-ni, In

natural logarifmik funksiyani ifada edir.

Laffer metodologiyasinin asas hassas oldugu
maqamlar barada danisarkan qeyd edilmisdir
ki, agar stasionar olmayan modelda ylksak
determinasiya amsali (R2) varsa, bunun hala
asthhgin  keyfiyyatinin  yiksakliyi barads bir
informasiya oldugunu sdylamak olmaz. Demali,
stasionar olan dayisanlar Uzra giymatlandirilmis
modelin determinasiya amsali (R2) barads
fikir yUritmak olar. Bela ki, stasionar olmayan
dayisanler arasinda sabab-natice alagasi tam
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aydin deyilss, onlarin birgs harakat sababini
izah etmak olmur va ola bilsin ki, bu harakat
trend faktorunun sababindan olsun. Lakin Laffer
ayrisinin giymatlandirilmasi zamani sabab-natica
alagasinin istiqamati barada har hansi bir stiibha
yoxdur. Clnki dogrudan da dovlet budcasinin
vergi golirlari vergi daracasindan asili ola bilsr,
bunun aksi iss mumkin deyil. Bu baximdan,
bu dayisanlarin stasionarliq tahliline ehtiyac
yoxdur. Yani onlar stasionar olmasalar da, vergi
golirlari vergi daracalarindan asili formalasir.
Bels olan halda Karas (2012) determinasiya
amsalini "Durbin-Watson" (DW) statistikasinin
kemiyyati ila mugayise etmakle kriteriya daxil
etmisdir. Bu kriteriyaya gors, "Durbin-Watson"
(DW) statistikasinin  kemiyyati determinasiya
amsalindan kicik deyilsa, onda saxta reqressiya
problemina goére narahat olmamaq olar. Bels-
likls, burada har iki statistik kemiyyatin manasi
izah olundugdan sonra onlarin alds olunmusg
kamiyyatlari miiqayise olunacaq. Ekonometrik
tohlil zamani reqgresiya xattinin na daracada
yaxsl oldugu tadgigatin an baslica suallarindan
biridir. 9gar bltin muisahidalar qurulmus
reqresiya xattinin Uzarinda yerlasarss, onda
bu regresiya xatti asiliigi xarakteriza edsan an
mukammal reqgresiya xattidir. Lakin realligda bu
hal cox nadir hallarda mimkiin ola bilar. Adatan,
musahidalar regresiya xattindan misbat va manfi
u_i gader uzagliglarda yerlasir. Determinasiya
amsall secmanin reqresiya xattinin bu se¢manin
nogtalar ¢oxlugunu 6z atrafinda na daracads
yaxsi camlasdirdiyini élciir. iki dayisanli modelda
(masalan, Y asili dayisen, X izahedici dayisan)
determinasiya amsall r?, ¢cox dayisanli modelda
(masalen, Y asili dayisen, X, X,, ...X_izahedici
dayisanlar) isa R? kimi isare olunur. Busmsal 0 va 1
arasinda giymatlar alir. 9gar determinasiya amsali
1 giymat alarsa, bu o demakdir ki, Y-da bas veran
dayisiklik 100% X-da bas veran dayisiklikls izah
oluna bilar. (3) modelinds "Durbin-Watson" (DW)
statistikasinin kamiyyatinin 1,19-a, determinasiya
amsalinin isa 0,98-2 barabar oldugu malumdur.
Bu ise o demakdir ki, "Durbin-Watson" (DW)
statistikasinin kamiyyati determinasiya amsalinin
giymatindan kicik deyildir. Demali, (3) modelinin

saxta olmadigini gabul eds bilarik.

Laffer ayrisinin giymatlandirilmasi marhalasinin
basa catdiriimasindan sonra névbati marhalada
optimal vergi ylkinin muiayyan edilmasi
marhalasina baslamaq olar. Qeyd edak ki, Laffer
ayrisinin imumi sakli (1)-da verildiyi kimidir. Lakin
bir cox tadgiqat islerindes empirik naticalarin
adekvatligi sababindan bu models bazi kontrol
dayisanlar da slavs edilmisdir. Dissertasiyanin bu
faslinde Azarbaycan Uglin giymatlandirdiyimiz
modela slave olaraq asili dayisanin bir dovr
avvalki qiymatlari kontrol dayisan kimi daxil
edilmisdir. Optimal vergi daracasi dedikda
ela vergi ylikl basa disulur ki, bu vergi yiki
ils UDM yiiklandikds dévlst biidcssine vergi
daxilolmalari maksimum olur. (3) funksiyasindan
geyd olunan bu optimal vergi yukdnin
muayyan edilmasi Uc¢ln bu funksiyanin vergi
yukU dayisenina nazaran birinci tartib téramasi
hesablanmalidir. Téramanin hesablanmasindan
sonra alinmis ifads sifira barabar goturilmakla
optimal vergi yiki miayyan olunur. Riyaziyyat
kursundan malumdur ki, funksiyanin birinci
tartib toramasinin sifira cevrildiyi négta onun
ekstremum noqtasidir ve bu négtads funksiyanin
giymati maksimum ola bilar, lakin bunun Gglin
onun ikinci tartib tdremasi manfi isaraya malik
olmalidir. Halalik (3) funksiyasindan istifada
etmakla dovlet bldcasinin galirlari dayisaninin
(R) vergi yuku dayisanina (X) nazaran birinci
tortib téremasini  hesablamagla eksremum
nogtasini tayin edak.

Belalikls, miayyan olundu ki, dovlst blidcasinin

IR o 16.011-3.89+2xIn(X)
i) 4 X X

~16.01=—-3.89 2 In(X)= =0
X X

~16.01 — 7.78 *In(X) = 0

—7.78 x In(X) = 16.01

16.01
In(X) = — s

16.01
X = exp (_ 7.78
X =0.128
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Sakil 3. Laffer ayrisi

'

Vergi
golirlori

-
0 Optimal vergi 100 Vergi
doaracasi daracasi

vergi galirlarinin  maksimum olmasi Ugln
UDM-in vergi yiki 12,8% olmalidir. Lakin
yuxarida geyd olundugu kimi, bu nogtanin
maksimum noéqta olmasini demak Uglin ikinci
tartib téramanin isarasinin muayyanlasdirilmasi
lazimdir. Yani tapiimis 12,8% vergi daracasinin
(3) funksiyasinda dovlatin vergi galirlarini
maksimum etmasi UGclin bu funksiyanin vergi
yUkiina nazaran ikinci tartib tdramasinin isarasi
manfi olmalidir. Lakin bu sartin yoxlanilmasi vacib
deyildir. Clnki Laffer metodologiyasinin nazari
konsepsiyasi ela qurulmusdur ki, burada tapilmig
ekstremum hamisa optimallasdirma masalasinin
maksimum halli olur. Bels ki, metodologiyanin
asas tamal prinsipina gors, dovlstin 0 daracs
vergi totbiq etmsasi halinda bidcanin vergi
galirlari hamisa sifira barabar olacagdir. Digar
tarafdan, 100 faiz vergi daracasinin tatbigi da
dovlata galir gatirmayacak. Clinki buttin galirlari
bels vergi ila alinmis ahali va sahibkarlar artiq
noévbati dovrds na islomayacak, na ds istehsal
etmayacaklar ki, bu da bidca galirlerinin sifira
barabar olmasina ssbab olacag. Bu nazari
muhakimani sakil 3-da verilmis qgrafik tasvirla
davam etdirak.

Vergi yikiunin 0-dan bagslayarag artmasi
tadrican vergi galirlorinin da artmasina sabab
olacaqdir. ©lda olunmus gsalirlarin  dovlat

tarafindan xarclanmasi yeni vergitutma bazasi
formalasdirmagla  yeniden  dévlstin  vergi
galirlerini artiracaq. Vergi daracalarinin  bu
sokilda artimi muayyan bir saviyyadan sonra
oks effekt vermays baslayacagqdir va 100
faiza catan zaman golirlar ds sifira barabar
olacag. Mahz bu cir nazari konsepsiya Laffer
tanliyinin qgrafikinin, sakil 3-de oldugu kimi,
formalasmasini sartlandirmisdir. Demali, bels bir
grafikin Gzarinds optimal vergi daracasina uygun
noqtads dovletin vergi galirlari  maksimum
olacaqdir ki, bu xususiyyatin movcudlugu
soraitinda isa kafi sortin (ikinci tartib téramanin
isarasinin yoxlanilmasi) yoxlaniimasina liizum
galmir.

4. Natico vo muzakiralar

indi iss Azarbaycan (cin tapilmis optimal
vergi yuklnin mdizakirssini hayata kegirak.
Bazan bels fikirlar mévcud olur ki, Azarbaycan
Ggln tapilmis optimal vergi yukinin digar
Olkalarin optimal vergi yuklari ila mugayisasi
daha samarali ola bilar. Lakin ¢lkalards optimal
vergi daracalerinin formalasmasi har bir 6lkani
iqtisadi sistemindan asili olaraq bas verir. Bu
zaman dovlatin bidcasinin vergilara alternativ
digar galir manbalarinin vaziyyati, 6lkads vergi
yukinin dayismasinin makroigtisadi vaziyyats
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transmissiyasi va s. bu kimi xUsusiyyatlar nazara
alinmalidir. Bu baximdan, fikrimizcs, optimal
vergi yukinin olksler Uzre yox, har bir olks
Uzre 6zlnin faktiki vergi yuki ila miqayisasi
daha magsadamiivafiq hesab edilmalidir.
Bu kontekstds miayyan edilmis optimal
vergi yikinin (UDM-a nazeran 12,8 faiz)
1995-2017-ci illari shats edan dovr arzinda
faktiki  vergi yiki ile muqayissli tahlili
aparilmisdir. Cadval 1-de geyd olunan dovr
ticlin vergi daxilolmalarinin UDM-a nisbati (vergi
yukl) gostaricisinin zaman sirasi  verilmisdir.
GoOrundlyld kimi, musahids doévrinds vergi
yUkinin maksimum haddi 2007-ci ilde geyds
alinmisdir. Bu dovrde Azerbaycanda dovist
biidcasina toplanmis vergilsr UDM-in 18 faizi-
na barabar olmusdur. Vergi daxilolmalarinin
UDM-ds payinin an asagl saviyyasi isa
1995-ci ilde musahide edilmisdir. Bu ilda
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Vergi 6dayicisinin davranisina
institusional yanasma

ilqar Seyfullayev

Xulasa

Magalads insanin iqtisadi davranisi barada elmi adabiyyatdan malum olan biliklarin tahlili ve
sintezina, fardin bioloji va sosial xUsusiyyatlarinin, onun davranisini tanzimlayan institutlarin
tokamdli  barads tesavvirlarin  imumilasdiriimasina cahd edilmis, coxgedisli mahbus
dilemmasi vasitasile fardin iqtisadi davranis strategiyalari arasdirimisdir. Tadgigatda insanin
igtisadi davranisina fardin eqoizmi va yasadigi sosial-tabii mihitin talablari arasinda yaranan
ziddiyyastlar, elace da talebatin artimi ile mahsuldarhigin artimi arasindaki uygunsuzluglar
prizmasindan yanasiimagla vicdanli davranisi dastaklayan institutlarin tekamdli ve inkisafi
barada milahizalar irsli sirilmusdir. Mévzu mixtalif elm sahalarinin kasisma ndgtslarine
toxundugu Uglin daha genis nazari-metodoloji va praktiki informasiya bazasina ehtiyac
duyulur. Tadgigatin naticalari insani igtisadi faaliyyatds, o ciimladan vergi 6hdaliklarinin yerina
yetirilmasinda vicdanli davranisa sévqg edan institutlarin misyyan edilmasi va inkisaf etdiriimasi
istiqamatinds aparilan tadgigatlar tGgtin elmi manba kimi istifads oluna bilar.

Acar sozlar: fard, eqoizm, altruizm, institutlar, coxgedisli mahbus dilemmasi

Institutional approach to the behavior

of taxpayers
ligar Seyfullayev

Abstract

The purpose of research is the study of institutional factors that regulate human’s economic
behavior. Another attempt has been made to analyze and summarize knowledge about the
economic behavior of a person, to synthesize ideas about the natural-public environment that
regulates the human economic behavior. The different economic strategies of behaviour
are studied by research based on the multi-dimensional prisoner’s dilemma. Assumptions are
put forward about the evolution and development of institutions that support the decent
behavior of the individual’'s economic activities. Since the essence of the topic is located at the
intersection of various fields of science, a broader theoretical, methodological and practical
information base is required. The result of the research can be used as a scientific source in
identifying and developing institutions that support the decent economic behavior of the
individual.

Keywords: individual, egoism, altruism, institutions, prisoner’s dilemma
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1. Giris

Xalis elmlarda oldugu kimi, igtisad elminin
nazari middaalar da real hadisalarin izahina
muayyan sartlarin ddanilmasi kontekstinda baxir.
Liberalizmin insanin rasionalligina asaslanan
ganunlari  fardin irrasional  davranisindan
dogan iqtisadi naticalarin, elaca da galirlarin
bélgiisinds adalat prinsipinin - pozulmasinin
izahinda  ¢atinlik ¢akir. Dovlatin  iqtisadi
tanzimlamada Ustlnllylinl dastaklayan alimlar
isa iqtisadi resurslarin istifadasinda seamaraliliyin
azalmasi, sahibkarliq motivasiyasinin zsiflomasi
va igtisadi inkisafin langimasi kimi problemlarin
izahi ila garsilagsmali olurlar.

1987-2006-ci illarda ABS-in Federal Ehtiyatlar
Sistemina rahbarlik etmis ve liberalizmin
fadakar mudafisgilarindan olan Alan Qrinspenin
tabirince desak, mduasir dinya ¢ox gicli
tolatimlar doévrina gadam qoymusdur. O,
muasir dovrin problemlarini doguran asas
ziddiyyatin suratlea dayisan iqgtisadi mduhitls
insanin dayismaz tabiati arasinda yarandigini
vurgulayir va deyirdi: “Toassuf ki, biz iqtisadi
faaliyyatin subyekti olan insanin mahiyyati
barads az dusunurik. Biz kimik? Tabistin verdiyi
va heg bir saraitda dayismayan xususiyyatlarimiz
hansilardir? Davranis tarzinin va dinyanin dark
edilmasi Gsullarinin secilmasinde na daracadas
mustaqilik?” (TpuHcneH, 2010:26)

Gorundliyd  kimi, elmin an  uzundmurld
suallarindan biri olan “Biz kimik?" suali hala
do yasamaqdadir. Muasir igtisad elminin real
hadisalerin izahinda zs ¢ixan problemlari
mahz igtisadi insanin davranisi barada biliklarin
natamamligindan qaynaqglanir. Bu kontekstds,
igtisad elminin bir-biri iloa raqabatds olan
yanasmalarinin ortaq maxraca gatiriimasina va
muasir igtisadi insanin davranisini izah etmaya
cohd edan institusional nazariyys hazirda igtisad
elminin asas aparici istigamatlarindan birina
cevrilmakdadir. Tasadlfi deyil ki, son illarin
Nobel mukafati laureatlari arasinda institusional
nazariyyanin  temsilgileri - Ronald  Kouz
(1910-2013), Duglas Nort (1920-2015), Oliver
Uilyamson (1932), Elinor Ostrom (1933-2012) va
basqalari — daha tez-tez goriinmaya baslamisdir.

insan igtisadi nematlarin yaradicisi va istehlakgisi
olmaqgla yanas,, ham da vergi 0Odayicisidir.
Vicdanli igtisadi davranis vergi ©hdaliklarinin
yerina yetirilmasinda konulltlik saviyyasinin
yuksalmasina gatirmakla 6lkanin vergi sisteminin
va vergi inzibatciliginin samaraliliyinin artimina
ahamiyyatli tasir gdstara bilar. Bas fardin igtisadi
faaliyyatda vicdanliligini neca dastaklomak va
ylksak saviyyada saxlamaq olar?

Fikrimca, fordin tebisti ve onun davranisinin
tokamili  barads movcud nazeri biliklarin
Umumilasdirilmasi  qoyulan sualin  cavablan-
dinlmasi va mivafiq institutlarin takmillasdi-
rilmasi Gctin faydali ola bilar.

2.1. Ford —igtisadi insan kimi

Mduasir liberal nazariyyanin asas middaalari
fardin rasionalligi prinsipi Gizarinda qurulmusdur.
Rasional ford dedikds talabatini 6damak Uglin
movcud malumatlari nazars almaqgla maksimum
alverisli varianti gavrayaraq sec¢an insan nazarda
tutulur.  “Ferdin  rasionalligi” muiddaasinin
soykandiyi asas miulahizalari asagidaki kimi
gruplasdirmagq olar:

- insan sosial-bioloji varliq olaraq yasamaq
va naslini artirmaq Ucun fiziki ve sosial
talabatlarini 6demaya can atir;

- muasir insan talabatlarini 6demak Ugln
lazim olan nemsatlarin hamisini 6z yarada
bilmir;

- iqtisad elmi talsbatin mubadils vasitasila
odanilmasi prosesini dyranir;

- insanlar 6z se¢imina gora masuliyyat dasiyir
(risklari vo mukafati gabul edir), nayin yaxsi
va nayin pis oldugunu dark edirlar.

insanlarin  secimlarina  tasir géstaran  ve
psixologiya, sosiologiya ve digar elm sahalarinda
daha genis dyranilan amillarin igtisad elminin
predmetina aidiyyati bu glna qgadar elmi
mubahisalarin  obyekti olaraq qalir. Hamin
amillara rasional secimi ¢atinlasdiran, lakin
garsisini ala bilmayan “sas-kiy” kimi da baxilir.
“Sas-klly"Uin insanin rasional secimina tasirinin
kritik hadlara catdigi anlar iss (ails, gohumluq
va dostlug alagalarinin, grup mansubiyyatinin,
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informasiya asimmetriyasinin, digar sosial-iqti-
sadi va psixoloji amillarin tasiri) geyri-igtisadi
xarakterli oldugu Uc¢ln onlar istisna hallar kimi
gabul olunur.

insanin yiksak sturlulugu va qisursuzlugu
Uzarinda qurulan rasionalliq ideyasini gabul
etmayan Bernard Mondevila (1670-1733)
gora insan tabiatan kifayat gadar irrasional va
yanlishglara meyilli maxlugdur. O hesab edirdi
ki, insanin yanlis amallari geyri-mikammal
materialdan an yaxsisini dizaltmays ydnalan
ictimai proses naticasindas korrekta olunur.
(MoHgeswun, 1974:290-331)

igtisad elminin tamsilcilari camiyyatin igtisadi
baximdan faal olan fardlarinin — sahibkarlarin
davranisina daha ¢ox diggat yetirmislor.

Alman sosioloqu va igtisadgisi Verner Zombart
(1863-1941) kapitalizmin ~ yaranmasi  va
inkisafinda igtisadi insanin xisusi rolunu qeyd
edir va gostarirdi ki, onlarin faaliyyati yalniz
tosarriifat faaliyyatinda deyil, ictimai hayatda
da ciddi dayisikliklare gatirir. Eqoist tabistli
sahibkarliqg  fealiyyati  naticesinds  manavi
dayarlards (institutlarda — qeyd musllifindir)
dayisikliklar bas verir va naticads, takabbdr,
tamahkarliq, xasislik ve diger bels manfi
xUsusiyyatlor layaqat gostaricisine  cevrilir.
(3ombaprt, 2005)

institutionalizmin banisi hesab olunan norvec
asilli - Amerika iqtisadgisi  Torsteyn Bunde
Veblen (1857-1929) sahibkarin psixikasini yirtici
psixikasina banzatmisdir. (BebneH, 1984)

Saleflerindan  fargli olaragq sahibkara daha
pozitiv movgedan yanasan Yozef Sumpeter
yenilik¢i sahibkarlar ylksak riskli faaliyyats sévq
edan psixoloji motivleri asadidaki U¢ qrupda
birlagdirmisdir: (LLlymnetTep, 1982:192-194)

- hakimiyyata va atrafdakilar arasinda niifuza
ehtiyac;
- raqiblerle  muibarizads galaba hissina
ehtiyac;
- yaradiciligdan dogan sevinc hissina ehtiyac.

Digar humanitar elmlards ds fardin sosial-
igtisadi tebisatina nikbin baxislar az deyil. Hala

XIX asrda fransiz siyasi xadimi Aleksis-Sarl-
Anri Klerel de Tokvil (1805-1859) fiziokratlarin
va sosializm ideologlarinin  teqdim etdiklari
fordiyyatciliyi gabul etmirdi. Onlarin fikrincs,
fardiyyatcilik insani  camiyyatdan ayirmaga,
aila ve dostlarla mahdudlasan dar c¢arcivaya
gapanmadga soévq edan hissdir. Bu minvalla
Ozina kicik icma yaradan insan butovlikds
comiyyatin problemlari barads dislncalardan
imtina edir. Tokvil fardin mahiyyati barads bels
fikirlori gatiyyatle radd etmis va fardin tamamils
basga, daha miitaraqqi koklara malik oldugunu
bildirmisdir. Unutmaqg olmaz ki, har bir fardin
tobisti, xarakteri, nail oldugu naticalar mahz
onun camiyyatds (cemiyyatdan ayriigda deyil)
movcudlugu ile sartlanir. (Toksma, 1992)

Avstriya igtisadi maktabinin davamcilarindan
olan Ludvig Fon Mizes (1881-1973) "Antikapitalist
tofokkir” adli  ssarinde muasir camiyyatin
fardlerini igtisadi inkisafda oynadiglar rola gora
dord sinfa bolurdad: (Musec, 2012:300-301)

1. olda etdiklari galiri amanatlars, yigima
yonaldanlar (qazandiglari sarvati istehlaka
deyil, galacak galirlorin alda edilmasi Ugln
yigima yonaldanlar);

2. Emal prosesinin daim takmillasdirilmasina
yonalan texnologlar;

3. Yigimin tamarkizlasmasi ila yaranan kapitali
va texnoloji ideyalari talobatlari daha yaxsi
O0dayan istehsala yonaldan sahibkarlar;

4. Qeyri-mitaraqqi sinif — comiyyatin gostarilan
¢ qrupunun faaliyyati naticasinde meydana
galan nematlardan (mal, is, xidmat) fayda-
lanan digar Gzvlari.

O yazirdi: “Bazar igtisadiyyatinin xarakterik cahati
ondan ibaratdir ki, bu sistemda camiyyatin sayca
azliq teskil edan birinci Gg¢ sinfinin faaliyyatinin
naticasinin bdlglsinda aksariyyat taskil edan
geyri-mitaraqqi sinif da istirak edir. 9halinin
artim tempini qgabaglayan yigim sirati bir
torafden amak mahsuldarligini artiriimasina,
digar tarafdan isa istehsal xarclorini azaltmaga
imkan verir. Belalikls, bazar prosesi sada insana
comiyyatin daha feal Uzvlerinin  amayinin
naticalarindan istifade etmays imkan verir. Bu
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sistem camiyyatin azsayll (¢ mutaraqqi sinfini
coxsayll qgeyri-mitaraqqi sinfo xidmat etmaya
vadar edir”. (Mizes, 2012: 300-301)

A.Qrinspen sahibkarin igtisadi davranisina tasir
gostaran psixoloji amillars basqalarindan zengin
olmaq istayini, adalat hissini, dizgunliyld ve
gorxunu aid edirdi. (MpuHcnen, 2010:27-28)

3. Fardin bioloji mahiyyatina
baxislar

Fizikanin inkisaf vektoru go6zle gorinan
cisimlardan onlarin an kigik hissaciklarina dogru
yonaldiyi kimi, biologiyada da canli varliglarin
tokamdlli prosesinin  dyranilmasi “fasilalerdan
novlara”,  "novlerden  novdaxili  qruplara”,
“qruplardan fardlera” ve “fardlarden genlars”
istigamatinda inkisaf etmis, fardin mahiyyatinin
genetik asaslari tizra mihim kasflar edilmisdir.

Fransali biokimyaci va mikrobiolog, fermentlarin
va viruslarin  sintezine  genetik  nazarat
mexanizminin kasfina gore 1965-ci ilde Nobel
mukafatina layiq gorilmuis Jak Mono insanin
tabiatle miinasibatlari barads maragli fikirlar
irali strmisdir: “insan, nshayst ki, minillik
yuxudan oyanmalidir. O oyanan kimi tsnha
galdigini, tam tacrid olundugunu goéracak ve
basa disacok ki, garaci kimi ona 6gey olan
dinyanin qurtaracaginda yasayir. Bu dinya
onun musigisini esitmir, arzularina, iztirablarina
vo hatta cinayatlarine bels tam biganadir”.
(Monod, 1972:172-173) Genetik kodlar aca
bilocok saviyyayadak inkisaf etmis elmin
tamsilgisinin insanin diinya ile minasibatlari
haqqinda rayi nadanss pessimist calari ila
secilir. Genlarin an muxtalif saraitlards ve fargli
formalarda yasamaqg qabiliyyatini goran alim
insanin  bu mohtasom mexanizm qgarsisinda
acizliyini geyd etmaya bilmazdi.

Eqoizmin va alicenabligin  (altruizm) gen
saviyyasinds biologiyasini 6yranan Ricard Dokinz
(1941) "Biz kimik?” sualina cavab axtararkan
JMonodan bir qgader optimist naticalers
galmisdir. O, insani (digar bioloji névlar kimi)
eqoist genlar tarafindan yaradilan mivaqqgati

masin kimi xarakteriza etmis, bu masinin asas
funksiyasinin genlarin tebii se¢mada (yasamaq
ugrunda mibarizeds) sag galmasi va noévbati
masinlara — nasillare  otlrdlmasindan ibarst
oldugunu bildirmis, insanin tabiata ogeyliyini
sartlandiran (digar novlardan farglandiran)
madaniyyats genlardan tamamils farglanan
yeni eqoist replikator (¢oxalan) — “mim” — kimi
yanasmis, insan beyninin “mim”larin yaranmasi
va inkisafi Gclin lazimi mahits ve resurslara malik
oldugunu bildirmisdir. Burada “mim” (yunan
s6zUi "memes”) anlayisi altinda basariyyatin
yaratdigi  madaniyyat nimunalari  (musiqi,
dil, adat ve onenalar, din, elm, adabiyyat,
texnologiya, arxitektura, digar maddi va geyri-
maddi irs nimunalari va s.) nazards tutulur.
(JokmnHz, 2013)

R.Dokinz har bir fordi tokrarolunmaz gen
kombinasiyasi va genlar tarafindan yalniz bir
dofe istifade olunan masin kimi xarakterize
etmakla yanasl, fardin yaratdigi “mim”larin daha
ylksak c¢oxalma, uzundmurlilik ve sagqalma
gabiliyystine  malik oldugunu go&starmisdir:
“Olimdan sonra bizdan iki sey qalir: genlar
ve “mim”lar. Biz genlarimizi ndvbati nasle
otiran masinlar  kimi  yaradilmisig. Lakin
biz gen kontekstinds artiq 3-ci nasildan
sonra unudulacagig. Ovladiniz va naveniz (iz
cizgilarine, musiqi gabiliyyatlaring, sacin rangina
gOra siza oxsaya bilar. Amma har sonraki nasilda
sizin genlarinizin pay: iki defs azalacaq ve tezlikls
bu pay nazaragarpmaz dearacada az olacaqg.
Genlarimiz 6lmaz ola bilsr, amma bize maxsus
olan gen kombinasiyasinin bizimla birlikds
O0lmasi qagilmazdir. Naslin davam etdirilmasi
ilo 6limslzllys cahd etmaya deymaz... Bu gin
Sokratin ne¢a geninin sag galmasi barads sual
he¢ kimi narahat etmir. Amma Sokratin, Leo-
nardo da Vinginin, Kopernikin va ya Markoninin
yaratdigi "“mim”lar indi da 6z qUvvasini itirmayib.
(dokunH3, 2013:368-369)

R.Dokinz insanin takca gen replikatoru Ggln
deyil, eyni zamanda “mim” replikatoru Ucln
da masin rolunu oynadigini gdstarmis va
onun digar canli masinlardan - nd&vlardan
forgli olaraq 6z yaradicilarina — eqoist gen va
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“mim”lara qgarsi ¢ixmaq giicline malik oldugunu
g6starmisdir. “insan irsan aldigi genlars va ...
torbiya ilo gazandigi “mim“lera garsl ¢ixmaq
glclna malikdir. Biz hatta diislinarak tabiata xas
olmayan xalis altruizmi (alicanabligi) gticlandira
bilarik. Biz genlarin yasamasi G¢lin qurulmus va
“mim”lar Gglin baslanilmis masinlarig. Amma biz
onlara gars! ¢gixmaq guclndayik. Biz yer Gziinda
yegana maxluguq ki, eqoist replikatorlara
(genlara va “mim“lars — geyd musallifindir) garsi
usyan eda bilarik”. (JokunHz, 1993:371)

Dokinzin qeyd etdiyi “mim” replikatoru muasir
camiyyatlarda insanin davranisinin yaxsi ve ya pis
olmasini muayyan edan normalar (madaniyyat,
ganunlar, adat va ananalar va s) olaraq institutlar
kimi gabul olunur.

4. Fardin yasamaq ugrunda
mubarizasi — talabatlarinin
ddanilmasi strategiyalarinin
tokamulu

insan digar bioloji varliglar kimi, tslabatlarini
6damak uglin muxtalif Usul va strategiyalar
icad etmis, bir cox hallarda yasayisi tamin etmak
Uclin hamin Usullarin  kombinasiyasindan da
istifade etmak qabiliyyatina yiyslanmisdir. Bu
Usul va strategiyalari serti olaraq dord grupda
birlasdirmak olar:

1. Tecaviizkarlig (glc tatbig etmak);

2. Hiylagarlik (aldatmaq va s.);

3. Yalvarmagq, yarinmagq, xahis etmak va s;
4.Mibadils etmak.

Birinci U¢ strategiya butin canli maxluglarin
davranisinda muisahids olunur, “mibadils”
strategiyasi isa yalniz insana maxsusdur. Manavi
falsefe Uzre professor titulunu dasiyan Adam
Smit (1723-1790) tabii resurslardan daha yaxsi
istifadeni ve xalgin sarvatinin artimini tamin
edan amayin bolgisi sisteminin hansisa insan
torofinden  kasf edilmadiyini bildirir,  onun
insanin muibadilaya meyilliyinin naticasi olaraq
meydana galdiyini gostarirdi. “Bu  meyillilik
tobiatds yalniz insanlara xasdir va basga ndvler

arasinda miusahida olunmur. Mibadils va ya
digar razilasma formalari hamin noévler lcln
tamamils yaddir... iki it arasinda stimiklarin
sturlu mubadilasini gormak he¢ kima nasib
olmamisdir. He¢ kima bir heyvanin "bu manimdir,
bu isa sanin, gal dayisak” isarasini gdrmak nasib
olmamisdir”. (CmuTt, 1962:27)

insanin amak faaliyyatinin tekamiilii prosesini
sorti olaraq 5 marhalaya boélmak olar: ovculug;
yigiciliq (tabistds yetisan meyva va taravazin
toplanmasi);  cobanliq  (vehsi  heyvanlarin
ahlilasdirilmasi); akingilik; sanaye istehsali va
ticarat (mubadils).

Mduasir comiyyatlorde qeyd edilon faaliyyst
névlarinin har biri moévcudlugunu va inkisafini
muixtalif seviyyade davam etdirir. Bu ndvler
insanin tabiatdan asililiq daracasini azaltmasina
gora bir-birindan kaskin sakildea farglanirlar.
Avstriya igtisadi maktabinin banisi Karl Menger
(1840-1921) ibtidai camiyyatlarin timsalinda
tabisatinverdiyinematlarin alda edilmasinda amak
bdlglstinin neca samara verdiyini gostarmis,
lakin bu yaxsilasmanin tasarrifatciliq baximdan
inkisaf edan xalglarin alds etdiyi naticalardan
keyfiyyatco  geri  galdigini  vurgulamisdir.
Talabatlarin  6danilmasi Uglin yalniz tabistin
taqdim etdiyi ilkin nematlarle kifayatlanmayan
va daha yuksak rangli nematlarin hasilina can
atan toplumlar tasarrifat baximindan daha
cox inkisaf edir ve belslikls, rifahin temin
olunmasinda tabisatdan asililigin azalmasina ve
daha yuksak inkisaf saviyyasina nail ola bilirlar.
(MeHrep, 2005) Demali, tasarrifatcihgin inkisafi
yasamaqgq ugrunda mibarizads daha yaxsi
Ustunlaklar yaradir.

Muasir rus igtisadgisi M.Storgevoy (2011:78-98)
insanin rasional seciminin Ug saviyyali modelini
taklif etmisdir. insanin rasional seciminin birinci
saviyyasinda irsan kecan ve davranis tarzini
muayyan edan bioloji instinktler dayanir.
Madaniyyat — insanin sosial varlig olaraq
ictimai hayatdan gotirdiyl davranis gaydalari
— rasional sec¢imin ikinci saviyyasinda yerlasir.
Rasional se¢im piramidasinin  zirvasinds isa
intellektin komayi ile gabul edilan mistaqil
garar — dusinulmuis seg¢im dayanir. Burada
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dlsinilmis secim dedikds insanin probleminin
an samarali halli Gsulunun tapilmasi va realize
edilmasi barada mantigli va dustinilmus gararin
gabulu nazardas tutulur.

M.Storgevoy instinktlari psixologiya va biologiya,
madaniyyati sosiologiya, disindlmis segimi
isa igtisad elminin predmeti kimi taklif edir va
rasional segimin har bir saviyyada bas verdiyini
iddia edir. ©nanavi iqtisadi nazariyyada rasional
secim dedikde maksimal faydaliligin temin
olunmasi nazards tutulur. Storcevoy ise toklif
etdiyi rasional se¢cim modelinds asas magsad
kimi “yasamaq ugrunda mibarizda sag galmag”i
gabul etmisdir. Bu modeldas iki se¢im mexanizmi
vardir:

1. Dustnllmis secim (magsada minimum
masraflarla nail olmaq);

2. Tabii secim (bioloji instinkt voa madaniyyat
saviyyasinda: yeni davranis qaydalar tasadifi
mutasiyalar vasitasile saf-clrik edilir va
dayisilir).

insanin  genetik  programlasdirilmasi  insan
toxayyulinin mahsulu olmadigi lcln bioloji
instinktlar  saviyyasinds dusunllmis secim
mumkin  deyil. Tabii se¢im madaniyyat
saviyyasinda ds dominantliq edir: davranis
gaydalari viruslar kimi meydana galir va yayilir,
onlarin formalagma mexanizmi isa canh varliglar
arasinda tebii se¢ma mexanizmina banzayir.
Madani secimin 6zalliyiondan ibaratdir ki, burada
yeni davranis gaydalar suurlu sakilde gabul
oluna bilar. Amma bu qaydalarin semaralilik
testi yena da tabii segma mexanizminin kdmayi
ilo hayata kegir.

M.Storcevoyun modeli iki asas mulahizs tGzarinda
qurulmusdur:

1. Rasional secimin bioloji vo madani saviyyalari
intellektual saviyyanin négsanlarini va “zaif
yerlari”ni aradan qaldirir.

2. Bioloji saviyya madani saviyyanin ndgsanlarini
aradan qaldirir.

Birinci mulahiza ona asaslanir ki, agar
"distnulmis secim” insanin asas magsadina nail

olmagi tamin edas bilsaydi, onda bioloji va madani
saviyyalars ehtiyac olmazdi. insan disiinmak
gabiliyyatini, yaddasi, emosionalligi, reaksiyani,
temperamenti va digar xUsusiyyatlari irsan alda
edir. Doguldugdan sonra isa insan muayyan
madani normalarla yiklanarak davranisina
muayyan korrektalor eds bilir. Madani saviyya
bioloji saviyya Uclin asagidaki funksiyalari yerina
yetirir:

- instinktleri tamamlayir (insana alave
xususiyyatlar verir);

- irsan alda edilan xususiyyatlari gtclandirir
(onlarin tabii tasiri kifayat gadar olmadigda);

- irsan alda edilen xususiyyatlarin davranisa
tosirini  zaifladir (ager bu xUsusiyyatler
samarasiz naticalara gatirirsa).

Bu muilahizalarin yoxlanilmasi Gglin bir nega irsi
va madani xususiyyati tahlil edak.

Dizginlik (vicdanlihq). insanlar aksar hallarda
dizginlik normasina riayat edir, bazan fayda
gatirsa bels, yalan danismirlar. Na Ugiin fayda
gatirmayan norma yaranir? Diizginllyldn man-
sayi gen (irsi), yoxsa “mim"” (madani) xarakterlidir?

Duzginliylin madani amil olmasini  subut
edan coxlu eksperimentlar var. Tadgigatcilar
imtahanda cavablari koclran talabalar arasinda
musahidalar aparmis ve bels bir naticays
galmiglar ki, imtahan zamani biznes ixtisaslari
Uzra toahsil alan talsbaler texniki ve diger
humanitar ixtisaslar tzra tahsil alan talebalardan
daha ¢ox kogirirler (onlarda aldatma, eqoizm
hissi dizgtnlikdan daha gucliddr). Bu hadisani
izah edan tadgigatcilar hesab edirlar ki, biznesin
oyranilmasi saxsiyyatin deqgradasiyasina gucli
tasir gostarir. Basga milahizays gors, institutlara
gabul zamani daha iddial fardlar, asasan, biznes
ixtisaslarina Ustlnlik verirlor. Amma sonraki
tadqigatlar birinci mulahizanin daha asasli
oldugunu go6starmisdir. Bele ki, iqtisadiyyat
va astronomiya Uzra giris kursunu ilk dafa
bitiran talsbalar arasinda aparilmis tadqigatlar
birincilords eqoist hisslarin daha cox inkisaf
etdiyini muayyan etmisdir. (Frank ve b. 1993:
159-171)
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Forgli madaniyyatlers malik olan xalglarin
nimayandaleri arasinda muvafiq tadgigatin
apariimasi dizgunlik xUsusiyyatinin mansayini
(irsi, yoxsa madani) daha daqig miayyan etmaya
imkan verardi.

Qorxu. insan fiziki va psixoloji zadalar, maliyya
itkilari kimi hadisalarin manfi naticalarini anlayir
va intellektin kdmayi ile bu hadisalerin bas
vermasina migavimat gdstarir. 9gar insan bela
naticalari anlayirsa, onda onun irsan gazandigi
gorxu hissi na ucln lazimdir? Niya takamdl
mexanizmi bu hissi aradan galdirmamisdir?
M.Storgevoy bu suala bela cavab verir: intellekt
tokmil deyil va sahv eda bilar. Qorxu genetik hiss
olaraq insani manfi tasirli naticalarden gorumag
Ucln intellektin geyri-kafiliyini tamamlayir.

Qorxu hissi riskli seraitde hayata kegirilan
sahibkarliq faaliyyati zamani rasional gararlarin
gebuluna mane olmurmu? Bu suala cavab
vermak Uglin bir grup igtisadgl va psixoloqun
Amerika universitetlarinda apardiglari
tadgiqatlarin naticalari bdyik maragq dogurur.
Onlar beyinlarinin qorxu markazi zadalanmis,
lakin  rasional dislince ve intellektual
gabiliyyatlarini saxlamis 15 nafari se¢mislar.
Miqayisa lctn 15 nafsr do normal vaziyyatds
olan (he¢ bir kanarlasma hali olmayan) saxs
tacribays calb olunmusdur. Har iki grupa eyni
gaydali oyunda ayri-ayriligda istirak etmak taklif
olunmusdur: har istirakgiya 20 dollar verilir va 20
raundlu oyunda har raundda 1 dollar goymagqla
gapiyin atisi hayata kecirilir. Har udusda oyuncu
2,5 dollar gazanir, uduzanda isa 1 dollar itirir.
Raundda istirakdan imtina edan oyuncu 1 dollari
0zlinds saxlamaqg hiiququna malik olur. Ehtimal
nazariyyasine gors, maksimum udus varianti
butiin raundlarda istirak etmakdir. Oyundan
sonra teacclibli naticaler alds edilmisdir.
Normal vaziyyatli insanlarin naticalari qorxu
hissini itirmis insanlarin naticalerindan daha zaif
olmusdur. Gorundiyt kimi, “gorxmaz” insanlar
adi insanlardan daha bdyik naticaler alds eda
bilirlar. Buradan bela naticaya galmak olar ki,
gorxu kohnalmis, bir cox hallarda isa ziyanl
hissdir. Bu eksperimentin naticalarini realligda

totbig etmak olarmi? “Qorxmazlar” qrupuna
daxil olan saxslarin tarclimeyi-halinin tahlili
"yox" cavabini sartlandirir. Malum olmusdur ki,
tacriibaya calb olunmus 15 nafardan 12-si saxsi
hayatlarinda iflasa ugramis insanlardir. Demali,
real hayatda “qorxmazliq” onlar udusa deyil,
maglubiyyata gatirmisdir. Real hayatda qorxu
hissi bir cox hallarda musbat rol oynayaraq
insanlari tahlikalarden yan ke¢maya kdmak
edir. Tasadfi deyil ki, tahliikali va galacayi qeyri-
muayyan olan sahibkarliq faaliyyati ila masgul
olanlarin cox az gismi bdyik ugurlara nail ola
bilir. (Shiv va b. 2005: 435-439)

Altruizm - alicenablig. insani basgalarina xos
muinasibat gdstarmays, tamaennasiz  kdmak
etmaya na vadar edir? Bu suala cavab vermak
Ucuin alicenabligi asagidaki gruplara ayirmaq
olar:

1. Yaxin qohumlara minasibatda alicanabliq
(ails Uzvlaring, irsi gohumlugu olan insanlara
kdomaklik onlari giiclandirir va belslikls, fardin
genlarinin yasama ehtimalini artirir);

2. Uzunmuddatli va six alagalari olan insanlarin
garsiligh  alicenabligi  (galacakda  gars!
torofdon  kémayin alinmasi  ehtimalinin
boyukliyd);

3. Qrup alicenabligi (bir-birine goéra 6lima
bela getmaya hazir olan insanlardan ibarat
olan toplumlar maddi resurslar ugrunda
mubarizada daha ¢ox ugur qazana bilirlar).

Altruizm irsi, yoxsa madani xUsusiyyatdir? Bu
suala cavab vermak Uglin biologlar primatlar
va insanlarin mivafiq davranisini muigayisa
etmislor. Malum olmusdur ki, simpanzelar irsi
gohumlugu olmayan digar simpanzelars kdmak
etmays hec bir maraq gostarmirlor. Uc yash
insan ovladi ise tanimadigi hamyasina daha
bdyik havasla yardim edir. Biologlar ibtidai
insanin digar novlarle mibarizads Ustlnlik
gazanmasinin sababini mahz bir-birina yardim
etmak instinktinin olmasi ilo alagalandirirlar.
(Slater 2000: 265-274)

Alicanabligin daha bir izahi ondan ibaratdir
ki, insan basgasina kdmak etmakla 6zinin
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daha ylksak statusunu goOstarmaya calisir.
Camiyyatls baglanilacaq saziglarden faydalanma
alicanabligini  gostarmakla etibar gazanmaq
istayan fardin asas motivi hesab olunur.
Vatanparvarlik  hissi  aliconabhigin  xUsusi
formasidir.  Onun fargli xususiyyati ondan
ibaratdir ki, vatanparvar insan xeyirxah amallari
ayri-ayri fardlar va ya gruplar tglin deyil, butin
comiyyat Ugln edir. Bu xUsusiyyatin rasionallig
altruizmin rasionalligi ile eynidir. Sahibkarin
vatanparvarliyi  onun  terefdaslarinin  ve
amakdaslarinin gliclenmasina gatirir. Bu ise 6z
névbasinda camiyyatin inkisafini dastaklomakla
sahibkarin 6zinln imkanlarinin va statusunun
ylksalmasina gatirir. Vatanparvarlik hissinin
etnik mansubiyyat ve millatgilik hisslarina ke¢ma
tohlikasi do mévcuddur. Bele vatanparvarlik bir
tarafdan ugurlu irsi va madani xususiyyatlarin
grup daxilinde bolisdirilmasi ils  qrupu
glclandirir, digar terafden ise 6ziinagapanmani
yaradaraq basqga qruplarla alagalarin kasilmasina
va belalikls, daha samarali xususiyyatlari alda
etmak imkaninin itirilmasina gatirir. Naticada
tokaml prosesinin uzunmiddatli perspektivinda
maglubiyyat tahlikasi artir.

4. Fardlar arasinda asmakdashgin
tokamalu

Fardin qrup (ails, tayfa, sosial qrup, camiyyat)
daxilinda davranisi yasamaq ugrunda
mibarizanin  tazahlridldr. Bu  mibarizada
eqoizmin va alicanabligin verdiyi Gstunliklarin
mugqgayisasi  tebii  se¢manin  naticalarini
prognozlasdirmaga imkan vers bilar.

Fordlarin grup davranisini izah etmak Uglin
amerikali politoloq Robert Akselrodun (1984:27-
54) "mahbus dilemmasi” asasinda tertib
etdiyi model xisusi maraq kasb edir. “"Mahbus
dilemmasi” uduslu oyundur, yani istirakgilarin
udusu uduzulan mablagdan boyik olur (basqa
sozls, oyuncular amakdasliga razilasdig
halda hakimdsn daha c¢ox mikafat alirlar).
ogar camiyyatin Uzvlerini oyuncular, hakim
rolunda isa tabiati gabul etsak, onda bu oyunu
comiyyatin sadalasdirilmis modeli kimi gabul
eds va fardlerin davranisinin izahi Gcln daha

yararli yanasma hesab eds bilarik. R.Akselrod
“mahbus dilemmasi”nin sartlarinin reallia daha
yaxin olmasi tg¢lin onun ¢oxgedisli variantindan
istifade etmisdir. Bu oyunun asas gaydalarini
gostarak:

1. Oyun futbol c¢empionati kimi kegirilir:
istirakgilar miayyan edilir va bitin istirakgilar
bir-biri ils dafalarle (barabar sayda) qarsilasir.

2. Oyunda istirak¢inin yalniz iki secimi var:
amakdasliga razilasmagq ve ya amakdasligdan
imtina etmak.

3. Oyungular oyun zamani bir-birilarinin
secimindan xabarsiz olmalidirlar.

4. Oyunun hakimi (nimuna Gcgln, tabiat)
istirakcilari secimlarine gora Cadval 1-daki
gaydada mikafatlandirir va ya cazalandirir.

Razilasma ve imtina strategiyalarinin fardin
igtisadi davranisinda tezahUrlini bels izah
etmak olar: “razilasma” — talabati 6demak lc¢lin
lazim olan nemati aks terafden mibadils yolu
ila almag; “imtina” — talabati 6damak U¢lin lazim
olan nemsati oaks terafdan basqa Usulla (glic
tatbiq etmakls, hiylagarlikls, yalvarmagla va s.)
almaq.

Goriindlyl  kimi, bu sertler daxilinds har
bir oyuncu Ugln “imtina” taktikasinin ugur
gazanmas! ehtimali daha bdylkdir. Bels ki,
imtina taktikasi har iki oyuncu Ulcln ya an
boylk mikafati — 500%, ya da an az itkini —
10$ temin edir. Razilagma taktikasi iss ya 300%
mukafati, ya da 100$ carimani tsmin eda bilar.
Suurlu eqoizma malik olan oyungular “imtina”
taktikasina Ustlnlik verdikda har iki oyuncu
hakima 10$ uduzur.

Oyunun dilemmasi mahz bu natica ile baghdir.
ogar har iki oyuncu eqoizma qalib galarak
mubadilani — amakdasligi secarss, onlarin har
biri 300$ gazanar va bu halda oyuncgularin
Umumi mukafati bitin digar hallardan yiksak
olar — 600%. Bunun Ugln oyuncular arasinda
guiclt garsiligh inam va adalat hissinin ytksakliyi
talab olunur. Lakin aci hagigat ondan ibaratdir ki,
bels hallar muasir diinyamizda istisna xarakteri
dasiyir. 9gar oyunda taraflardan biri imtinaya,
digari isa razilasmaya meyilli olarsa, onda
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Oyuncu “A”
Omoakdasliqdan imtina edirom
2. "A" oyuncusuna riska gora 500%

mukafat, "B” oyuncusuna isa
sadalévhliys gors 100$ carima

Cadval 1.
Omoakdasliga raziyam
(o]
>
= £ )
3 g 1. Qarsihgh razﬂagmay? gora har
-é E oyuncguya 300$ mukafat
) ®
.5
O
5
5* 3. "A" oyuncusuna sadaldvhliys gora

100% coarima,

500$ mukafat

O9moakdasliqdan
imtina ediram

Manba: Muallif tarafindan tartib olunub

razilasmaya meyilli oyuncu mitlaq uduzacag.
Kadarli manzaradir, deyilmi?

Lakin fard ve cemiyyat arasinda minasibatlarin
murakkab kombinasiyasi naticasinds daha
optimist naticalar da alda edila bilir. B.Mondevilin
geyd etdiyi “ictimai proses”in insanin yanls
davranisini idmumi misbat naticays cevirma
ehtimali  hamise vardir. Onun XVIII asrin
avvallarinds galdiyi natico Akselrod modelinin
verdiyi naticalarls bir daha tasdiq olunmusdur.

Akselrod forgli strategiyalara malik olan
15 oyungunun istiraki (8-i vicdanli, 7-i isa
vicdansiz) il “coxgedisli mahbus dilemmasi”
oyunu modellasdirmis va ¢ox maragli naticaler
alda etmisdir. Oyunda qalib gazanilan pullarin
mablagine gdra muayyan edilir. Burada har bir
oyuncu basqalarina banzamayan strategiya
secir. Oyunun istirakgilar serti olaraq iki qrupa
bollndr: har bir oyuncu ils ilk gorisda yalniz
“razilasiram” gedisini edan oyuncular “vicdanli”,
"imtina” gedisini edanlar iss "vicdansiz” gqrupuna
aid edilirlar. Oyunda "g6zs g06z", "iki gdza bir
g06z" kimi strategiyalar vicdanl, “kinli", “hamisa
imtina”, “inanmayan gdza g6z" kimi strategiyalar
isa vicdansiz qrupunda yer almislar.

Bels oyunun ¢empionuyaxsiyaddasiolanva gisas
almagi bacaran vicdanli “"g6zs g6z strategiyasi
olmusdur.  Bu  oyuncunun  davranisinda

“B"” oyungusuna isa riska gora

4. Qarsihgli imtinaya gérs caza — har
istirakgidan 10$ carima

alicanabliq elementlari var. O, bitlin oyungularin
gedislarini yadda saxlayir, névbati oyunda onlara
hamin gedisla cavab verir va har bir oyungu ila
ilk oyunda "razilasiram” gedisini edir. "G6zs g6z”
bagislamaq gabiliyyatina malikdir. 9gar ragib
ndvbati garsilasmada “imtina” strategiyasindan
“razilasma”  strategiyasina  kegarss, onda
“gbze go6z" oyuncusu daha sonraki oyunda
ona eynile — “razilasma” ila cavab verir. "G6za
g0z" strategiyasinin daha bir yaxsi xUsusiyyati
“tamahkar” olmamasidir. Bustrategiyails oynayan
oyuncu basqa oyunculardan c¢ox gazanmaq
baraeds dusinmiir, sadaca har kasa simmetrik
cavab verir. Akselrodun terminologiyasinda
“tamahkarliq” anlayisi altinda basga oyuncudan
cox pul gazanmagq istayi nazarda tutulur. Bitln
oyuncular Gg¢tin hakimdan daha ¢ox pul alinmasi
(ictimai maraq) tamahkar va vicdansiz oyuncunu
gatiyyan maraglandirmir.

"Gz gOz” strategiyasinin banzari olan vicdansiz
"kinli” strategiyasi isa ilk gedisda hamisa “imtina”
gedisini secir, ona gars! bir dofs “imtina” gedisini
edan oyuncunu sonadak bagislamir va har
garsilasmada ona “imtina” ile cavab verir.

Maraglidir ki, R.Akselrodun modellasdirdiyi
oyunun sonunda turnir cadvalinin ylksak
pillalerinda gararlasan oyungular mahz “vicdanh”
grupunun nidmayandalari  olmuslar.  “Kinli”

ilgar Seyfullayev

47

1(138) /2019

‘©
=
B
S

=

k)
O

>
c
&
©
O
>
©

O
—
®
N

<C




1(138) /2019

‘©
s
L=
=

=

o
)

=>
c
&
IS
O
>
©

Q
—
®
N

<C

oyungu isa turnir cadvalinin sonlarinda yer
almisdir. Demali, alicanablig elementlarina malik
olan strategiya tabii se¢ma prosesinds ugur
gazanmagq imkanlarina malikdir.

Daha alicanab olan "iki g6zs bir gdz” strategiyasi
Akselrodun birinci turnirinds istirak etmamisdir.
Bu strategiyaya gora, oyungu ragibi “imtina”
gedisine gora bir dafe bagislayir ve toakrar
gorisds da "razilasma” gedisini edir. 9gar ragib
ikinci oyunda da "imtina” edarss, onda “iki goza
bir goéz" strategiyall oyuncu gisas almaga bas-
layir. Akselrodun fikrinca, bu strategiya ¢em-
pionatda istirak etsaydi, yaqin ki, sonda lider
maovgeyina ylksalardi.

Akselrodun bu tadgigatinin  naticaleri ilk
baxisdan utopik gorinidr - “vicdanh” va
bagislayan strategiyalar turnirds galib galir.
Basar tarixindan bunun aksini tasdiglayan
¢oxlu nimunalar moévcuddur. Akselrod garsiya
¢ixan bela suallar cavablandirmaqg tgln oyunu
daha da murakkablasdirmis va 63 oyuncudan —
strategiyadan ibarat yeni oyun modeli hazirlamis,
turnira daha hiylagar oyunculari da daxil etmisdir.
Bu turniri ilk 15-likde basa vuran oyunculardan
yalniz biri "vicdansizlar” qrupundan olmusdur.
Cempionatin  qgalibi iss yens "gbdzs go6z"
strategiyasi olmusdur. Daha xeyirxah olan "iki
g6za bir gdz" strategiyas! isa turnir cadvalinin
yuxarilarinda olsa da, ¢cempionatin galibi ola
bilmamisdir. Bu naticaler onu gostarir ki, har
hansi strategiyanin uguru oyunda istirak edan
digar strategiyalarin tabistindan da asilidir.

Coxgedisli  “mahbus dilemmasi"nda vicdanli
strategiyalar o zaman qalib gala bilirlar ki, oyun
istirakcilari arasinda “vicdanlilar sayca Ustunlik
toskil etsin.

Tokamil baximindan o strategiya ugurlu — sabit
strategiya hesab olunur ki, hamin strategiyanin
dastyicilari  olan oyuncular turnirds sayca
Ustlinlik gazanir ve strategiyanin ugurlulugu
o halda temin olunur ki, hamin strategiya
dominant (istirakgilar arasinda 6zlinaoxsarlarin
sayl ¢ox olan) oldugu turnirde daha samarali
olur, yani Ustiin moévgeyini qoruya bilir.

Bu naticani alds etmak Ui¢lin Akselrod coxgedisli
“mahbus dilemmasi” oyununda mikafat
timsalinda strategiyalarin dasiyicilarinin  nasil
artimini (turnirde ©zlinaoxsar strategiyalarla
oynayan yeni oyuncularin sayinin artimi), carima
timsalinda isa autsayderlarin turniri tark etmasini
(muvafiq strategiyalarin tamsilgilarinin azalmasi)
gabul etmis va oyunu 1000 nasil dayisikliyinadak
davam etdirmisdir.

Oyunun gedisi zamani har nasil dayisikliyinda
bazi strategiyalarin  azalmasi va  yaxud
yox olmasi misahidea olunmusdur. Turnir
istirakgilari arasinda bas veran dayisikliklar har
marhalada turnir cadvalinds yerdayismalara
sebab olmusdur. 200-ci nasil dayisikliyinda
turnirda “sadaldvh” strategiyali xeyirxahlar (xalis
alicanablar) galmamis, “vicdansiz” tipine aid olan
Xarrington strategiyasi Ustlnlik qgazanmisdir.
Xarrington strategiyasi bir dafa bagislayan "iki
g6za bir gbz" strategiyall oyuncular hesabina
ciddi ugur gazanmis ve onlarin tam siradan
cixmasina nail olmusdur. Lakin sonraki dévrlarda
"yemsiz” qalan Xarrington strategiyasi qisas
almagi bacaran “vicdanli” "gbza goz” strategiyasi
tarafindan tam maglubiyyats ugradiimisdir.

Oyunun an maragl naticalarindan biri da odur
ki, oyunun sonlarinda sag qalan strategiyalarin
hamisi gisas almagi daha yaxsi bacaran vea
“vicdanh” tipina aid olan strategiyalar olmusdur.
1000 nasillik turnirin sonunda “vicdansiz’lar tam
siradan c¢ixmis, turnirde mibarizasini davam
etdiran "vicdanl” strategiyalarin davranisi ise
tamamila “gdzs goz" strategiyasina cevrilmisdir
(onlar garsiligh oyunlarda yalniz “emakdaslga
raziyam” gedisini se¢gmis va hakimdan (tebistdan)
daha cox udus gazanmislar. Turnirde yalniz
“vicdanh”larin galmasi "hamisa amakdaslga
raziyam” tipli haddan artiq xeyirxah strategiyani
daha calbedici edir vo sonraki marhalada bu
strategiyanin dastyicilarinin dominanthgi realliga
cevrilir. Cannati xatirladan bels vaziyyatin uzun
muddat davam etmasi fordin gisas almaq
gabiliyystini zsifladir ve bu qabiliyystin tabii
secmanin qurbanina cevrilmasina gatirir. 9gar
gisas almaq qabiliyyati olmayan xeyirxah
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strategiyall oyuncularin sag galdigi turnirds
tosaduf naticasinde (mutasiya ve ya basqa
sababdan) “vicdansiz” tipli yeni oyuncu peyda
olarsa, onda na bas verar? “Vicdansiz” oyungunun
uguru Uglin bundan yaxsi mihit ola bilarmi?

Oyunun naticalarinin ictimai hayata inikasi va
perspektivlari haqqinda dustinanda XVIII asrda
yasamis ingilis siyasi xadimi Edmund Berkin
(1729-1797) fikirlarini  xatirlamamaq olmur.
O, fordlerin davranisini tenzimlayan manavi
gaydalari (institutlari — geyd mdasallifindir) azad
camiyyatin movcudlugu tgln an shamiyyatli sart
kimi gabul edir va insanlarin vetandas azadligina
— tokmil fardiyyatciliya hazir olmasinin asagidaki
xUsusiyystlorle  diz  mutenasib  oldugunu
gOstarirdi (Xariek, 2011:30):

- istahalarint  manavi zancirlerle  mah-
dudlasdirmaga mevyillilik;

- adalata sevginin tamahdan giicli olmas;

- saglam va ayiq distincanin sdéhratparastlik
va lovgaliq hisslarindan guclid olmas;

- mdudriklarin - maslahatini  hiylagarlarin
tarifindan Ustln tutmagda meyillilik.

Dokinz (2013) geyd edir ki, “vicdanh” stra-
tegiyalarin tekamul prosesinds sabit strategiya
olmasi Ugln bu strategiyalara bir gadar
"vicdansizliq” elementlarinin  daxil edilmasi
lazimdir. “inanmayan gézs goz" strategiyali
oyuncu har bir oyuncu ils ilk goriisds "gdzs goz”
strategiyasindan fargli olaraq “imtina” gedisini
edir. Bu oyungu tamaman vicdansiz deyil,
sonraki gedislords o 6zlnU “vicdanh gbzs g6z”
kimi aparir. Turnirde “gdza g6z" oyuncular tam
Ustlnlik taskil edarss, “inanmayan goze goz”
maglub olmaga mahkumdur. Lakin “inanmayan
g06za-g0z" oyuncgusu turnirda birca dafs "“iki gdza
bir goz" tipli xeyirxah va bagislayan oyuncu ila
rastlasarsa, onda onun bUtiin sonraki davranisi
"vicdanh” gbza g0z strategiyasina cevrilir va o,
vicdanli oyuncgulara zarar vurmagi dayandirir.

Demali, fardin xeyirxah amalinin yaxsi naticalara
gatirmasi Uglin zaruri muhit (comiyyatin tarkibi)
va zaman lazimdir.

Coxgedisli “mahbus dilemmasi“nin tahlili gostarir
ki, bu oyunda alds olunacaq naticalar turnir
istirakgilarinin tarkibindan (camiyyatin tzvlarinin
xUsusiyyatlarindan) asili olaraq tamamila farqgli
ola bilar. "THamisa imtina edirom” strategiyasinin
dominant oldugu turnirds bu strategiya an
samarali strategiyadir. Qalib strategiya turnirda
tokamil baximindan uzun middst arzinda
dominanthgini  goruya bilir. Lakin tabistin
istehzasina baxin: "hamisa imtina” strategiyal
oyunculardan ibarat toplumlarda istirakgilar bir-
birini mahv (imtina) etmakls tabistden daha az
gazanc alds edirlor. Bels toplumlar ise basqa
strategiyali toplumlardan geri galmaga ve
takamul prosesinda yox olmaga mahkumdurlar.

Vicdanli  strategiyalarin  yasamaq ugrunda
mubarizada daha bir UstlnllyU da var: "hamisa
imtina” tipli vicdansiz strategiyanin dominant
oldugu toplumlarda "gbza g6z" strategiyal
oyungularin ugur gazanmaq imkanlari vardir.
"G6za go0z" strategiyasinin dominant oldugu
toplumlarda ise "hamisa imtina” strategiyasinin
ugur gazanmag imkani yoxdur.

Vicdansizlarin  dominant oldugu toplumlarda
azsayll “gbze g6z" strategiyali oyuncgular bir-
birileri ila rastlasdiqda garsiligli dastak niimayis
etdinr va nisbi ugur gazana bilir. Bu ugurun
daracasi kritik hadlari asa bildiyi halda takamil
prosesi  toplumda  “vicdanh”  oyuncularin
artmasina imkan verir, yani toplumda saflasma
prosesi baslayir. "Hamisa imtina” tipli strategiya
iss oyunculara bels garsihgh yardimi etmays
imkan vermir.

Fardinyasadigicamiyyatdaqarsilasdigioyungulari
se¢mak imkani yoxdur. Cemiyyatin tarkibi ve
onun fardlarinin Gstlinlik verdiyi strategiyanin
dominanthgr zamana gora tam tasadfi xarakter
dasiyir. Nimuna Ucuin xeyirxah "iki g6za bir goz”
Akselrodun 1000 illik cempionatina son illarda
daxil olarsa, cox yaxsi naticaler alda eds bilar.
Lakin “Xarrington” strategiyasinin dominant
oldugu 200-cu illar xeyirxahlarin yasamasi Ggtn
tam vyararsiz muhitdir. Bu halda cemiyyatda
igtisadi hakimiyyat "vicdansiz” tipli sahibkarlarin
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aline  kecir. Onlar igtisadi minasibatlars
avvalca Ozlarinin geyri-formal, sonra iss formal
(ganunilasmis) munasibatlarini gatirirlar.

5. Natico

Fardin tabiati eqoist genlar va “mim”lar vasitasila
muayyan edilir. Lakin takamil prosesi insani ela
bir intellektual inkisaf saviyyasina ¢atdirmisdir ki,
0, gen va “mim”larin eqoist istaklarina ragman,
altruist gerarlar da gabul eda bilir. Fardin genetik
xUsusiyyatlori ve yasadigi sosial-tabii muhitin
amillari onun aks-istiqamata yonalan iki qlivvanin
tasiri altinda mévcudlugunu — yasamagqg ugrunda
mibarizasinin forma va Usullarini sartlandirir:

1-ci qiivva: fardin genetik olarag dasidig
tokabblr, tamahkarliq, xasislik, harislik, paxilliq,
gorxu kimi xUsusiyyatlari fardlar arasinda inamin
azalmasina gatirir vo onu garsihgh maraglara
soykanan amakdasligdan - mdubadiladan
imtinaya meyilli edir.

2-ci qiivva: miasir fordin tslabatlari movcud
sosial-tabii muhitin sartleri il boylk suratls
dayisir va artir. Bu zaman eqoist istak — coxalan
tolebatlarin  ddanilmasi - onu mdibadila
prosesinda va amak bdlglsiinds istirak etmays,
yani digar fardlarle amakdasliq etmaya vadar
edir. Clinki fard bu talebatlarin 6danilmasi Gclin
zaruri olan nematlari 6zU yarada bilmir ve yaxud
hamin nematlar tebiatda hazir sakilds olmur.

Akselrod modelinin naticalari gostarir ki, real
hayatda 6z istaklarini amakdashqla (mibadila ila)
deyil, vicdansiz strategiyalar vasitasilo ddemaya
meyilli olan fardlar gisamuddatli dévrlar Uglin
ugur gazansalar da, uzunmiddastli dovrlarda
maglubiyyats mahkumdurlar. Muasir dinyanin
inkisaf etmis comiyyatlarinin ugurlan tasdiglayir
ki, normal amakdashgr - qarsiigh maraglar
asasinda mubadilani — dastaklayan genlar va
"mim”ler yasamaqg ugrunda mubarizads daha
boyuk Ustlinllklari gazana bilir.

insanlar var-dévlsti ve istehlaki artirmaq Gciin
sarmaya qoyuluslar edir, mahsuldarhdi artirirlar.
Bu zaman farde xas olan var-dovlat harisliyi
comiyyatin  Umumi intellektual saviyyasi ila

muayyan olunan msahsuldarliq haddini asa
bilar. Muasir intellektin saviyyasi mahsuldarligin
uzun muddatli dovr Gcgln ilda 3,5%-lik artimini
tamin eda bilir. (Apykep, 2000:182) Sarvatin
va istehlakin artimi bu haddi kec¢dikda insanin
var-dovlat herisliyi (istehlaki artirmaga sovq
edan hadsiz psixoloji quvve) ve mahsuldarliq
mahdudiyyati (yaradiciiga sévq edan mahdud
psixoloji qulivwa) arasinda ziddiyyat yaranir.
Bu ziddiyyatin tanzimlanmasi Uglin tslabatin
artiminin mahsuldarhgin (yaradici saylarin) artimi
ilo mahdudlasdiriimasini, elace ds muibadila
prosesinds  saglam raqgabsti  dastaklayan
institutlarin inkisafi zarurata cevrilir.

Fordlor arasinda inamin ve amakdasliga
meyilliliyin - azalmasina  gatiran  tekabblir,
tamahkarhq, xasislik, harislik, paxillig, gorxu kimi
hisslari gliclandiran sabablarin — camiyyatda
movcud olan barabarsizlik, adalatsizlik ve s. —
mahdudlasdiriimasi da formal va qeyri-formal
institutlarin  tekmillagdirilmasi istigamati kimi
gabul oluna bilar.

Fardlarin igtisadi davranisi barads informasiyanin
soffafligi comiyyatin Uzvlerini bir-birini daha
yaxsl tanimaga ve qarsihigh minasibatlards
muvafig strategiya secmaya imkan verar. Vergi
ohdaliklarinin icrasinda "kondllilik” prinsipinin
“madani normalar”la va "distnilmis secim”la
dastaklonmasi lclin vergi Odayicileri barads
asagidaki malumatlari aks etdiran informasiya
bazasinin yaradilmasi ve onun camiyyat Ucln
alcatanliginin tamin edilmasi musbat naticalar
vera bilar:

- vergi 6hdaliklarine amaletma saviyyasi;
- vergi ganunvericiliyinin pozulmasi hallari;

- vergi odoyicilarina tatbig olunan maliyys
sanksiyalari;

-vergi borclari.

Disundram ki, gatirilan faktlar va irali strilen
mulahizalari Gmumilasdirmak UGglin R.Dokinzin
fikrindan daha yaxsi ifadeni axtarmaga ehtiyac
yoxdur: “insanlar arasinda real hayatda bas
veran hadisalar 6z mahiyyastine goére “uduslu
oyun”a banzayir. Tabiatin hakim rolunda ¢ixis
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etdiyi oyunda insanlar amakdaslq edarak
bir-birinin ugurundan vyararlana ve tabiatdan
daha cox mikafat ala bilarler. Daha ¢ox nemati
alda etmak Uglin oyungularin bir-birini mahv
etmasina ehtiyac yoxdur. Biz eqoist genlarin
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innovativ kicik sahibkarliq faaliyyatinin

vergi tanzimlanmasinda tGnvanhligin tamin
edilmasinin nazari masalalari

Viigar Giilmammadov

Xulasoa

Maqals Azarbaycanda innovativ kicik sahibkarliq faaliyyatinin vergi tanzimlanmasinda
Unvanliigin tamin edilmasi masalalarinin tadgigina hasr olunmusdur. Maqgalada
tedgigatin mahdudiyyatleri miisyyan olunmus, innovativ kicik sahibkarliq subyektlarinin
muayyan edilmasi Uglin mivafiq statistik bazanin yoxlugu tadgiqatin informasiya
bazasini mahdudlasdirmasi gostarilmisdir. Maqgalada natice olarag innovativ kigik
sahibkarliq subyektlarinin miayyan edilmasi meyarlari taklif olunmus, onlar tgln
innovasiya mudhitinin formalasmasi istigamatinds nazari-praktiki muddsalar irali
strtlmusdir. Maqalenin innovativ kicik sahibkarliq subyektlarinin  dasteklanmasi
Uzra dovlst tenzimlanmasi tadbirlarinin hazirlanmasinda elmi manba kimi istifads
oluna bilmasi tadgigatin praktiki shamiyyatini géstarir. innovativ kicik sahibkarliq
subyektlarinin mlayyan edilmasi meyarlari ils bagli verilan takliflar tadgigatin orijinallig
va elmi yeniliyini taskil edir.

Acar sozlar: innovativ kicik sahibkarlig, kigik sahibkarligin innovasiya muhiti, milli
innovasiya sistemi institusional Anomiya Nazariyyasi, Hofstede

Theoretical Issues of Targeting related to the
Tax Regulation of the Innovative Small Business
Activities
Vugar Gulmammadov

Abstract

The article is dedicated to study of the issues of targeting rlated to the tax regulation of
the innovative small business activities in Azerbaijan. The article sets out the limitations
of the research, and defines the lack of a proper statistical framework for identifying
the innovative small business entities as a limitation of the research database. As a
conclusion, the article proposes the criteria for identifying the innovative small business
entities, and puts forward the theoretical and practical provisions to build an innovation
environment for them. The fact that the article can be used as a scientific resource in
development of the state regulatory measures to support the innovative small business
entities, demonstrates the practical importance of the research. The proposals on the
criteria for identifying the innovative small business entities constitute the originality
and scientific novelty of the research.

Keywords: Innovative Small Business, Small Business Innovation Environment, National
Innovation System Institutional Anomy Theory, Hofstede
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1. Girig

inkisaf etmis &lkalarin tacriibasi géstarir ki,
igtisadi sistemin dayanigligi va inkisafi onun asas
taskiledicilari olan iri muassisalarla yanasi, kigik
va orta Sl¢lli misassisalarin ragabatqgabiliyyatli
olmasi ila birbasa baghdir. Bazar segmentlarinin
darinliyi va muxtalifliyi, bu seqmentlarin olcilari
hamin segmentlorda iri musassisalarin  asas
samaralilik manbayinin — miqyas effektinin tasi-
rini azaltmagqla kicik va orta olctlli muassisalarin
inkisafl Gglin miinbit sarait yaradir.

Digar terafdan, innovativ kigik sahibkarligin
makroiqtisadi inkisafda ve milli innovasiya
sisteminin formalasmasinda rolu durmadan artir.

innovativ kicik miassisslerin  qorunmasi ve
dastakloanmasina yonalan dévlst tanzimloanmasi
tadbirlarinin  ssmarali va Unvanli  olmasi
dgcln  onlarin  muayyan edilmasi meyarlari
bdyik shamiyyat kasb edir. Sayr yiuz minlarla
Olctlon kicik musssisaler arasinda innovativ
muassisalarin segilmasi vo mahz bels misas-
sisalorin  dastaklonmasi  lclin  tanzimleanma
tadbirlerinin hazirlanmasi kifayst gadar murak-
kab masala olaraq bu istigamatda tadqgigatlarin
apariimasini zarurats cevirir.

2. innovativ kicik sahibkarlq
subyektlarinin mahiyysati

Sahibkarliq faaliyyatinin  asas magsad va
funksiyalarina baxislarda Umumi yanasma olsa
da, kicik sahibkarliq anlayisi ile bagl yekdil fikirlar
hala da formalasmamisdir. igtisadi adsbiyyatda
sahibkarligin asas magqgsadlari kimi asagidakilar
muayyan edilmisdir (MeHrep u ap. 1990; Knpu-
Hep 2010):

- manfaatin maksimallasdiriimasi;

- kapitalin artirilmas;

- daimi dayisikliklar istayi va s.
Avstriya iqtisadi maktabinin davamcisi Yozef
Sumpeter (1883-1950) yenilikgi-innovativ sahib-
karhgr digar sahibkarliq novlerindan ayiraraq
onun asas motivlarini miayyan etmis, bu mo-
tivlara hakimiyyat istayi, reqabatda ugur ve yara-
diciliq sevincini aid etmisdir (LLUymnettep, 1982).

O, innovativ sahibkari igtisadi inkisafin aparici
qlvvasi kimi gabul etmisdir.

Beynalxalq tacriibada kigik muassisalarin miay-
yan edilmasi Uclin normativ va metodoloji
xarakterli muxtalif meyarlardan va yanasma-
lardan istifada olunur. Bu meyarlara kamiyyat va
keyfiyyat gostaricilarini aid etmak olar. Kemiy-
yat gostaricilari olaraq praktikada asagidaki
meyarlardan daha genis istifada olunur:

- iscilarin sayi;

- nizamnama fondunun miqgdar;

- xalis manfaatin mablagi;

- Umumi galirin mablag;;

- aktivlerin dovretma amsaly;

- faaliyyat ndvi ve s.

Kicik muassisalarin  secilmasi Gclin  “Bolton”
komitasi U¢ asas keyfiyyat amilindan istifads edir:

- satis bazarinin tutumunun kicikliyi (bazarin
tutumunun  kicikliyi muassisaya mahsulun
giymatina va satis hacmina tasir imkanlarini
azaldir);

- taskilati mustaqillik (kicik musassiss, adatan,
idarsetma aparati vasitasile deyil, birbasa
tasiscilor tarafindan idars edilir);

- tosisgilarin muassisanin faaliyyatin bltln
sahalarinds istiraki.

Birlasmis Millatlar Taskilatinin igtisadiyyat Ko-
missiyas| Latin Amerikasinda 5-dan 50-dak, Asiya
va Sakit Okean hovzasi Olksleri liglin ise 50-dak
iscisi olan muassisalari kicik muassisalars aid edir.

Lakin hamin meyarlar innovativ kicik sahib-
karhgin muayyan edilmasi va digar kigik sahib-
karlig subyektlorindan farglandirilmasi  Gglin
yetorli deyil. innovativlik meyarlan kifayat
gadar daqiq ve kemiyyatca Olgllan olmalidir.
Onlarin yuksak daqiglik daracasi tanzimlama
tadbirlerinin samarsliliyinin asas zaruri sartidir.
Hamin meyarlarin geyri-daqiqliyi innovativ kigik
sahibkarliga yonalan tadbirlarin Gnvansizligini
sartlandirmakla ddévlstdan glizast almaq istayan
mohtakirlar Uglin alverisli zamin yarada bilar.

innovativ kicik sahibkarigin ssas alamatlarini
asagidaki kimi gruplasdirmaq olar (AHcodd,
1990; bapHeBa, 2007):

54 innovativ kicik sahibkarliq faaliyyatinin vergi tanzimlanmasinda

Gnvanliligin tamin edilmasinin nazari masalalari



- muayyan dovr arzinds kicik tasarriifat
subyektlarinin kamiyyatca real artimini aks
etdiran gO0staricilar (innovasiyalarin tatbiqi
naticesinds alde edilon alave manfaat,
ddvriyyanin artimi ve s.);

- kicik sahibkarliq subyektinin keyfiyyatca
dayismasi (bazarda xisusi ¢akinin artmasi,
yeni bazar segmentlarindes movgelarin
gazanilmasi, yeni bazarlarin yaradilmasi va s.).

Qeyd edilan meyarlar dovlat  dastayini
gazanmaq istayan innovativ kigik sahibkarliq
subyektlari garsisinda konkret talablar qoyur.
Diger tarafdan iss bu meyarlar innovativ kigik
sahibkarligin yaranmasi va inkisafi tgln zaruri
olan innovasiya muhitinin Gmumi konturlarini da
daqiglasdirmaya imkan verir.

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasina
edilmis son dayisikliklards kigik sahibkarliq
faaliyyatinin dastaklanmasi Uglin ahamiyyatli
glzastler nazarda tutulmusdur. Bu glizastlardan
bir necasini innovativlik va tinvanliliq baximindan
tahlil edak.

Mikro sahibkarliq subyekti olan fardi sahibkarlarin
sahibkarliq faaliyyatinden galirinin 75 faizinin
vergidan azad edilmasi faaliyyat néviindan, yani
innovativliyindan asili olmayaraq butin mikro
sahibkarlara samil olunur. Bu glzastin tnvanliligi
isa mikro sahibkarliq subyekti statusunun Nazirlar
Kabinetinin miassisalarin olcllari (mikro, kicik,
orta va iri) Uzra tasdiq etdiyi meyarlar asasinda
muayyan edilmasi ila tamin edilir.

Mikro ve ya kigik sahibkarliq subyekti olan va
fordi sahibkar kimi faaliyyat gostaran startaplarin
"Startap”  sohadatnamasi  aldigi  tarixdan
innovasiya faaliyyatindan alds etdiklari galirin 3 il
muddatina tamamils azad edilmasi glizasti daha
Unvanli xarakter dasiyir. Sahibkarlarin “Startap”
sohadatnamasinin alinmasi il bagh tslablars
cavab vermasi Ucln maariflondirma islarinin
aparilmasi va innovativ. muhiti dastaklayan
raqabat midhitinin daha da yaxsilasdiriimasi
bu glzastdan istifade eds bilan sahibkarlarin
artimina guiclt tasir gdstara bilar.

Kicik va orta biznes klasterinin istirakcisi olan
fordi sahibkarin KOB klaster sirkati ilo baglanmis

mugqavilalar Gizra alda etdiyi galirin investisiyalara
yonaldilan hissasinin 7 il middatina vergidan
azad edilmasi fardi sahibkarlarin investisiya
motivasiyasini dastaklayir. Bu glizastin magsadi
bilavasita innovasiyalarla bagh olmadigi tglin
onun innovativlik baximindan Unvanliigi da
tamin edilmamisdir.

Gorindlyd  kimi,  innovasiyalarin  tatbiqi
naticasinde alds edilan alave manfasat,
dovriyyanin artimi, kigik sahibkarliq subyektinin
keyfiyyatca  dayismasini  xarakteriza  edan
bazarda xususi ¢akinin artmasi, yeni bazar
segmentlarinda movgelarin gazanilmasi, yeni
bazarlarin yaradilmasi ve digar gO0staricilar
edilan vergi guizastlarinda, Umumiyyatls, nazara
alinmamusdir.

3.Kigik sahibkarligin innovasiya
muhitinin amillari

Olbatta, kicik sahibkarligin innovasiya muhitinin
yaradilmasi Uglin innovativ kicik sahibkarligin
inkisaf amillarinin dastaklanmasi yetarli deyil.
Bu istigamatda faaliyyatin sistemliliyini tamin
etmak Ucln kicik sahibkarligin innovasiya
muhitinin formalasmasina nail olmaqg lazimdir.
Kicik sahibkarligin innovasiya muhitini kigik
sahibkarliq subyektlarinin  davamli innovativ
inkisafini dastaklayan taskil olunmus va struk-
turlagsmis sistem kimi gabul etmak olar. (BebneH,
2007; [obpbiHnH © baxapes, 2010; Freeman,
1995)

Kicik sahibkarhigin innovasiya mahitinin amillarini
xarici va daxili amillara ayirirlar. Xarici amillara
asagidaki faktorlar aid edilir (bapHesa, 2007):

- biliklarin moévcud sarhadlari;

- innovasiya islamalarina talab (innovasiya in-
frastrukturunun vaziyyati, dévlst dastayi va s.);
- innovasiyanin yaranmasi Ucln talab olunan
ehtiyatlarin mévcudlugu ve alcatanhg;

- innovativ kigik sahibkarlig Ggun maliyys,
xammal va bilik ehtiyatlarinin algatanligini
tamin edan inzibati amillar;

- innovativ kicik sahibkarliq faaliyyatini
tanzimlayan normativ-hlquqi baza;
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- bazar sertleri (ragabstin intensivliyi,
movcud giymat saviyyasi, alicilarin yeniliklara
hassasligl, iri ve orta Olculid sirkatlerin
yeniliklara talabati va s.);

- muiayyan istehlak xassalarina malik olan
yeni amtaaya talabat;

- tolebatin  qgiymat elastikliyi,  bazar
segmentinin tutumu va artim imkanlari.

Kicik sahibkarligin innovasiya mdhitinin daxili
amillarine asagidakilar aid olunur (bapHesa,
2007):

- kicik sahibkarliqg subyektinin innovasiya
resurslari (saristali va tacriibali mitaxassislar,
texniki  ve  bazar  bilikleri,  muvafiq
texnologiyalar, texniki elementlar; maliyys
ehtiyatlari, muvafiq idarsetms; alicilar
arasinda niifuzun (brend) moévcudlugu va s.);

- kifayat gadar yiiksak riskloe misayisat olunan
innovasiya il masgul olmagq istayi;

- innovasiya ideyalarinin islenmasi va
reallasdirilmasi G¢ln maddi-texniki bazanin
movcudlugu.

igtisadi ~ adsbiyyatda  kicik  sahibkarligin
innovasiya mubhitinin amillarinin subyektiv va
obyektiv amillara da bolinmasina rast galinir.
Subyektiv amillara innovativ kigik sahibkarhigin
inkisaf motivasiyasi ile bagli olan amillar, obyektiv
amillore iss dovlet dastayi, vergi glzastlori,
bazarin regabst mexanizmi va sahibkarin
istayindan asili olmayaraq ona tasir gdstaran
digar amillar aid edilir.

Hazirda kigik sahibkarligin innovasiya mubhitinin
amilarina innovasiyalarin taskili, islanms, tatbiqg-
edilms, transfer (kanardan calb edilma ve ya
kanara 6tirilma), maliyyalasma, havaslandirms,
yeniliyin hazir amtaays (istehlakgilarin konkret
probleminin hall yoluna, istehlak faydasina)
cevrilmasi vea bazarda modvge gazanmasi
mexanizmlarinin aid edilmasi da igtisad elminda
aparici movgelarda dayanir.

innovativ inkisaf istehsal texnologiyalarinda
keyfiyyat dayisikliyi ilo da alagalandirilir.

innovativ  kicik  sahibkarlig  subyektlarinin

artim amillarini asagidaki slamatlora gore da
tasnifatlandirmaq olar:

- artimin xarakterina goéra: intensiv va
ekstensiv amillar;

- alda edilan ssmaranin néviine gora: neytral,
amak resurslarina ganaat, kapital resurslarina
(texniki elementlar, maliyya va s.) ganaat;

- yaranma manbalarina gora: xarici va daxili;

- istehsal masraflarinin azalmasi istiqgamatlari
Gzra.

innovativ kicik sahibkarligin artim amillsrini
innovativ kigik sahibkarlarin faaliyystina tasir
istiqamatlarina gora da tasnifatlandirilir: igtisadi
(birbasa va dolayi), siyasi (xarici va daxili), texniki
(sahavi, sahalerarasi, regional, d&lkalararasi,
beynalxalq), teskilati (daxili ve xarici qarsihgl
alagalar), xarici sosial (doévlat dastayi, sahibkar-
larin  ictimai  taskilatlarinin  dastaklanmasi,
torafdasliq dastayi), daxili sosial (emakdaslarin
is soraiti) va daxili ehtiyatlar (ehtiyatlarin
mahdudlugu va ya artighds).

Kigik sahibkarligin innovasiya muhiti (innovasiya
infrastrukturu) milli innovasiya sisteminin ele-
menti olaraq asagidaki taskiledicilari &zinda
birlasdirir:
- innovasiyanin yaradicilar (elmi tadgiqat
institutlari, ali maktablar, tadgiqatci qruplary,
kigik sahibkarliq subyektlari);

- innovasiya faaliyyatinin resurs teminati
(dovlst organlari, vengur fondlari, yerli ve
xarici investorlar, innovasiya alagacileri ve
infrastruktur taskilatlari (innovasiya prosesinin
informasiya mdisayiati, kommersiyalasdirma
va yayllma Uzrs ixtisaslasan taskilatlar);

- Dovlet dastayi infrastrukturlarn (xtsusi
iqtisadi zonalar, biznes-inkubatorlar, sanaye
parklar);

- Innovativ kicik sahibkarliq strukturlar ve
yeni mahsullarin sinagq modellarini hazirlayan
taskilatlar;

- innovasiyalarin istehlakgilar;

- Innovativ kicik sahibkarliq subyektlarinin
garsiligh  slagalarinin  taskilatgilari  (vahid
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malumat markazi, konsolideedici markaz,
sahavi markazlar, cevik innovasiya
komplekslari).

Qeyd olunan elementlarin inkisaf saviyyasindan
asili olaraq innovativ kicik sahibkarligin inkisafi
Ucln havaslandirici tadbirlari hazirlamaq olar.

innovasiya infrastrukturu dedikds innovasiya
layihalarinin reallasdirilmasi Gglin saraiti  (in-
formativ, toskilati, marketing, biliklarin 6tU-
rilmasi ve s.) yaradan taskilatlar nazarda
tutulur.  Hazirda innovasiya infrastrukturu
rolunda texnologiyalarin 6tlrtlmasi markazlari,
texnoparklar, biznes-inkubatorlar ¢ixis edirlar.

Praktika gOstarir ki, ©zal-dovlat terafdashdi
asasinda faaliyyat gdsteran sonaye parklari
dovlat terafindan yaradilan sanaye parklari ils
muqayisada daha samarali olurlar.

Musahidalar gdstarir ki, mévcud olan innovasiya
infrastrukturlari arasinda qgarsiligh alagalarin
kifayat gadar yaxsl inkisaf etmamasi innovativ
kicik sahibkarliq subyektlarinin  innovasiya
potensialinin realiza edilmasini mahdudlasdirir.
innovasiya potensiali dedikda kicik sahibkariq
subyektlarinin  bazar taleblarine ¢evik va
operativ reaksiya vermak, movcud ehtiyatlari
mobiliza etmak va yeni innovativ hallari tapmaq
gabiliyyatlari nazards tutulur.

Kicik  sahibkarhdin  innovasiya  mubhitinin
inkisafini  yeni infrastruktur elementlarinin
yaradilmasi formasinda dastakloyan dovlat
tanzimlanmasi innovativ kigik sahibkarhgin
yaranmasi marhalasinda istifada edilir. Mixtalif
glizastlerin va subsidiyalarin ayrilmasi yenilikgi
sahibkarlarin  daxili ehtiyatlardan samarali
istifade etmalari va innovasiya faaliyyatinin
inkisafi motivasiyasi ila birbasa slagali deyil.
Buna goéra da innovasiyall inkisafin taskilati
tadbirlarini igtisadi tadbirlarla slagali sakilda
hazirlanmasi zaruridir.

innovasiya faaliyyatinin istirakgilari — universitet-
lor, elmi tadqigat institutlar, laboratoriyalar,
iri vo orta olcull sirkatler, eloce da kicik
innovasiya taskilatlari milli innovasiya sistemi-
nin formalasmasinda mistasna rol oynayirlar.

4. Innovasiya mubhiti va sosial
inkisaf

Comiyyatin  iqtisadi  inkisaf  marhalalarinin
tadgigine  hasr  olunmus  tadgigatlarda
industrial ve postindustrial inkisaf, informasiya
igtisadiyyati, bilik igtisadiyyati, virtual ve ya
sobaka iqtisadiyyati kimi terminlardan genis
istifade olunur. Texnika va texnologiyalarin
inkisafini va ahalinin rifahinin tebii ehtiyatlardan
daha rasional istifade asasinda yiksaldilmasini
bu terminlarin Umumi mazmun cahatine aid
etmak olar. Muasir dovrda bir ¢cox tadgiqatcilar
yeni texnologiyalarin va biliklarin yaranmasini
comiyyatin igtisadi inkisafinin asas sarti kimi
gobul edirlar. Lakin "istehlakginin prioritetliyi”
prinsipi asasinda qurulan bazar iqgtisadiyyath
Olkalarda iqgtisadi inkisafi musayist edan yeni
sosial va ekoloji problemlar bels yanasmanin
tamamlanmasina ehtiyac oldugunu gdstarir.

Yeni nasil texnologiyalar va bu texnologiyalara
uygun galon muasir tasarrifatcilig metodlari yeni
igtisadi sistemlarin asas elementi hesab olunurlar.
istehsalin innovasiyaliliq dsracasinin artirilmasi,
xammal iqtisadiyyatindan xammalin  darin
emalina kegid kimi masalalar milli innovasiya
sisteminin formalasmasini va samarali faaliyyat
gOstarmasini talab edir. (Freeman, 1995)

Yeni gsoraitde bazarda fealiyyat gOstaran
toskilatlarin tabisti da dayisir. Bir cox hallarda
innovativ  kicik sahibkarliq muassisalarinin
irihacmli istehsal ehtiyatlarina tslsbati azalir,
biliklora va infrastruktur elementlarina ehti-
yaclar isa kaskin sakilda artir, masraflarinin
strukturunda ciddi  doayisikliklar bas verir,
informasiya xarclarinin Umumi xarclarda payi
yuksalir. Belalikls, faaliyyatin  samaraliliyinin
tomin edilmasinds informasiya resurslarindan
samarali istifadenin shamiyyati xeyli yiksalir.
inkisaf etmis bazar iqtisadiyyath &lkalards
informasiyanin axtarisi, sistemlasdirilmasi va
saxlanmasl, raqgiblarin davranisinin monitoringi
va digar bu tipli faaliyyatls bagli xarclarin mumi
xarclarda xUsusi ¢akisi hasilat sanayesinda
30-40%, maliyya institutlarinda isa 60%-dak olur.
(Freeman, 1995)
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inkisafin  yeni marhalssina - innovasiyali
igtisadiyyata kecid virtual sektorun dinamik
inkisafi ilo bilavasite baglidir. Lakin bu
sektorun inkisafi maddi istehsal sahalari Gclin
resrurs catismazligi ils, xUsusile kvalifikasiyali
mutaxassislorin - maddi istehsaldan  virtual
sahalara axini ila naticalanir.

industrial camiyyastdan postindustrial camiy-
yota kecid ve milli innovasiya sisteminin
formalasmasi Uglin zaruri Gnsdrlarin toplanmasi
inkisafin  mdstaqgil elementi olan intellekt
amilinin yaradilmasini taleb edir. Bu iss 06z
ndvbasinds camiyyatin  sosial  strukturunu
da dayisir: fundamental elmlar sahasinin
alimlari, igtisadgilar, programistlar, informasiya
texnologiyalari Uzre mitaxassisler comiyyatda
daha aparici movge tuturlar. Postindustrial
comiyyatlarda ragabat gabiliyystinin va inkisafin
an nadir va strateji resursu bilikler va onlarin
daglyicisi  olan miitexassislerdir. informasiya
igtisadiyyatinda aqrar sektor, sanaye va xidmatlar
sahasi ila yanasl, informasiya sektoru da prioritet
status qazanir.

innovasiyali igtisadiyyatin asas xisusiyysatlarini
asagidaki kimi gruplasdirmaq olar:
- comiyyatin pesakar strukturunun dayismasi,
Olclica kicik olan miusassisalords reallasan
yaradici  va intellekt tutumlu faaliyyst
novlarinin rolunun artmasi;

- ananavi istehsal resurslarindan asililigin
azalmasi, onlarin yenilari ils avaz olunmas;;

- yeni bilik va texnologiyalarin tahlikasizlik
saviyyasinin ylksalmasi.

Yeniliklora bazar talsbatinin artirilmasi Gglin dovlst
sirkatlarinin innovativ texnologiyalara talabatinin
yaranmasi va artmasini tamin etmak olar. Dévlat
enerji va digar tabii resurslardan sesmarali istifada
talablarini, bu resurslar Gzra tayin olunan tariflari
bazar qiymatlerine  yaxinlasdirmagla  hamin
resurslara ganaat edan yeni texnologiyalara talabati
artira biler. Digar terafdan, ekoloji normativlerin
glclandirilmasi iri dovlst sirkatlerinda istifads
edilon texnoloji proseslarin  takmillasdiriimasi
motivasiyasini artira bilar.

Fikrimizca, geyd olunan inzibati metodlarin
samaraliliyinin kafi sarti bazar mexanizmi ila
dastaklonma ola bilar. Real ragabat sirkatleri
innovasiyalara yodnalden an glcli ve tabii
quvvadir.

5. Natica

Azarbaycanda kicik sahibkarligin innovasiya
muhitinin ~ formalasmasi  prosesi  asagidaki
marhalalardan ibarat ola bilar:

- yerli innovasiyalarin yaranmasi {cln
texnoloji, taskilati va informasiya bazasinin
yaradilmasi;

- elmin strukturunun ve maddi bazasinin
giymatlandirilmasi;

- dovlet elmi tadgigat institutlar ilo 6zal
sektor arasinda tarafdasligin innovativ hiiquqi
bazasinin yaradilmasi;

- vyerli innovasiyalarin maliyyslasdirilmasi
fondlarinin yaradilmasi;

- innovasiyalarin dastaklanmasinin igtisadi,
toskilati  ve  informativ  elementlarinin
yaradilmasi;

- informasiya iqtisadiyyatinin yaradilmasi;
- biznes-elm-tahsil klasterinin yaradilmasi;

- dovlstin  maliyys, istehsal, tshsil ve
infrastruktur  institutlart  ile  sahibkarliq
strukturlar arasinda qarsiligli alagalarin yeni
modellarinin islanmasi;

- sahavi innovasiya sistemlarinin yaranmasi.

innovasiya mihitinin inkisaf istiqgamatlarinin
formalasdirilmasi  Uglin asagidaki ardicilligda
islarin apariimasi zaruri hesab olunur:

- dovlet dastayi Uglin innovativ inkisaf
baximindan prioritet olan sahalarin secilmasi;

- secilmis sahalards innovativ faaliyyati
dastaklayan vergi glizastlarinin Gnvanhhginin
tamin edilmasi Uglin "innovasiyalarin tatbiqi
naticasinda alda edilon alave galir ve ya

"o "o

manfaat”, “dévriyyaninartimi”, “bazardaxisusi

¢akinin artmasi”, “yeni bazar seqmentlarinda
movgelarin  gazanilmasi”, “yeni bazarlarin
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yaradilmasi” va digar gostaricilarin nazara
alinmasi;

- fasilasiz “fundamental tadgiqatlar — axtaris
ETi — tatbiqgi ETSKI — texnologiyalar — istehsal

Manbalar:

AHcodd W. (1999). Hosaa kopnopatuBHas cTparterus.
/ .AHcodd. CIM6.: Mutep, 416 c.

BapHesa A.FO. (2007). VIHHOBaLMA Kak 3KOHOMMUYe-
ckaa kateropwua. / A.KO.bapHeBa / VIHHOBauuw.
N2 9 (107)

[JobpbiHuH AW, baxapes B.O. (2010). bonbwwe
npobsembl Manoro npeanpuHUMaTenbcTea. /
AWN.[06pbiHKnH, B.O.baxapeB // DkoHOMUKa W
ynpasneHne. N2 4 (54), c. 39-46.

Freeman C. (1995). The “National System of Innovation”
in Historical Perspective // Cambridge Journal of
Economics. Vol.19, pp. 5-24

— bazarda realizasiya” dovriiniin qurulmasi
(elmtutumlu ve ragabatqabiliyystli mahsulun
istehsalina nail olmagq Ugiin).

Knpunep . (2010). KoHkypeHUMa 1 npesnpuHnma-
TenbctBo. Yensaburck. Coumym., 269 c.

Menrep K., bém-basepk E., Buzep ®.: MNep. ¢ Hem. /
Mpeauncn., kommeHT., coct. B.C.ABTOHOMOBA.
(1992). ABcTpuiickas LWKoAa B MOJAUTUYECKOM
3KoHOMMK: M.: DkoHOMUKa. 494 c.

LLUymnetep M. (1982). Teopus 3KOHOMWUUECKOTO pa3-
Butua. M.: Mporpecc, 401 c.

BebneH T. (2007). Teopus genosoro npegnpuatus /
nep. ¢ aHrn./T.BebneH. M.: [leno, 288 c.

Vigar Glilmammadov

59

1(138) /2019

‘©
=
B
S

=

k)
O

>
c
&
©
O
>
©

O
—
®
N

<C




60

6L0C/(8€L) L lleuin( 1619 uiuedAequezy




JEL code - E62, H24, K34

1(138) /2019

olat azad iqtisadi zonasinda vergitutma
masalalari

Ramiz Maharramov

Xulasa

Arasdirmanin asas magsadi Slat azad igtisadi zonasinda vergitutma masalalarinin
tanzimlanmasindan, Azsrbaycanda mdvcud olan va xususi vergitutma rejiminda
foaliyyat gOsteran imtiyazl iqtisadi zonalarin tarixi inkisafina nazar yetirmakdan,
mugayisali tahlil aparmaqgdan ibaratdir. Maqalada yaradilmasina start verilmis olat
azad iqtisadi zonasinin qanunvericilik bazasinda va alagali ganunvericilik aktlarinda
tahlil zamani bosluglarin misyyan edilmasi istiqamatinda arasdirmalar aparilmis va
onlarin aradan galdiriimasi Ggtn takliflar verilmisdir.

Acar sozlar: Vergi Macallasi, azad (xUsusi) iqtisadi zonalar, xUsusi vergi rejimi,
vergitutma, 9lat azad igtisadi zonasi

Taxation Issues in the
Free Economic Zone of Alyat

Ramiz Maharramov

Abstract

The main purpose of the study is to regulate taxation in the Alat Free Economic
Zone, to look at the historical development of preferential economic zones in
Azerbaijan operating under the special tax regime. The article investigated the gaps
in the legislation and related legislative acts of the Alat Free Economic Zone and
suggestions for their elimination are provided.

Keywords: Tax Code, Free (Special) Economic Zones, Special Tax Regime, Taxation,
Alat Free Economic Zone

Keywords: free (special) economic zone, special tax regime, Alat Free Economic Zone
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1. Giris

Qloballasan diinya igtisadiyyatinda aksar 6lkalar
dctin 6z milliigtisadiyyatlarininagighiginin, onlarin
dlinya iqtisadi sistemina integrasiyasinin tamin
edilmasi vacib masalalardan birina cevrilmisdir.
Olkslar beynalxalg smak bélgisiinds istirak
etmakla 6z iqtisadi manafelarini tamin etmays,
davamli igtisadi inkisafa nail olmaga calisirlar.

Milli igtisadiyyatin dunya iqgtisadi sistemina
integrasiya prosesinin darinlasmasine, xarici
igtisadi ~ fealiyyatin  canlandirilmasina  serait
yaradan an samarali vasitalarindan biri diinyada
movcud olan muxtalif sahibkarliq (biznes)
zonalari olmusdur.

Onlarin arasinda azad (xususi) igtisadi zonalara
xUsusi diggat verilir. Azad (xUsusi) iqgtisadi
zonalar, ilk ndvbads, regional Ustunliklar
nazara alinmagla igtisadi artimin slratlanmasini
reallasdirmaga, arazinin sosial-igtisadi inkisafina
imkan verir, butévlikda milli igtisadiyyatin
inkisafina multiplikasiya tasiri edir.

Azad (xUsusi) iqgtisadi zonalarin yaradilmasi
va faaliyyatinin beynalxalq tacriibasi 1973-ci
ilde Gomrik oSmakdashgi Surasi terafindan
teqdim  edilmis  "Goémrik  prosedurlarinin
sadslasdirilmasi ve harmonizasiyasi haqgqginda"
VIl Kiot Konvensiyasinda aks olunmusdur.

Azad (xUsusi) iqgtisadi zonalarin iqtisadi
mahiyyatina muxtalif yanasmalar vardir. Bir ¢ox
hallarda tadqigatgilar Kiot Konvensiyasinda
gobul edilmis yanasmaya asaslanirlar. Kiot
Konvensiyasina asasan, azad (xUsusi) igtisadi
zonalar va vya ‘“franko-zona"dan kenarda
yerlasan mallarin obyekt kimi 6lks srazisinin bir
hissasi kimi basa dusllir. Azad (xUsusi) igtisadi
zonalarin  mahiyyatinin  tipik acgiglamasini
D.S.Kabir vermisdir: "Azad iqgtisadi zonalarin
tasarrifat masalalerinin  hall  edilmasinda
genis mustaqilliya malik olan Milli arazinin
bir hissesidir (bazi hallarda 6lksnin goémrik
arazisinin bir hissasindan ayrilmig), xUsusi
idarsetma rejimi, xarici va Milli sahibkarlar
Uclin igtisadi faaliyyatin preferensial soraitidir".
(Kalbiyev va b., 2011)

Azad (xUsusi) iqtisadi zonalar gomriksiz va
ya imtiyazli ixrac-idxal rejimi tatbiq edilan,
digar olkanin, digar bdlgalarin valyuta-maliyys
vaziyyati ilo farglanan, daha sarfali igtisadi va
cografi movgeys malik olan 6lka orazisi ve
ya onun har hansi bir hissasidir. Azad (xUsusi)
igtisadizonalarda yerlasan tasarriifat subyektlori
xUsusi ganunvericilik normalari (rejimi) altinda
foaliyyat gOstarir ve onlarin bu faaliyyati 6lkenin
xUsusi ganunlari il tanzimlanir. Bu clir zonalarin
yaradilmasi zamani gomrik tanzimlanmasi
ve  viza rasmilasdirilmasi,  vergitutma,
lisenziyalagsdirma, bank faaliyyati, mulkiyyat va
girov munasibatlari, imtiyazlarin verilmasi, azad
zonanin idara edilmasi masalalerine xUsusi
diggat yetirilir.

Azad (xUsusi) iqtisadi zonalarin bir sira
xarakterik xususiyyatlari vardir. Bu zonalarda
muxtalif noév glzast ve stimullar tatbiq
edilir. Bela ki, xarici ticarat zamani ixrac-idxal
risumlari azaldilir va ya lagv edilir, fiskal
glzastlar tatbiq edilir. Bu glizastlar vergitutma
bazasinda,  galirden  ¢ixilan  xarclards,
vergi dearacalarinds, vergi azadolmalari ve
glzastlerinde ve diger imtiyazlarda 06zilnU
gostarir. Bundan basqa, azad igtisadi zonalara
bldcadan subsidiyalar ayrilir, glizastli dovlst
kreditlari, torpagdan ve amlakdan istifadaya
gora imtiyazli icars haglari verilir, miassisalarin
geydiyyatdan kecirilmasi prosedurlari, geyri-
rezidentlarin 6lkaya girisi-cixisi sadalasdirilir.

Azad (xUsusi) iqtisadi zonalar muxtalif
maqsadlarle  yaradili,  bu  mixtslifliklara
baxmayaraq, onlari birlasdiran Umumi cahatlar
da vardir. Bunlarin arasinda iqgtisadi, sosial
va elmi-texniki magqsadlari godstarmak olar.
Bu magsadlera nail olunmasi Uglin 6lkada
siyasi sabitlik hokm sirmali, yiksak saviyyali
ganunvericilik bazasi, yuksak inkisaf etmis
infrastruktur, slverisli tobii-cografi muhit ve
alverisli igtisadi konyunktura olmalidir. 9n asasi
isa azad (xUsusi) igtisadi zonalarin faaliyyati ve
inkisafi G¢lin stimullasdirici amillar (imtiyazlar,
glizastlar) mévcud olmalidir.
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2. Azarbaycanda xuUsusi igtisadi
zonalar barada qisa arayis

Azad (xUsusi) iqtisadi zonalarin faaliyyatinin
beynalxalg tacriibasinin Oyranilmasi Azarbay-
canda reallasdirilan bu clir zonalarin galacakda
obyektiv giymatlandirilmasina imkan veracak.
Hazirda Azarbaycanda xlsusi vergi rejimi
ilo  fealiyyat gdsteran “9srin  mugavilasi”
¢arcivasinda Hasilatin Pay Bolglsi hagginda bir
cox sazislar ratifikasiya edilmis, “ixrac magsadli
neft-qaz faaliyyatina xUsusi igtisadi rejimin tatbiq
edilmasi haqgqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu imzalanmis, “Xususi iqgtisadi zonalar
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
gabul edilmis, "Yiksak Texnologiyalar Parkinin
yaradilmasi haqqginda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Farmani, “Baki saharinds Balaxani
Senaye Parkinin yaradilmasi” ve “Baki saharinda
Balaxani Senaye Parkinin faaliyyatinin tamin
edilmasi ila bagh tadbirlar hagginda” Serancam
imzalanmisdir.

"Xususi igtisadi zonalar hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu yuxarida geyd olunan
sortlari 6zlinda aks etdiran ganundur. Qanun
14 aprel 2009-cu il tarixinde gabul edilmis va
Azarbaycan Respublikasinda xususi iqgtisadi
zonalarin yaradilmasi va idara edilmasi ila bagl
hiqugi va iqgtisadi munasibatleri tanzimlayir,
hamin zonalarda sahibkarliq faaliyyatinin
taskili gaydalarini miayyanlasdirir. Azarbaycan
Respublikasinin ganunvericiliyina asasan “XUsusi
igtisadi zona - sahibkarliq faaliyystinin hayata
kegirilmasi Ucln xUsusi hiqugi rejimin tatbig
edildiyi Azarbaycan Respublikasinin arazisinin
mahdud hissasidir”.

XuUsusi iqtisadi zonada rezidentlara qanun-
vericilikda nazards tutulmus glizastli vergi rejimi
tatbiq edilir.

Xususi igtisadi zonanin arazisinda sahibkarliq
foaliyyati  gosteran, geydiyyatdan  keg¢mis
rezidentlar mallarin taqgdim edilmasindan, islarin
gorulmasindan, xidmatlarin gdstarilmasindan
alda etdiklori vasait mablagindan (Umumi
hasilatin hacmindan)  ve satisdankanar
golirlerinden 0,5 faiz daracasi ila  vergini

(sadalasdirilmis vergini) hesablayir va dovlst
biidcasina 6dayirlar. (A.R. 2009)

Xususi igtisadi zonanin rezidentlari yuxarida
geyd olunmus vergi va fiziki saxslarin muzdlu
isle alagadar galirindan vergi istisna olmagqla,
vergi ganunvericiliyi ils muayyan edilan digar
vergilari 6damakdan azaddirlar. XUsusi igtisadi
zonanin rezidentina xUsusi vergi rejimi yalniz
hamin zonada gostardiyi faaliyyatine gore
totbiq edilir.

Xususi igtisadi  zonanin arazisinds  vergi
odayicilerinin  ve dodvlet vergi organlarinin,
habela vergi mdunasibatlarinin diger
istirakcilarinin vergitutma masalalari ilo bagh
hiqug ve vazifaleri, vergi nazarsti, vergi
ganunvericiliyinin pozulmasina géra masuliyyat
va digar masalalar vergi qanunvericiliyi ila
muayyan edilir.

Azarbaycanda xUsusi vergitutma rejimi tatbiq
edilon zonalarin yaradilmasi istigamatinda islar
davam etdirilir. Bela ki, bu magsadla 28 dekabr
2011-ci il tarixde Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti tarafinden “Baki saharinda Balaxani
Senaye Parkinin yaradilmasi” va 2012-ci il
tarixda “Baki seharinda Balaxani Senaye Parkinin
faaliyyatinin tamin edilmasi il bagl tadbirlar
hagqginda” Ssrancam imzalanmisdir. Bu parkin
yaradilmasinda baslica hadaf tekrar istehsal
sahasinds maragli olan potensial sahibkarlar
va investorlar Ucln alverisli sarait yaratmagq
olmusdur. Parkin srazisinde mexaniki emal
va istehsal qurgular Uglin batlin saraitlarin
vo lazimi dastayin hokumsat tarsfinden temin
edilmasi nazards tutulur. Senaye Parkinin
Balaxani poligonuna va tullantilarin yandirilmasi
zavoduna, o ciimladan asas nagliyyat qovsagina
yaxinligi xammal va enerji tachizati ve alda
edilmis xam material va ya istehsal edilmis
mahsulun asanligla satis bazarina c¢ixmasina
alverisli imkan vyaradacaqdir. Bundan basqa,
5 noyabr 2012-ci il tarixda "Yiksak Texnologi-
yalar Parkinin yaradilmasi haqqinda” va 21
dekabr 2012-ci il tarixde sanaye ve texnopark
rezidentlarina 7 il muddatina vergi va gomrik
glzastlerinin  edilmasini  nazardea  tutan
"Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda
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dayisikliklor edilmasi haqqginda” Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidenti tsrafinden farman
imzalanmisdir.

3. Olat azad iqtisadi zonasinda
vergitutma masalalarinin
tonzimlanmasi

igtisadiyyatin  davaml inkisafi ve raqgabsat
gabiliyyatinin artirilmasi, Azarbaycan
Respublikasinin logistika va nagliyyat markazi
kimi  md&vgeyinin glclandiriimasi ve d&lkada
coxsaxali nagliyyat infrastrukturunun yaradilmasi
maqsadila Azarbaycan Respublikasinda
“Logistika va ticaratin inkisafina dair Strateji Yol
Xaritasi"nin prioritetistigamatlarina uygun olaraq
(A.R. 2016) "Baki sahari Qaradag rayonunun Slat
gasabasinda yeni Baki Beynalxalq Daniz Ticarat
Limaninin arazisi daxil olmagla azad ticarat
zonasi tipli xUsusi igtisadi zonanin yaradilmasi
ilo bagh tadbirlor haqqginda” Azarbaycan
Respublikasinin  Prezidentinin 7 mart 2016-c
il tarixli 1912 nomrali Serancami imzalanmis,
"Olat azad iqtisadi zonasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu gabul edilmis va onun
normativ-hiquqi bazasi formalsdirilamisdir.

Serancamdan irali galen vazifslarin icrasinin
tamin edilmasi magsadile hazirlanmis normativ,
hiquqi aktlarinin layihalari “azad iqtisadi zona”
elan edilacak arazilarde hayata kecirilacak
igtisadi faaliyyat Gclin alverigli hiiquqgi rejiminin
muayyanlasdirilmasi Gclin Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin “Azad igtisadi zonalar
yaradilmasi isinin stratlondirilmasi haqgginda”
31 may 2017-ci il tarixli 2940 ndmrali Serancami
imzalandi va isci gqrupu yaradildi.

isci qrup azad igtisadi zonalarin yaradilmasi ils
bagli hazirlanmis ganun layihasinin ekspertizasini
kegirmis, dovlstin manafelarinin va investorlarin
ganuni maraqglarinin tarazli sokilde nazare
alinmasini tamin edan sanadin yekun variantini
hazirlamis ve Azarbaycan Respublikasinin
Prezidentine taqdim etmisdir. Bundan basqa,
azad iqtisadi zonalarin inkisaf etdirilmasi
maqgsadile bu sahads tacriibasi olan xarici

investor (developer) sirkatlari ilo baglanilacaq
mugavilalarin asas sartlari miayyanlasdirilmisdir.

Transmilli enerji infrastrukturu va beynalxalq
nagliyyat layihalsrinin  Azarbaycanda real-
lasdiriimasi, investorlarin 6lkamiza maraginin
artmasi, xarici investisiyalarin calb edilmasi
Gclin  alverigli cografi movqgeyi ilea segilan
orazilarin logistik ve senaye potensialindan
tam istifade olunmasi, iqgtisadiyyatimizin
daha da mdhkamlanmasi, buidca galirlarinin
diversifikasiyasi va ahalinin masgullugunun temin
edilmasi magsadila Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti tarafindan “Slat azad igtisadi zonasi
haqqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
imzalanmisdir. (A.R. 2018)

Qanunda azad zonanin yaradilmasi, idara
edilmasi ve inkisafi, azad iqgtisadi zonanin
salahiyyatli qurumunun maliyya masalalari,
developerin  maliyyalasdirilmasi, azad zona
hiqugi saxslarinin faaliyysti, azad zonada vergi
tonzimlanmasi, gémrik isi, mibahisalarin halli
va digar muddaalar 6z aksini tapmisdir.

"Olst azad igtisadi zonasi hagqginda” Azarbaycan
Respublikasinin - Qanununun 16-ci maddasi
igtisadi zonanin vergi masalalarini tanzimlayir.
Qanunun 16.1-ci maddasins asasan, azad zona-
ninsalahiyyatliqurumu (azad zonanin faaliyyatina
masul olan, azad zonada tenzimlemani vea
nazarati hayata keciron inzibati qurum),
azad zona inzibati muassisaleri (developer,
mibahisalerin  halli qurumlari, azad zonada
faaliyyat gostaran har hansi digar inzibati qurum,
habels azad zona salahiyyatli qurumu tarafindan
tasis olunmus hiiquqgi sexs ve ya azad zona
salahiyyatli qurumun terafdas oldugu har hansi
digar hliqugi sexs), azad zona hiquqi saxslari
(azad zona inzibati muassisalari istisna olmagla,
azad zonada azad zona ganunvericiliyina uygun
tasis edilon va faaliyyat gostaran har hansi
hiqugi soxsler) va onlarin iscilari, azad zona
rezidentlari (azad zonada yasamagq Ugln icazasi
olan fiziki sexsler) azad zonada faaliyystlerina
aid olan butln vergilardan azaddirlar.

Yani 9lat azad iqtisadi zonasinin butdvlikds
hiqugi saxs statusuna malik oldugundan, o
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cimladan iqtisadi zonada faaliyyat gosteran,
sahibkarliq faaliyyati hayata kegiron musassisa
va taskilatlar hiiqugi, hiiquqgi saxs yaratmadan
sahibkarliq faaliyyatini hayata keciran fiziki
soxslor azad zonada faaliyyat gosterdiklarina
gora manfaat vergisindan, galir vergisindan,
alave dayar vergisindan, aksizdan, amlak
vergisindan,  torpag vergisindan, madan
vergisindan, yol vergisindan va sadalasdirilmis
vergidan azaddirlar.

Nozare almaq lazimdir ki, har bir faaliyyst
noévinin vergitutma masalaleri  Azarbaycan
Respublikasinin Vergi Macallasi ila tanzimlanir.
Vergi Macallasinin 2.4-cii maddasina gora bir
sira ganunvericilik aktlari istisna olmagla, vergi
ganunvericiliyindan basga digar ganunvericilik
aktlarina  vergitutma ve vergi nazarati
masalalarinin  daxil edilmasina icaza verilmir.
Bunlara aiddir:

- Azasrbaycan  Respublikasinin  inzibati
Xatalar Macallasinds nazarda tutulan vergi
munasibatlarine aid inzibati xatalar hagqinda
muddaalar;

- Azarbaycan  Respublikasinin  Cinayat
Macallasinda nazards tutulan vergi cinayatlari
haqqinda muiddasalar;

- vergi Ohdaliklarinin Ustlnliyld haqqginda
muflislasmavaiflas haqqindaganunvericilikda
nazards tutulan middsalar;

- bldca ganunvericiliyinda vergilarle bagli
muddaalar;

- vergilar Uzra dovlat taminatlarinin verilmasi
ila bagl muddaalar;

- hasilatin pay bolgusi haqqinda, asas boru
kamari haqgqginda va digar bu gabildan olan
sazislards va ya ganunlarda nazards tutulan
muddsalar;

- ixrac magsadli neft-qaz faaliyyati ve xiisusi
igtisadi zonalar hagqinda qanunlarda nazarda
tutulan middaalar;

- "Sahibkarlig sahasinda aparilan yoxlamalarin
tanzimlanmasi va sahibkarlarin maraglarinin
mudafissi haqqginda” Azarbaycan Respub-
likasinin  Qanununda vergi yoxlamalari
(kameral vergi yoxlamalari istisna olmagla)

hagqginda nazards tutulan middaalar;

"Olat azad igtisadi zonasi haqqginda”
Azarbaycan  Respublikasinin = Qanununda
nazards tutulmus middsalar. [2019]

Vergi azadolmalarinin va glizastlarinin verilmasi
ilo bagll muddsalar yalniz Vergi Macallasi ila
tenzimlanir. Vergi Macallesindan basga diger
normativ hiiquqi aktlarda, o ciimladan yuxarida
geyd ediloan normativ-hiquqgi aktlarda vergi
azadolmalari ve guzastleri ile baglh muddaalar
nazards tutula bilmez. Azad iqtisadi zonanin
vergi  tanzimlenmasi  masalalerinin  Vergi
Macallasinin 2.4-ci maddasina daxil edilmasi
onun faaliyyatina aid olan bitiin vergilarden azad
edilmasinin hiiquqgi cahatdan asaslandirilmasina
imkan verir.

Vergi Macsllasi qulivvays minanadak ve vya
o, qlivwaya mindikdan sonra ganunla tasdiq
olunmus hasilatin pay bolgist haqqginda, asas
boru kamari hagqginda va digar bu gabildan olan
sazislarda va ya ganunlarda, o ciimladan neft va
gaz haqqinda, ixrac maqgsadli neft-qaz faaliyysti
va xUsusi iqtisadi zonalar haqginda ganunlarda
Vergi Macallasinda va vergilar haqqinda digar
normativ-hiiquqi aktlarda nazards tutulmus
muddaalardan  fargli muiddsalar muayysn
edildikds, hamin sazislarin v ya qanunlarin
muddaalan tatbiq edilir. (A.R. 2019) GorlindiyU
kimi, 2019-cu ilden Vergi Macallasinin
2.7-1-ci maddasinda qgeyd edilan Qanunun vergi
tenzimlanmasi ile bagli muddaalarinin vergi
ganunvericiliyindan Ustiin olmasi barads masala
0z aksini tapmisdir.

"Olat azad igtisadi zonasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununun 16-2-ci maddasina
goro azad zona inzibati muassisalari istisna
olmagla, azad zonada azad zona ganunvericili-
yina uygun tasis edilan va faaliyyat gdstaran har
hansi hiiquqi saxslar ve azad zonada yasamaq
Uglin icazasi olan fiziki sexslor asas iqtisadiyyat-
daki har hansi vergi 0&dayicisine mallari,
islori, xidmatlari teqdim edarss, bels mallar,
islor, xidmatlar Uzre asas iqgtisadiyyatin vergi
Odayicisina asas iqtisadiyyat ganunvericiliyinin
muddaalar tatbiqg edilir. (A.R. 2018) (Sxem 1)
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Sxem 1.
mallar =
& Osas
Azad isl s igtisadiyyatda
igtisadi _1gr & olan vergi
zona _xidmotlor B2 sdayicisi
L
>
=
g =
Ao mallar T3 Osas mallar S Bl
;i . = iqtisadiyyatda . = iqtisadiyyatd;
iqtisadi 5 ; d yyataa
q _ilsr_’ eh: olan Yeral ﬁbr—» %:,% olan digar vergi
zona xidmotlar %LE Sdoyicisi xidmoatlar ) ddayicisi
MLV 2 XCMPT, T

Biittin vergilordon
azaddir

Qeyd: Sxem misllif tarafindan tartib olunmusdur.

Qeyd edak ki, ssas iqtisadiyyatdaki vergi
odayicilari muxtslif hiquqgi statusa malik
olduglarina gors, azad iqtisadi zonada faaliyyat
goOstaran hiiquqi saxsler ve zonada faaliyyat
gOstarmasi Uglin icazasi olan fiziki saxslor
tarafindan asas igtisadiyyatdaki har hansi vergi
Odayicisina taqdim etdiklari mallara, gorilan
islara va gostarilan xidmatlara gora alave dayar
vergisinin tatbiq edilib-edilmamasi masalalari
Vergi Macallasinda 6z aksini tapmamisdir. Bela
ki, azad iqtisadi zonada faaliyyat gostaran
soxslar tarafindan asas iqgtisadiyyatdaki har
hansi vergi Odayicisine taqdim etdiklori
mallara, gorulan islars ve gdstarilan xidmatlars
gora slave dayar vergisinden azad edilmasi
Vergi Macallasinin 164-ci maddasinda qeyd
olunmalidir.

Qeyd edsak ki, mallarin taqdim edilmasi, islarin
gorilmasi va xidmatlarin gdstarilmasi vergitutma
obyekti olduguna gors, bu clir amaliyyatlar (vergi
Odayicisi 9DV 06dayicisi oldugu halda) slave
dayar vergisina calb edilir. 9sas igtisadiyyatda
olan vergi 6dayicilari aksizli mallarin istehsalgilari

L1

Qanunla 6doyicisi
oldugu biitiin
vergileri 6dayir

L1

Qanunla 6dayicisi
oldugu biitiin
vergilari 6dayir

olarsa, bu halda taqdim edilmis mallara aksiz
vergisi ilo yanasl, alave dayar vergisi da tatbiq
edilir.

Malum oldugu kimi, vergi &dsyicilarinds
mutamadi olaraq vergi nazarati tadbirlari hayata
kecirilir. Vergi nazarati vergilarin tam ve vaxtinda
yigiimasini  tamin etmak magsadila hayata
kecirilir. Vergi yoxlamalari kameral va ya sayyar
formada ola bilsr.

"Olat azad igtisadi zonasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununun 16-3-ci maddasina
goro osas iqgtisadiyyata aid olan sexslar, azad
zonada azad zona ganunvericiliyina uygun tasis
edilan va faaliyyat gosteran har hansi hiquqi
saxslara va ya azad zonada yasamaq Uglin icazasi
olan fiziki sexslare mallar taqdim edarss, islor
gorarsa, xidmatlar gdstararss, asas iqgtisadiyyata
aid olan saxslara bels mallar, islar, xidmatlar Gizrs
asas iqtisadiyyat ganunvericiliyinin middaalar
tatbiqg edilir. (A.R. 2018) (sxem 2)

Kameral vergi yoxlamasi vergi organi tarafindan
yerlara getmadan vergi &dayicilari tarafindan
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Qeyd: Sxem musallif tarafindan tertib olunmusdur.

tagdim edilan, vergilarin hesablanmasini va
ddanilmasini 6ziinda aks etdiran sanadlar (vergi
bayannamalari) va vergi odayicisinin faaliyyati
haqqinda vergi organinda olan sanadler va
manbayi malum olan malumatlar asasinda
kecirilir. Ssyyar vergi yoxlamasi, o climladan
elektron audit vergi organinin gararina asasan
hayata kecirilir. Sayyar vergi yoxlamasi manfaat,
galir, amlak, yol va torpaq vergilari Uzra vergi
odayicisinin son 3 taqvim ilindan ¢ox olmayan
faaliyyatini, digar vergilar Gizre hamin yoxlamanin
kecirildiyi il da daxil olmagla, vergi édayicisinin
son 3 ilden cox olmayan faaliyyatini shats eds
bilar. (A.R. 2019)

"Olat azad iqtisadi zonasi hagqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanununun 16-4-ci maddasina
gora asas igtisadiyyata aid olan saxslards aparilan
vergi yoxlamalari zamani vergi organlari tarafinden
Uclincl saxslar gisminda Azad Zona hiiquqi soxsi
ilo apariimis amsaliyyatlar barads malumatlarin
alda edilmasi Azad Zona sslahiyystli qurumu
vasitasilo hayata kegirilin Azad Zona salahiyyatli
qurumu tarsfinden malumatlar asas iqtisadiyyat
ganunvericiliyine  uygun taqdim edilir  9sas
igtisadiyyata aid olan soxslerda aparilan vergi
yoxlamalari zamani vergi orqganlan terafindan
Uglincl  saxslar gisminda azad iqgtisadi zona

- =

Qanunla ddayicisi
oldugu biitiin
vergilari 6dayir

arazisinda faaliyyat gostaran fiziki saxsler oldugu
halda apariimigamaliyyatlar bareds malumatin alda
edilmasi da Azad Zona salahiyyatli qurumuna aid
edilmasi magsadamiivafiq hesab edilir. (A.R. 2018)
(Sxem 3)

Vergi yoxlamasi kegirildikda, vergi organinin
vergi 6dayicisinin Uglinci saxslorla alagadar
faaliyyati barada vergi yoxlamasinin predmetina
aid olan malumat almasi U¢iin sanadlarla tasdiq
edilmis zarurat yarandigr halda, vergi organi
hamin saxslardan yoxlanilan vergi &dayicisinin
foaliyyatina aid olan senadlar ala biler. Bu
harakatlar Gglin vergi organinin asaslandiriimig
gerari olmalidir.

Bu zaman talab yonsldilan Uglincu soxs va ya
onun salahiyyatli nimayandasi mivafiq senadlari
va ya malumatlan tesdiq edarak, talsbnamani
aldigi giindan 10 is glinid muddastinds vergi
organina tagdim etmays borcludur. (A.R. 2019)

Vergi  Macallesinin - 13.2.46-c1 maddasina
asasan Uglncl saxs — vergi organi tarafindan
kameral va ya sayyar gaydada yoxlanilan, vergi
Odayicisinin  faaliyyatinde  mallarin  (islarin,
xidmatlarin) taqdim edilmasi ilo bilavasita
alagali olan rezident va ya geyri-rezident saxslar
nazarda tutulur. (A.R. 2019)
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Sxem 3.

Moslumat
tolab edir

VERGI ORQANI

Mbaolumat

verir

Malumat verir
Moalumat talab edir

Azad zona

hiiquqi
$OXsI

Qeyd: Sxem musallif tarafindan tartib olunmusdur.

Qeyd edak ki, vergi Odayicilarinds (ssas
igtisadiyyata aid olan sexslar nazarda tutulur)
bltlin maliyys sanadlarini, miihasibat kitablarin,
hesabatlari, smetalar, nagd vasaitleri, giymatli
kagizlari ve basga giymatlilori, bayannamalari
vo vergilarin hesablanmasi va o6danilmasi ila
baglh olan digar senadleri qanunvericilikla
muayyan edilmis  qaydada  yoxlamaq,
yoxlamalarin kegirilmasi zamani yoxlamaya aid
olan masalalarla bagli vergi &dayicilarindan va
ya onun vazifali sexslerindan lazimi izahatlar,
arayislar vo malumat almaq vergi édayicilarinin
hiquglarina aid edilmisdir. (A.R. 2019)

Yuxarida geyd olunan sanadlarin (o climladan
elektron formatda malumatlarin) mdiayyan
edilmis middatlarda taqdim edilmamasina va ya

Vergi
yoxlamasi

osas

iqtisadiyyatda
olan vergi
Odayicisi

bilerakdan tshrif olunmagla teqdim edilmasins,
o cumladan vergi organlari tarafindan edilmis
muraciatin 10 is glinli arzinds icra edilmamasing,
habela sanadlarin va ya malumatlarin miayyan
edilmis middstds (mlhasibat ucotu senadlari,
o climladan elektron ve (va ya) kagiz formatda
malumatlar tam oxunagli sekilde 5 ildan
az olmamagla qanunla miayyan edilmis
muddatda saxlanmalidir) Gzrli sebsb olmadan
saxlanilmamasina goéra vergi 06dayicisina 100
manat mablaginds maliyya sanksiyasi tatbiq
edilir. (A.R. 2019)

Hesab edirik ki, azad (xUsusi) igtisadi zonalarda
yaradilmis guzastlor sistemi 6lkamizin iqgtisadi
inkisafina, prioritet igtisadi masalalarin halling,
strateji programlarin ve arazida reallasdiriimasi
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nazarda tutulan programlarin hayata
kegirilmasina imkan veracak.

4. Natico

Tacriiba gostarir ki, xususi vergi rejimlarinin
totbigi ve azad (xUsusi) iqtisadi zonalarin
yaradilmasinin - magsadi sahanin inkisafinin
stimullasdiriimasina, igtisadi zonalarin, hamginin
olkanin bitin arazisinin igtisadi imkanlarinin
artinlmasina  ve  ohalisinin  rifah  halinin
yuksaldilmasina yonaldilir. Bu halda inteqgrasiya
prosesi genislanir, xarici ticarat faaliyyati gliclanir,
ixracin hacmi artir, alava is yerlari acilir, sanaye
istehsali stimullasdirilir, 6lkayas xarici investisiyalar
axin edir va s.

Beynalxalq tecribads azad (xUsusi) iqtisadi
zonalarin yaradilmasinin  mixtalif maqsadlari
muayyan edilmisdir. Bels ki, inkisaf etmis
Olkalards azad (xUsusi) iqgtisadi zonalarin
yaradilmasinin ~ asas magsadi  beynalxalq
alagalerin  geniglandirilmasindan ibaratdirss,
inkisaf etmakds olan &lkalardes  magsad
ixrac-istehsal  toayinath  fealiyyatin  hayata
kegirilmasindan ibaratdir.

Azarbaycanda xuUsusi vergi rejimli miassisalarin,
xUsusi igtisadi zonalarin ve azad iqgtisadi
zonalarin yaradilmasi 6lkanin igtisadi siyasatina
xidmat edir. Xlsusi rejimlarin tatbiqi, azad
igtisadi  zonalarin  yaradilmasi  ve inkisaf
etdirilmasi magsadile kompleks tadbirlar islanib-
hazirlanir. ilk névbads, vergi, gémriik va miixtalif
imtiyazlarin verilmasina diqqgat verilir va bunlar
da xususi normalarla tanzimlanir.

Bilindiyimiz kimi, azad (xUsusi) igtisadi zonalar
funksional baximdan 0zsl, dovlet ve garisiq
formalarda faaliyyat gostara bilar. Diinyada daha
cox garisiq formada faaliyyate Ustlnlik verilir.
Azarbaycanda qurulan Sumgayit texnoparka
va Balaxani Eko-Senaye Parkina nazar yetirsak
gorarik ki, burada, asasan, dovlat miassisalarinin
rolu daha genisdir. Onu da qeyd etmak lazimdir
ki, ilkin olaraq bu cir zonalarin yaradilmasinda
dovlat dastayina ehtiyac vardir, sonradan xUsusi
mulkiyyatin, yerli ve xarici 6zal mdiassisalarin
calb edilmasi vacibdir.

Xususi diggat yetirilacak asas masalalardan biri
ds tetbiq edilon imtiyazlardan diizgln istifada
edilmasi va totbiq edilocak texnologiyalarin
saviyyasidir. Bels ki, bazi investorlar kohna
ve asagl keyfiyystli avadanliglarin  ylksak
giymatlarla idxalina calisirlar, glizastlarden va
imtiyazlardan istifade etmakla “cirkli pullar”
aldas edirlar, yerli iscilori normadan artiq istismar
edirlar va s.

Olat azad iqtisadi zonasinin yaradilmasi ila
bagl normativ-hiqugi bazanin formalasmasina
goldikds, bazi masalalerin  hallina diggst
yetirilmasini taklif edirik va bu qganunvericilik
normalarinda 6z aksini tapmalidir. Bels ki:

1. Azad iqgtisadi zonada faaliyyat gostaran
saxslarin asas iqtisadiyyatdaki har hansi vergi
Odayicisina taqdim etdiklari mallara, gorilan
islora va gostarilan xidmatlara gore slava
dayar vergisinden azad edilmasi masalasi
Vergi Macallasinin 164-ci maddasinda geyd
edilmalidir;

2. Azad iqtisadi zonada alds edilmis
manfastin xarica kocglrtlmasi ils bagh
masalaler miuvafiq ganunvericilikds aks
etdirilmalidir;

3. Azad iqgtisadi zonada faaliyyat gOstaran
soxslara kreditlorin asagi faizlerle verilmasi
masalalari tanzimlanmalidir.

Tacrlibe gostarir ki, beynalxalg migqavils va
sazislar asasinda yaradilmis va xisusi vergitutma
rejimi totbiq edilon muassisa va sirkatlarin,
imtiyazli vergi ve gomrik rejimlari tatbiq
edilon xUsusi va azad igtisadi zonalarin 6lka
igtisadiyyatinin inkisafinda rolu ¢ox bdytkddr.
Bu vasitelorden istifade edarsk  dlkanin
igtisadi inkisafina, arazilerin ve butdvlikds
regionun inkisafina, yeni tasarriifat sahalarinin
formalasmasina nail olmaq olar.

Azad (xUsusi) igtisadi zonalarin yaradilmasinin
va faaliyyatinin beynalxalg tacribasinin tahlili
gostardi ki, idxal va ixrac amaliyyatlari vergidan
tam azaddir, manfaat, galir va torpaq vergilarina
tam, qisman ve ya muddatli azadolmalar
totbiq edilir sermays yatinmlari  muayyan
muddatds vergidan azaddir, Rusiya tacriibasina
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gOra amortizasiya olunan aktivlers isa suratli
amortizasiya tatbig olunur va s.

“Blat azad iqtisadi zonasi haqqginda "Azarbayca-
nin Respublikasinin  Qanununa asasan azad
zona arazisinde butun faaliyyat, idxal-ixrac
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Dovlat blidcasinin xarclari lizra nazaratin taskilinin
beynalxalq tacriibasi

1(138) /2019

isgandar Babazada

Xulasoa

Magalanin magsadi ddvlst bldcasinin xarclari Uzre aparilan nazarsti beynalxalg tacriibs ¢arcivesinda
genis sakilda tahlil etmak, budcanin icrasinda xazinadarliq sistemi nazarstinin bazi vacib xisusiyyatlerini
gOstarmak, budca ucotunun tagkilinin mlasir asaslarini nazardan kegirmak va belslikls ds, Azarbaycanda
dovlet budcasinin xarcleri Gzra aparilan nazarstin semaraliliyinin artiriimasi Uglin bitin muasir
yanasmalari, fikirlari Gmumilasdirarak askara ¢ixarmaqdir.Qarbi Avropa 6lkslarinds dovlat bldcasinin
xarclari Uzra nazarat anlayisinin fargli olmasi hamin 6lkslarin  tacriibasindan istifadani ¢atinlasdirir.
Bazi Avropa 6lkalarinds (masslan, isvecds) dévlst biidcasinin xarclerinin icrasinda biidca prioritetlari
Uzra naticalarin alds olunmasina nazarst daha vacib faaliyyst hesab edilir, maliyys vesaitlarinin 6ziina
nazarat ise bazan ikinci daracali bir faaliyyat kimi basa disulir. Taedgiqgat isinds alds edilmis naticaler
onu demaya asas verir ki, dovlat budcasinin xarclori Uzra nazaratin taskilinds ¢ox fargli yanasmalar
var va beynalxalq tacriibada godstarilan bu yanasmalar Azarbaycanda bidca xarclarinin ssmaraliliyinin
artirlmasina ciddi téhfalar vers bilar.

Acar sozlar: bidcs, blidcs sistemi, blidca prosesi, blidcanin icrasi, xazinadarliq sistemi, biidca ucotu.

International experience in the implementation of
control on the state budget expenditure

Isgandar Babazade

Abstract

The purpose of the research is to conduct a comprehensive analysis of control of state budget
expenditures in international practice, indicate some important features of treasury system control
in budget execution, consider modern principles of budget accounting and summarize all modern
approaches and ideas to increase efficiency of control over budget expenditures in Azerbaijan.
Slightly different approach to the concept of control on budget expenditures in Western Europe makes
it difficult to apply experience of those countries. In several Western European countries (example, in
Sweden), control over the achievement of budget priorities is more important in the execution of state
budget expenditures, and control over financial resources is sometimes viewed as a secondary concern.
The results obtained in the study indicate that different approaches to the organization of control over
state budget expenditures have appeared and these best international practices can make a significant
contribution to improving the efficiency of budget expenditures in Azerbaijan.

Keywords: budget, budget system, budget process, budget execution, treasury system, budgetary
accounting.
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1. Giris

Bidca hiququ anlayisi hiqugi normalarin
birliyi kimi basa dusulir ve bu normalar bidca
prosesinin an vacib marhalaleri (bldcanin
tartibi, baxilmasi va tasdiqi, icrasi, bidcanin
icrasi haqqinda hesabat) lizra butiin gaydalar
muayyan edir. Dovlat bidcasinin galir va xarc
hissasinin yerina yetirilmasi bidcanin icrasi
marhalasinda bas verir ki, bu marhals an vacib
marhalalardan biri kimi bidca prosesinds 6z
yerini tutur. Har bir 6lkanin bldca sisteminda
dovlat blddcasinin icrasinin taskili 6zinamaxsus
xUsusiyyatlor dasiyir ve bldca prosesinda
dovlst organlarinin yerina yetirdiyi funksiyalar
bir-birinden farglenir. Dinya praktikasinda,
olkalarin (Almaniya, Fransa, Rusiya, Azarbaycan)
oksariyystinda biudca vahid ganunvericilik akt
kimi gabul olunur, lakin bazi 6lkalarda xtsusila
anglosakson mansali Olkalarda (ABS, Boyilk
Britaniya, Kanada, Hindistan) blidcanin galir va
xarc hissasi Uzrs ayri-ayriligda ganunvericilik
aktlari  gebul edilir  (EpmacoBa, 2009).
Azarbaycanda bidca galirlari, bidcs xarclari,
bldcs kasiri vo dovlet borcu har novbati il
Gcun qlvvaya minacak olan bidcs ganununda
0z oaksini tapir va onlarin yuxari haddi (limit)
ganunda miayyan edilir.

ilk énca onu qgeyd edsk ki, son illar arzinds
dinya Olkslerinde bldca menecmenti ilo
bagl olan asas islahat ortamiddatli budca
planlasdiriimasinin  tatbiq edilmasidir. Orta-
muddatli  budca  planlasdinimasi  zamani
ortamiddatli (perspektiv) blidce plan sanadi
haziranir ki, bu senadda minimum Uc il arzinda
aparilmis bldcs prognozlari ils safarbar edilacak
butiin bldca galirleri hagqinda informasiya
vo ortamiddatli doévr lclin alds edilacak
bitin borclar va budcanin xarclari haqqinda
bitin lazimi malumatlar mévcud olur. Olkalar
ortamiddatli  planlasdirma  metodlarindan
istifade etmaya basladilar ki, burada artiq bldcs
ilinda xarclarin tayinatlar asasinda idara olunmasi
prinsipi program-magsadli metod asasinda
yaranan naticalerin idara olunmasi prinsipi
ilo avazlondi. Bu prinsipin tatbigi ilo dovlst

bldcasinin icrasi marhalasine nazarat edan
organ artiq yalniz xarcler Uzra nazarasti hayata
kegirmir, ham da qgarsiya qoyulan magsadlar
Uzra naticalarin alda olunmasi ila bagl maliyya
nazaratini hayata kecirirlar. Masalan, Isvecda
bidcanin xarclar icrasina nazarat sisteminin asas
vazifasi garslya qoyulmus budca prioritetlari
Uzra naticalerin alda olunmasina ydnalmisdir,
maliyys vasaitlari Uizre nazaratin toamin edilmasi
isa ikinci daracali masals kimi gabul edilir. inkisaf
etmis Olkaler hazirda blidce menecmentinin
takmillasdirilmasi Uzra kompleks yanasmadan
istifade etmokls, xuUsusile bldca xarclarinin
samaraliliyini artirmagda calisirlar (Asn3osa, 2010).

Sxemda gdstarilan istiqamatlar Gzra inkisafi alda
etmak Uc¢lin Azarbaycanda vahid bldcs tasnifat,
muhasibat ugotu, xarc o©hdaliklarinin gabul
edilmasi, ortamuddatli maliyys planlasdiriimasi
Uzra ciddi tekmillasdirma islari apariimali, yeni
normativ sanadlar qgabul edilmalidir. Eyni
zamanda Naticalara Yonalik Bidca Mexanizmi
(NYBM) uzra hliqugi baza formalasdiriimali va
program-maqsadli blidce metodundan istifada
edilmalidir. Program-magqsadli biidca metoduna
kecid reallasdigda biidca tesnifati daxilinda
program tasnifatl yaradilir vo asas tasnifat kimi
program tasnifati tzra miixtalif xarc amaliyyatlar
aparilir. Diinya tacrlbasi gostarir ki, geyd olunan
istigamatlor tzra kompleks tadbirlarin paralel
sokilde aparilmasi asan massls deyil va bu
istigamatlorin tam tatbigi Uglin muayyan bir
dovr hadaf goétirilmalidir.

2. Budcanin xazinadarliq icrasi,
xazinadarlig strukturunun taskili
modellari va budcanin icrasi Uzra
nazaratin beynalxalq tacribasi

Dovlat bldcasinin ganuni sakilde tasdigindan
sonra bildcads formalasdirilacaq vesaitlera
nazarati tamin etmak Uc¢lin bidcanin icrasinda
istifade edilan sistemlardan biri de xazinadarliq
sistemidir.  BUdcanin  xazinadarliq  sistemi
icrasinda budcanin icrasi xUsusi organ olan
xazinadarliq ve ya xazinadarliq organlari sistemi
torofindan taskil edilir. Xazinadarliq organlari
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Sakil 1. Budca menecmentinin takmillasdiriima istigamatlarinin

sxematik tasviri

Biidco vosaitlorinin idara
olunmasinin
optimallagdirilmasi

Biidca xarclarindan “naticalarin alda
olunmas1” prinsipi asasinda istifads

Biidco tosnifati vo miihasibat
ucotu iizrd hesablar planinin
inteqrasiyasi

proseduralari

A

Qobul edilmis (cariil ) vo
gabul edilacak ( novbati il) xare
ohdoaliklori

Biidconin tortibi [ —————————+— 4 (NYBM), proqram-

1\

Noaticalora Yonalik
Biidca Mexanizmi

maqsadli metod

I

| Ortamiiddotli biidco
planlasdirilmasi

Manba: Sxem musllifin 6z terafindan tartib olunmusdur.

bldcanin galir va xarclar icrasini taskil edir, galir
va xarc Uzra vahid xazina hesabindan aparilan
amaliyyatlarin ugotunu aparir, bidcs taskilatlari
Ucln soxsi xazina hesablari acir ve onlar idars
edir, saxsi hesablar Gizre amaliyyatlarin ugotunu
yerina yetirir. Budcanin xazinadarliq icrasi
zamani budca galirlari Gzre galirlarin tam va
vaxtinda daxil olmasina nail olunur, o cimladan
budca xarclari Uzra 6hdaliklarin gabul edilmasi,
bidce vesaitlarinin  6hdaliklar Gzra limitlar
¢arcivasinda xarclanmasinin sanksiyalasdiriimasi,
bidce vesaitleri alicilar tarafinden onlarin
adindan va onlarin tapsirigina asasan 6danis-
larin  aparilmasi  muayyanlasdirilmis  ddvr
arzinda reallasir. Fedorov (2001) geyd edir
ki, blidcanin xazinadarliq sistemi icrasi dovlst
maliyya vasaitlarinin  harakatinin  kompleks
ucot sistemidir ki, bu ucgot sistemi vasaitlarin
xazinadarliq orqanlarina gabul edilmasi anindan
etibaran baslayir.

Azarbaycanda qurulmus xazinadarliq sistemi
Uzre hlquqgi baza, xazinanin yerina yetirdiyi

funksiyalar, xazine  mexanizmlari,  xazina
strukturunun formalasdirilmasi (bu strukturlar
asasan Maliyya Nazirliyinin tarkibinda yaradilir)
Gzro vacib oxsar elementleri, cahatlari,
xUsusiyyatlari MDB makani 6lkalarinin (Rusiya,
Qazaxistan, Belarusiya, Ukrayna, Moldova)
xazinadarliq sisteminin hliquqi bazasinda, xazina
funksiyalarinda, xazinadarlig mexanizmlarinda
goérmak mimkindir. Buna gora do Azsrbay-
canin xazinadarliq sisteminin takmillasdirilmasi
Gciin MDB makani &lkalarinds olan ugurlu
yanasmalardan, tacribalordan istifade daha
magsadauygundur. Lakin beynalxalq tacriibada
olan ugurlu yanasmalardan da istifads
Azarbaycanda qurulmus xazinadarliq sistemi
modelinin inkisafina yol aga bilar. Beynalxalq
Valyuta Fondu (BVF) xazinadarliq sisteminin
taskili G¢lin 3 mimkin variant taklif etmisdir
ki, burada inkisaf etmis 6lkalar, inkisaf etmakda
olan odlkalar, kegid igtisadiyyatina malik olan
Olkalar tctin fargli xazinadarliq sistemi modellari
gostarilmisdir (Tandberg, 2005). Azarbaycanda
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Sakil 2. Dovlst buidcasinin galirlar va xarclar Uzrs icrasinin elementlari

Biidcs galirlerinin tasnifati,
biidca xarclorinin tasnifati

Dovlat biidcasi
golirlorinin konkret

Biidca tesnifatina uygun
olaraq biidcs daxilolmalarinin

(funksional, iqtisadi, manbalori vo biidco ayirmalarinin
inzibati vo s.) riiblik, ayliq bolgiisi
Biidco xarcloring
Galirlar va xarcler tizra Doviat biidcasinin (I;IOk (();orlclarm
biidcanin icrasi zamani 2lirlor va xarclor iizra ayandiriimast)
< 8 Dl oyulmasi
reallagdirilan marhalslor icrasimin elementlori qoyu

Manba: Sxem musllifin 6z terafindan tartib olunmusdur.

formalasdirlmis xazinadarliq sisteminda yaxsi
tacriiba kimi gostarilmis har 3 6lke modelinin
bezi xisusiyystlori nazers alinmisdir. inkisaf
etmis olkaler qrupunda olan xazinadarliq
sisteminda ucot ve hesabatlliq xazinadarliq
idaralari  vasitesila  deyil, birbasa budca
taskilatlarinin ~ (bas  kredit  sarancamgilari
(nazirliklar)) ozlori tarafindan markazi
xazinadarliga teqdim edilir. Digar terafdan,
bu o6lkslerds xazinadarlig bldce ugotunda
hesablama metodundan istifade edir vea
xazinadarliq nazarsati birabasa avtomatlasdiril-
mis sistem ¢argivasinda tamin edilir. Azarbay-
canda da digar inkisaf etmis O&lkalar kimi
xazinadarlig  sistemi  UGzre artiq  ylUksak
avtomatlasdirilma aparilmisdir, lakin xazinadar-
g sisteminda bldca ucotu Uzre hesablama
metodundan istifada edilss, onda Azarbaycanda
qurulmus xazinadarliq sistemi modeli artiq
inkisaf etmis olkalar Uglin nazards tutulmus
xazinadarlig sistemi modelina uygun ola bilar.

Dovlat bidcasinin icrasi marhalasi reallasan
zaman vacib prinsipler var ki, bu prinsiplara

bidca vesaitlarindan istifade edan butin
istirakcilar mutlaq sakilda riayat etmalidirlar.
Dévlat budcasinin icrasi prinsiplari  dlkalarin
bidca sistemi quruculugu prinsiplarinin tarki-
bina daxildir. Bidca quruculugunin prinsiplari
arasinda an fargli yanasma isa B.Britaniyaya
maxsusdur.  B.Britaniyada  bldca  sistemi
quruculugunun asas prinsiplarindan biri olan
budca sisteminin vahidliyi prinsipi inkar edilir
ki, bu prinsip doévlat budcasinin icrasina da
tosir edir. B.Britaniyada bliidce maddi manada
dovlat va yerli hakimiyyat organlarinin mivafiq
vazifa va funksiyalarinin hayata kegirilmasini
taskil etmak Uglin bu va ya digar saviyyalarda
markazlasdirilmis pul vasaiti fondu kimi ¢ixis
etmir. B.Britaniyada 2 saviyyali blidca sisteminin
torkibinda dovlet bidcasi iki hissadan yaxud iki
ayri fonddan ibaratdir: Birlasdirilmis (konsolida
edilmis) Fond (BF) ve Borclarin idars Edilmasi
tizra Milli Fond (BIEMF) (PaccbinbHukos, (2012).
Bela bir yanasmanin olmasi xarici dlkalarin biidca
hiqugunun terkibinds asas prinsip olan bidca
sisteminin vahidliyi prinsipini inkar edir. Dovlat
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bildcasinin xazina (kassa) icrasi Birlasdirilmis
Fond (BF) va Borclarin idare Edilmasi Uzra
Milli Fondun (BIEMF) hesabina hayata kecirilir.
Birlasdirilmis Fondun hesabinda olan asas
daxilolmalar vergi daxilolmalandir ki, faktiki
olaraq blidcanin 95 %-i bu daxilolamar vasitasila
nizamlanir. Birlasdirilmis Fondun xarclari iki asas
qrupu 06ziine daxil edir ki, bunlar Parlament
torafindan har il gabul edilan xarclar (midafis
xarclari, sanaye, kand tasarrifati, sosial-madani
sferanin xarclari) ve Parlamentds baxilmayan
xarclerdir (dovlst borcunun idars edilmasi
lictin olan xarclar). Borclarin idars Edilmasi (izre
Milli Fondun (BIEMF) galirlari asasan kredit
odanislari hesabina tamin olunur ki, bu 6danislar
xazinadarliq tarafindan verilmis uzunmuiddatli
kreditlor saklinde dovlat korporasiyalarindan
va yerli hakimiyyat organlarindan gabul edilan
ddanislerin hesabina yaradilir. BIEMF-nin xarc-
lari isa dovlat borclarinin baglanmasi tglin olan
xarclar, dovlat korporasiyalari va yerli hakimiyyat
orqanlari  tarafinden asasli  investisiyalarin
goyulmasi Uglin olan uzunmiddatli kreditlar
hesab edilir. Birlasdirilmis Fondda agar xarclar
galirlari Gstalayib kasir yaradarsa, bu kasir birbasa
olaraqg BIEMF vasitssiloe baglanir. Borclarin
idare Edilmasi (izra Milli Fond (BIEMF) kapital
goyuluslarini hayata kegiran bidca kimi taninir
(EropoBa, (2012). Bu baximdan Azarbaycanda
bidcaninicrasininasasini taskil edan vahid xazina
hesabinda ( vahid xazina hesabi galigi - dovlst
xazinadarliginin bank va maliyys institutlarindaki
hesablar sisteminda vasait galigi) olan galiq
vasaitlerin  istifadeys  verilmasindan  olan
daxilolmalar Gizra bir masalani diggatda saxlamaq
lazim galir. Azarbaycanin Hesablama Palatasinin
hesabatinda geyd edilir ki, nizamnama fondunda
dovlatin payl olan 2 mindan artig kommersiya
hiquqgi saxs modvcuddur ki, onlardan 14-U
galirlar va xarclar smetalar hazirlanmali, tasdiq
edilmali ve icrasi Uzra monitoring aparilmali
olan iri dovlat sirkatloridir. Bu sirkatlarin
kifayat gadar boylk nizamnama fondu oldugu,
hamin sirkatlora dovilet biudcasindan (ssasan
investisiya xarclarindan va ehtiyat fondlarindan)
va eyni zamanda dovlat zemanatli kreditlardan

boyik mablaglards vasaitlor ayrildigi halda,
Azarbaycanin dovlat blidcasina 6danilasi vacib
olan dividendlar hesablanmir va 6danilmir ki, bu
masalanin diggatda saxlanmasi va hall edilmasi
oldugca vacibdir.

Dévlat bldcasinin galirlar va xarclar Gzra icrasi
hissalari 6zlinde muxtalif elementlari saxlayir ki,
bu elementlar Uzre mivafiq middaa va sarhlar
mutlaq blidca ganunvericiliyinin tarkib hissasinda
0z aksini tapmalidir. Homin elementlar asagidaki
sxemda aks olunmusdur:

Oksar oOlkalerds bidcanin galir ve xarclar Uzra
icrasi zamani bu elementlar miitlaq nazars alinir
va bu elementlari tanzimlayan hiiquqgi sanadlar
toplusu dévlatlar tarafinden hazirlanaraq bidcs
ganunvericiliyina daxil edilir.

Azarbaycanda dovlst bidcasinin  galirlar
Uzra icrasina vergi hiiququ ve bidca hiiququ
¢arcivasinda baxdigda bels bir naticays galmak
olar ki, budcanin gslirlor tzrs icrasi 2 pillani
6zuina daxil edir:

- Birinci pillada vergi organlari dayanir ki, burada
vergi organlarinin  biidcanin  galirlarinin
yigimi Uzrs faaliyyati nazars alinir ve burada
tenzimleama vergi qganunvericiliyi vasitasila
bas verir;

- ikinci pillads xazinadarliq orqanlari dayanir ki,
buradayigilacaq galirlarin tasdiglenmis blidca
ganununa gora xazina orqanlari tarafinden
gabulu reallasdirilir v bu vasaitlarin istifadasi
zamani ugot va hesabatlilig temin olunur ki,
bu faaliyyat biidca ganunvericiliyi vasitasila
tanzimlanir.

Bir fakti geyd edak ki, Azarbaycanda xszinadarliq
sistemi ¢arcivasinda yaradilmis xazinadarliq
organi bldcanin galirlar UGzra icrasi zamani
birbasa tasirleri bidcanin xarcler Uzre icrasi
zamani olan tesirlorden daha azdir ve birbasa
yigimlarda xazinadarliq istirak etmir. Lakin Fransa,
Almaniya kimi Avropa o6lkalarinda xazinadarliq
sistemi birbasa olaraq vergiqoyma funksiyalarini
yerina yetirirlar. Masalan, 2008-ci ildan etibaran
Fransanin xazinadarligi vergiqgoyma sahasinda
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ictimai

maliyya
idaraciliyi
ananalari

B.Britaniya
birliyi 6lkalari,
Skandinaviya

olkalari,

Almaniya-

Avstiya
yanasmasi

Fransizdilli
olkalar, Latin
Amerikasi
olkalari

MDB makani
olkalari
(Ke¢mis Sovet
Birliyi olkalari)

Cadval 1. Dinya tacribasinda budcanin xarclar icrasi marhalalari

Uzra nazarati hayata keciran vahidlar

Biidcanin
icrasi
iizra asas
marhalalar

Qanuni
reglament

Taxsisatlarin
bélglsa
Rezervasiya
Ohdalik
Tasdiglanma
Odanis talabi
Odanis

Qanuni
reqlament

Toxsisatlarin
bélglsu

Rezervasiya
Ohdalik
Tasdiglanma
Odanis talabi
Odanis
Qanuni
reglament

Toxsisatlarin
bolglsi

Rezervasiya
Ohdalik
Tasdiglanma
Odanis talabi
Odanis

Biidcanin icrasinin institusional bélgiisii
(biidca departamenti, xazina orqani, miihasibatliq, saha nazirliklari)

Sifaris olunan
mallarin (is va

.. . Nagd . 2
Toxsisatlar Oht.:!ahklar vasaitlar xidmatlarin) Miihasibathq
" tizro - alisi vo .
iizra nazarat lizre nazarati
nazarat yoxlanilmasinin
nazarat T
tasdiqi lizra
nazarat
BD
BD
(Skandinaviya X
istisna)
SN SN SN
SN M
SN SN, M
SN, M M
BD
BD BD, X
BD, X
BD, SN BD, SN BD, SN
SN M
SN, M
M M
BD
BD X
SN SN SN
SN SN
SN SN SN
X/M X X/M X/M

BD - Blidca Departamenti, X - Xazinadarlig, SN - Saha nazirliklari, M-Mduhasibatliq.

Manba: Sailendra Pattanayak, "Expenditure Control: Key Features, Stages, and Actors”, IMF, Fiscal
Affairs Department, Technical Guidance, March 2016 asasinda tartib edilmisdir.

76

Dovlat bldcasinin xarclari Gizra nazaratin taskilinin beynalxalqg tacriibasi



funksiyalar yerina vyetirir ki, bu funksiyalara:
vergilor ve dasinmaz amlak Uzre sazislarin
baglanmasi Uzra qanunverici va normativ
aktlarin  hazirlanmasi, vergiqoyma bazasinin
hesablanmasi va vergi bayannamalarina nazarat,
vergilar vo basga 6danislarin yigiimasi aiddir
(Eropoea, 2012). Almaniyada Maliyys Nazirliyi
onun tarkibinda olan bdlmalari vasitasila bitin
vergi va gomrik yigimlan ile bagh inzibati
tonzimlamani hayata kecirir. Almaniya federal
budcasinin xazina (kassa) icrasi federal xazinalar
vasitasilo reallasir ki, bu federal xazinalars tabe
olan arazi bdlmalari Uzra idaraler da vardir.
Maliyya Nazirliyinin tarkibine daxil olan Bas
Federal Xazina federal xazinalarin asas idaraedici
markazi kimi bu xazinalarin apardigi butin
amaliyyatlari bas xazina kitabinda qeyd edir,
federasiyanin vahid xazina hesabini idara edir
(TuHWukwi, 2010).

inkisaf etmis olkalerds dévlst biidcanin xarclar
icrasi zamani nazarat anlayisi olduqca farglidir
ki, burada xazinadarliq sistemi nazarsti do
bazan mixtalif taskilatlar arasinda boltsddralir.
Beynalxalqg tacriibada bidcanin xarclar Uzra
icrasi zamani xazinadarliq sistemi nazaratini
aparan vahidlari asagidaki cadval vasitasila
mugqayisa eda bilarik (Pattanayak, 2016):

Skandinaviya  Olkalarinds  (Norveg, isvec,
Danimarka va Finlandiya) Maliyya Nazirliyinda
ayrica bir xazinadarliq strukturu moévcud deyildir.
Dovlet bldcasinin icrasinda taleb olunan
xazinadarliq sistemi nazarati saha nazirliklari
tarafindan hayata kecirilir. Bu da onu demaya
asas verir ki, xazinadarliq sistemi Uzre nazarat
mexanizmlari birbasa olaraq nazirliklarin 6zlari
tarafindan hayata kecirilir. isvecds ayrica olaraq
dovlat borcununun idara edilmasi Uzra agentlik
vardir ki, bu agentlik vahid xazina hesabini idara
edir. Digar Skandinaviya 6lkalarinda (Danimarka,
Finlandiya, Norveg) iss Markazi Banklar ham
dovlat borclarini ve ham da vahid xazina hesabini
idara edirlor. Bu 0lkalarde nazirliklor dovlet
bldcasinin icrasi Gzra masuliyyati birbasa 6zleri
dastyirlar ve onlar ciddi salahiyyate malikdirlar.
Program asasli budcalesdirma metodundan
istifada etdiklari Gglin nazirliklar xarc maddalari

Uzra doayisikliklar eda bilirlar, lakin onlar birbasa
olaraq vasaitlarin istifadasi Uzra naticalari tagdim
etmaya macburdurlar. il arzinds nazirliklar
onlara ayrilan vasaitlari asanligla alda eda bilir
va bu vaesaitlerden mistaqil sakilda istifade eds
bilarlar. Maliyya Nazirliyi sisteminda ¢hdaliklarin
gobulu aparilmir va o&daniglor UGzra nazarat
tatbiq edilmir. Bidcanin icrasi Uzra hesabatliliq
nazirliklar tarafinden hazirlanir ve bu hesabatlari
Maliyya  nazirliyi toplamagla birlasdirilmis
maliyys hesabati hazirlayir.

Fransizdilli sistemlarde xazinadarliq sistemi
nazarati  ¢argivesinde  asas  prinsiplardan
biri odur ki, bldcanin icrasi zamani nazarat
boltsdirilmalidir. Bldcanin icrasinda
Odanis talebi verma salahiyystine malik
olan istirakgl odanisi aparmaqg sslahiyyatina
malik olan istirak¢idan ayriligda faaliyyst
gostarmalidir.  9sas  istirakgillar  arasinda
xUsusi yeri maliyys nazaratgilari tutur ki, onlar
igtisadiyyat, Maliyya va Masgullug Nazirliyi
tarafindan salahiyyatlandirilmis saxslar olaraq
bldca maliyyalasdiriimasi zamani vasaitlarin
xarclanmasi tempina nazarat edirlar. Ohdaliklarin
gabulu  mearhalasinds  saha  nazirliklarinin
tarkibinds ilkin nazarati hayata kecirmakla
xarclarin maliyyalasdirilmasi Uzre garar gabul
edirler ("viza” verilmasi saklinds - viza tasdiqi
ifads edir). Ohdaliklar (izrs icraata nazarat edan
ayrica salahiyyatlondirilmis saxslarin  (6hdalik
nazaratcilari) vasitasile 6danis talabi Gzra icazs
alindigdan sonra hamin 6danis talabi (6danis
tapsingr) mihasibathiga gondarilir. Ohdaliklara
(6hdalik Gzra limitlar nazars alinmaqla) nazarat
etmak Uglin salahiyyatlandirilmis  saxslarin
Odanis talabi lizre icazasi alindigdan sonra hamin
odanis talebi (6danis tapsingr) mihasibathga
(dovlat xazina idarasi). Mihasibatliq idarasinda
salahiyyatlandirilmis ictimai muhasiblar butin
xazina amaliyyatlarini aparir va onlarin ugotunu
tamin edirlar. Gorliindly kimi Fransada bldcanin
xarclor icrasina nazarat edan xazinadarliqg
sistemi Uzra asas prinsip masuliyyatin bolglsu
prinsipidir. Bu prinsipin  mahiyyati odur ki,
xazinadarliq sistemi ¢argivasinda heg bir taskilat
va ya agentlik markazi tagkilat kimi xarc Uzra
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nazarat salahiyyatlerine malik deyildir. Xarclar
Uzro xazinadarliq sistemi nazarsti miintazem
sokilde nazarati ham maliyya nazaratgilari, ham
da ictimai mihasiblar tarafindan tatbiq olunur.

Avstriya-alman  yanasmasinda fransiz  dilli
sistemlarda oldugu kimi dovlat bldcasinin icrasi
Uzra xazinadarliq nazarati bolUsdurilmisddr.
Bldcanin icrasi marhalaleri lzra xazinadarliq
sistemi nazarati (taxsisatlarin ayrilmasi, 6hdalik,
sifariglarin tasdiglanmasi, ddanislar Gglin talab)
saha nazirliklari tarafindan hayata kecilir ve onlar
muvafig nazaratin aparilmasi G¢lin masuliyyat
dastyirlar. Nazirliklar onlarin tabeliyinds olan
agentliklars,  toskilatlara nazards  tutulan
vasaitlarin bolgusini aparmagla, daha sonra
dovlst bidcasinin icrasi hagginda hesabat
hazirlayaraq Maliyya Nazirliyine taqdim edirlar.
Odanis morhalesinds &danislar izra imumi
nazarati, yani budcanin (kassa) icrasini qeyd
edildiyi kimi federal xazinalar (regional filiallar
ila birlikda) hayata kecirir. AlImaniyada «Federal
kassa ofislari» va Avstriyada «Federal Mihasibat
Agentliyi» adlanan agentliklor muhasibat
ucotunu taskil edan taskilatlar kimi ddanisler
Uzra amaliyyatlarin ucotunu aparir va maliyys
hesabatlarini hazirlayirlar.

Tahliledilmisxaricitacribalar gostarir ki, blidcanin
icrasinda semarali xazinadarliq sistemi nazarati
birbasa xazinadarliqorgani tarafinden aparilmaya
bilar. Xazinadarliq strukturu mévcud olan zaman
isa xazinaya diizglin funksiyalarin tayin edilmasi
olduqca vacib masaladir. Beynalxalg tacriibada
xazinadarliq tarafinden yerina vyetirilon asas
funksiyalara - milli ugot standartlarinin va nazarat
mexanizmlarinin hazirlanarag tskmillasdirilmasi,
cari amaliy-yatlarin ugotu (bldcanin icrasinin
yuksak avtomatlasdirilmis prosedurlarinin istiraki
il8), galacak pul axinlarinin prognozlasdiriimasi,
bldcanin icrasi zamani cari nazaratin hayata
kegirilmasi, 6danislerin markazlasdirmasi halin-
da odenis tapsiriglarinin  verilmasi, dovlet
borclarinin idars edilmasi, vahid xazins hesabinin
idara edilmasi (galirlar va xarclar tzra bidcanin
xazina icrast), hokumatin pul va digar maliyya
aktivlarinin idara edilmasi, dévlat zamanatlarina
nazarat, budca taskilatlarinin daxili auditi daxildir.
Dinya tacrlibasinds xazinadarliq organlarinin
yerinayetirdiyifunksiyalaronun dovlstblidcasinin
icrasinda rolunu miuayyanlasdirir. Bu manada
dovlet bldcasinin icrasinda xazinadarligin rolu
asagidaki kimi tasniflagdirilir (CapaHues, 2010):

Hiperaktiv — xazinadarliq organlar avvalce-
dan gabul edilmis qaydalar asasinda miayyan-

Cadval 2. Muxtalif o6lkalsr Uzra xazinadarligin doévilet bidcasinin
icrasinda rolu va tatbiq edilmis alstlor

Olkalor icrasinda rolu
ABS hiperaktiv
Boyiik Britaniya hiperaktiv
Yaponiya passiv
Fransa aktiv
Avstraliya aktiv
Kanada passiv
italiya passiv
Almaniya passiv
Azarbaycan aktiv

Xazinadarhgin dovlat biidcasinin  Xazinadarliq organlar tarafindan tatbiq

edilmis alatlar

bidcs toxsisatlan
ohdaliklar tzra limitlar
budca ve maliyya mahdudiyyatlari
ohdaliklar Gzra limitlar
ohdaliklar Gzra limitlar
ohdaliklar Gzrs limitlar
ohdaliklar Gzra limitlar
ohdsliklar tzra limitlar

ohdaliklar Gzrs limitlar

Manba: CapaHues B.H., 2010, "CpaBHUTENbHbIN aHann3 QYHKLUMIA Ka3HAaYeMCKMX OpraHoB
3apybexxHbix cTpaH”, Brogxket, 2010, N2 1 asasinda tartib edilmisdir.
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Sakil 1. Budca menecmentinin takmillasdiriima istigamatlarinin

sxematik tasviri

Maliyya Nazirliyinin taskilati strukturu

Xazinadarliq Malivva Maliyya Maliyys
modeli Miistaqil alnyys Nazirliyinin biidca Nazirliyinin
e Nazirliyinin . " .
Nazirlik idara vo va departamentinin  yaninda miistaqil
kimi y tarkibina daxil departament

departamenti kimi

olan s6ba kimi (agentlik) kimi

Moarkazlasmis C.if" . Misi.r, islandiya.
model F!!lppln, Keniya, Malayziya,
Tarkiya Azarbaycan
Xazinadarliq funksiyalari
diversifikasiya edilan Fransa, iran,
strukturlar arasinda indoneziya, Rusiya, Kipr

bolusdurilarak
reallasdirilan model

Oks markazlasma prinsipi

Avstraliya
asasinda qurulan model y

Qarisiqg model Braziliya Belgika

Canubi Afrika

Serbiya, Hindistan

Boyuk Britaniya,
Yeni Zelandiya,
irlandiya

Finlandiya, Isveg

Estoniya, ispaniya

Meanba: Richard Allen, Yasemin Hurcan, Peter Murphy, Maximilien Queyranne, and Sami Ylaoutinen,
2015 November, “The Evolving Functions and Organization of Finance Ministries” IMF
Working Paper asasinda tarafindan hazirlanmisdir.

lasdirilmis xarc amaliyyatlarini apararkan xtsusi
siyahi tartib edib onu hayata kecirs bilar. Xazins-
darlig dovlst borclarinin idara edilmasinda
kifayat qadar tasirs va istirakliliga malikdir.

Aktiv — xazinadarliq orqanlari ayrilmis resurslar
corcivasinda  Ohdsliklar Gzre ve  xarclarin
odanilmasinda limitlor tatbiq edirlar. Xazina
dovlet borcunun idare edilmasinda muayyan
saviyyada tasire malikdir.

Passiv - xazinadarliq organlarinin faaliyysti
tasdig edilmis biidca ganununa asasan ayrilmis
resurslara asasen mahdudlasir. Xazinadarliq
organlarinin  faaliyysti  doévlst  bldcasinin
icrasi marhalasinds tamamils dar cargiveni
ahata edir, demak olar ki, dévlet bildcasinin
icrasi marhalasina qarismir, yalniz xazinadar
(kassir) rolunda ¢ixis edir. Xazinadarliq buldca
taskilatlarina pul vasaitlarini catdirarag onlarin
magqsadli programlarinin reallagsmasina komak
edir.

Xazinadarliq ddvlat budcasinin icrasinda istirak
edarkan miayyan alstlordan istifads edir. Bu
alatlara 6hdaliklar Gzra limitlar, biidca ve maliyya
mahdudiyyatlari, bldca texsisatlari daxildir.
Asagidaki cadval vasitasile dinya o&lkalarinda
xazinadarligin  dovlet bidcasinin icrasinda
rolunu va xazinadarliq organlarinin istifads
etdiklari alatlari nazardan kegira bilarik:

Boyuk Britaniyada ve ABS-da Xazinadarliq
va Maliyya Nazirliyi an genis salahiyyatlarla
muayyan edilmis bir organ saklinda taskil edilir
va buna goéra da blidcanin icrasinda onun rolu
hiperaktiv hesab edilir. Masalan, ABS-da iqtisadi
va maliyya funksiyalarindan basga xazinadarliq
bir organ kimi prezidentin, vitse-prezidentin va
onlarin ails Gzvlarinin muhafizasini tamin edir,
hamcinin maliyys arasdirmalariyla masgul olur.

Dinya tacrlibasinde xazinadarliq strukturlari
xazinadarligq funksiyalarini hem mustaqil nazirlik
kimi, ham da o&lkalarin Maliyya Nazirliyinin
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tarkibinda yardilmis bir struktur olaraq yerina
yetirirlor. Digar terafden, burada muxtalif
xazinadarlig modellarindan istifade olunur ve
hamin modellara asagidaki cadval vasitasila
baxa bilarik (Allen et al, 2015):

Boyuk Britaniyada olan xazinadarliq modelinda
aksmarkazlasma prinsipi musahida olunur ki,
burada &danislarin yigilmasi, nazarat, dovlat
borcunun idara olunmasi ve digar xazinadarliq
funksiyalar muxtslif profilli organlar arasinda
bélisdirilmisdir. Markazi Bank kimi ingiltars
banki tamamils xazina ve ugot funksiyasini
yerina yetirir. ingiltara Banki bank-xazinadar
(kassir) rolunu oynayir.

Fransada xazinadarliq funksiyalar diversifikasiya
edilmis strukturlar terafinden reallasdirilir ki,
burada bldcanin icrasinda mixtalif nazirliklar
istirak edir. Belgikada qarisiq modeldan istifads
olunur ve bu model Fransada istifads olunan
models uygundur, lakin 6danis funksiyasi
Markazi Bankin nazaratindas reallasir. ispaniyada
xazinadarlig tamamils  mustaqil (avtonom)
foaliyyat gostaran bir qurum kimi faaliyyat
gOstarir, vahid xazina hesabindan aparilan
amoaliyyatlara nazarat edir. Avstraliyada nazir-
lik statusuna malik xazinadarlq galirlarin y1gil-
masina nazarat edir, xarclar isa saha nazirliklari
tarafindan hayata kegirilir.

Azarbaycanda xazina modeli markazlasdirilmis
model formasinda qurulmusdur. Xazinadarliq
strukturu  Maliyya  Nazirliyinin  tarkibinda
yaradilmisdir ve bitin funksiyalar xazina
organlari sabakasi ila birlikds yerina yetirilir.
Azarbaycanda qurulan xazinadarligin spesifikliyi
onunla izah olunur ki, xazinadarlig birbasa
olarag budcanin icrasinda aktiv istirak edir,
yani bldcanin galir va xarcler Uzre icrasinda
vacib funksiyalara malikdir, xazina hesablarina
nazarat edir, galir va xarc Uzra amaliyyatlar
aparir va bu amealiyyatlarin ikili yazilis asasinda
onlarin ugotunu aparir. Azarbaycanda qurulmus
xazinadarligin bir orqan kimi an fargli xUsusiyyati
birbasa yigimlarda istiraklilig etmamasidir.
Malum oldugu kimi, bir cox olkslarda vergilar
va gomrik risumlari xazina tarafindan toplanir
va nazarat olunur. Ancaq Azarbaycanda bu

funksiyani Vergilar Nazirliyi, Doévlet Gomriik
Komitasi va digar organlar hayata kegirir.

3. Dovlst budcasinin icrasinda
bldcs ucotunun takmillssdirilmasi
Uzra muasir yanasmalar

Dovlat budcasinin icrasi marhalasinda ugot
ela bir vasita va alatdir ki, bu zaman ddévlatin
butiin pul vasaitlerinin  harakati dagiqglikla
geyda alinir ve butin maliyya amaliyyatlan
muvafig kitablarda aks etdirilarak sonda budca
hesabatinin hazirlanmasi Uglin sarait yaradir.
Dovlat bildcasinin icrasinin  ugotunu budca
ucotunun tarkibina daxil etmak olar ki, buraya
bldca taskilatlarinin galir va xarc smetasinin
icrasinin  ucotu da daxildir. ©nanavi bldca
ucotuna ele bir sistem kimi baxilir ki, burada
dovlatin pul vasaitlarinin daxilolma va xaricolma
amaliyyatlarinin geydiyyati bas verir. Bidca ucotu
va budca hesabatliliginin tamin edilmasi Ugin
hékumsatlar vahid metodologiya, standartlar
muayyan edirlor. Ddvlat budcasinin icrasinin
ucotu, ham da bldca taskilatlarinin galir va xarc
smetasinin icrasi mihasibat ugotunun hesablar
planina asasan aparilir. indiki dévrds beynalxalq
tocriibads bidcs ucgotu Uzre istifade edilon
hesablar plani hokumatlar lclin vahid statistik
hesabat sistemi kimi gabul edilon Dévlat Maliyya
Statistikasi (DMS) Uzrs tartib edilmakdadir. DMS-
do hesablar plani Gzra altt mixtalif istigamatli
segmentlar (funksional, taskilati, iqtisadi, layiha,
program, regional) movcuddur ki, adatan
Olkslar 6z bidca tasnifatlarinin strukturunda
olan iqgtisadi tesnifat ile iqtisadi seqmenti
uzlasdiraraq hesablar planini tartib edirlor. DMS
asasinda yaradilan hesablar planinin tarkibina
galirlar, xarclar, geyri-maliyya aktivlari, aktivlar,
ohdaliklar daxildir. Bela bir hesablar planinin
movcudlugu saraitinds bldcanin tartibi zamani
maslahat edilon bidcanin strukturu galirlsr,
amaliyyat (cari) xarclori, xalis kapital xarclari,
blidca kasirinin  maliyyslasdirilmasi, maliyya
aktivlarinin ixtisari (azalmasi), yeni borclar kimi
bdlmalardan ibarat olur ki, bitlin geyd edilan
hissalor dovlet budcasinin icrasi Gzro tam
hesabatin hazirlanmasina serait yaradir. DMS
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Uzra taklif edilmis hesablar planini taskil etmak
Gclin MDB makani &lkalari bu istigamatda ciddi
islahatlar hayata kecirdilar. Bu baximdan élkalarin
bir coxu vahid bidca tasnifatinin strukturunda
olan bldcs galirleri, bidca  xarclarinin
funksional va igtisadi tasnifatinin tarkibini
tokmillasdirmakla nazards tutulan hesablar
planina inteqrasiya etdilar. MDB makani olkalari
arasinda Moldova DMS-in talablarini yerina
yetirmakle demak olar ki, biitliin seqmentlar Gizra
(yalniz regional seqgment xaric olmagla) blidca
tosnifatinin  tarkibini  takmillasdirerak onun
DMS Uzre nazards tutulan hesablar planina
inteqgrasiyasini tamin etmisdir. Bu baximdan
Azarbaycanda  vahid  bidca  tesnifatinin
strukturunun nazarden kecirilmasi ve onun
tarkibinin yenidan takmillasdirilmasi zarurati
meydana c¢ixir. Eyni zamanda yeni yaradilacaq
(program tasnifati yaradilarsa) tesnifatlarin da
DMS-da tasnifatlar Uzra taklif edilon hesablar
planina integrasiyasina nail olmaq lazimdir.
Son dovrlarde Azarbaycan, Rusiya, Tacikistan,
Moldovanin bidca tesnifatinda yalniz igtisadi
tasnifat muvafiq hesablar planina integrasiya
olunmus idi (Pempal, 2014).

Malumdur ki, bldcanin icrasi zamani birbasa
dovlatin 6zlnln bldcs taskilatlar va camiyyat
garsisinda  ©hdaliklarinin icrasi  bas  verir.
Azarbaycanda bldcanin icrasi zamani bels
Ohdaliklerin icrasi deyilorkan asasan blidca
sistemi haqgqginda ganuna asasan 1 il arzinda
bldca taskilatlar qgarsisinda gabul edilan
ohdaliklar lGizra vasaitlarin xarclanmasi nazarda
tutulur (AR, 2001). 1999-cu ildan etibaren
Azarbaycanda o&hdsliklarin  xazina ugotuna
gabulu alati yaradilmisdir ki, bu alstdan birbasa
xazinadarliq organlari istifads edir. Qeyd etmak
lazimdir ki, 6hdalik mexanizminin mdvcudlugu
xUsusile budca taskilatlar tersfinden yaradilan
[Gzumsuz kreditor borclarinin garsisi alinir.

Hokumatlar agar 6z zaruri sayilan ohdaliklarini
nazarde tutdugu qaydada icra etmirlarss,
burada icra edilmayan xarclar meydana cixir
ki, bu xarclarin ucotu mitlaq aparilmalidir. icra
edilmayan xarclar kreditor borclari kimi dovlstin
Umumi borc statistikasinin tarkibinde mutlaq

nazara alinmalidir ki, bu teleb birbasa Dovlst
Maliyys Statistikasinin  6hdaliklarls, kreditor
borclari il bagl vacib talebidir. Burada 6namli
olan magam odur ki, kreditor borclari aslinda
dovlatin birbasa borclarihesab edilir ve agar bu bu
borclari aparilmirsa o zaman bu borclar dévlatin
borclari kimi ugota alinmalidir. Odaniglarle bagl
olan 6hdalik deyildikds birbasa olaraq budcs
Uzro dovlstin 6z ehtiyaclarina yonadlilan 6danis
deyil, ham da Umumi borc 6hdaliklarinin icrasi ila
bagh olan 6danislar nazards tutulmalidir. Dovlat
Maliyys Statistikasina istinad edan 0lkalarda
bitln budca saviyyalari Uzra yaradilmis kreditor
borclari  borc statistikasinda, xUsusilo daxili
dovlet borclarinin  tarkibinde nazara alinir.
Kanada, Argentina kimi 6lkalards dovlatin bittn
ohdaliklari Gmumi dévlat borclarinin tarkibinds
nazara alinir (baTkmbekos n ap., 2003). Argetinada
eyni zamanda 6zal sektorda yaranmis borclar da
dovlatin borc statistikasinin tarkibinds nazars
alinir. Portuqgaliyada kreditor borclari yarandigi
andan 3 ay sonra artiq doévletin borclarinin
tarkibinda nazars alinir (KabawkuH, 2008). Xarici
tacriibada kreditor borclarinin garsisinin alinmasi
Ucln birbasa olaraq asas yanasma budcanin
planlagdirlmasi  ve  icrasinda  hesablama
metodundan istifade an tasirli yanasma hesab
edilir. Hesab edilir ki, kassa metodundan istifade
zamani kreditor borclarn budca galirleri ve
xarclari arasinda balans yaratmaga imkan verir,
lakin talab olunan real budca xarclarinin hacmi
hagginda malumatlarin alde olunmamasi va
hokumatlarin - borclanmaqdan imtina etmasi
gizli bldca kasirinin yaranmasina sabab olur.
Kreditor borclari ila mubariza tsullarindan biri da
Ozallagsmalar lzre daxilolmalarin taskil edilmasi
olmusdur ki, blidcs Gzro xarc o6hdaliklarinin
azaldilmasinda bu Gsul Qazaxistan va Argentinada
istifads edilmisdir (baTknbekos u ap., 2003).

Dévlat budcasinin icrasinda tagkil edilan galirlar
vo icra edilan xarcler bldcs ucotu carcivasinda
izlanilir. Budca ucotu deyilarkan iki sektor, yani
bldcanin icrasi Gzra mihasibat ucotu ve bldcs
taskilatlarinin galir va xarc smetasinin muihasibat
ucotu nazards tutulur. Bidcs ucotunda har bir
geyd ediloan sektor Uzre mihasibat ucotunun
obyektlari (bldcanin galirlari, buidcanin xarclari,
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blidca  kasirinin  maliyyalasma  manbalari,
budca ssudalari, budcs taskilatlarinin galirlari,
bidca taskilatlarinin  xarclari, pul vasaitlari,
hesablagsmalar, fondlar va ehtiyatlar, maddi
giymatliler) diinyada tacriibasinda asas istifads
edilan 2 muhim metod vasitasila taninir:
hesablama metodu ve kassa metodu. Dilnya
tacribasinds  bidcanin icrasi  zamani  bu
metodlardan alave modifikasiya edilmis kassa va
modifikasiya edilmis hesablama metodlarinda
da istifada edilir.

Azarbaycanda bldcanin icrasi zamani xazina
bldcs ugotu Gizra avtomatlasdiriimis xazinadarliq
sisteminds  (Xaezinadarliq lzre informasiya
idaraetma Sistemi) doévlat blidcasinin icrasi zamani
modifikasiya edilmis kassa metodundan istifada
edir. Kreditor borclarin daha yaxsi idars edilmasi
baximindan planlasdirma va doévlst bidcasinin
icrasi zamani hesablama metodunun tatbiqgi ciddi
samaralilik yarada bilar. Lakin hesablama metodu
asasli budcanin tartibatinin apariimasi mirakkab
bir masaladir va hatta inkisaf etmis olkalar bels
muayyan qadar ¢atinliklar yasayir.

MDB makanina daxil olan 6lkslar dovlst budcasi

Uzra ucgot va hesabatliigin tamin edilmasinda
hesablama metodunun tatbigi Ucln konkret
hadaflor qoymuslar. Hesablama metoduna tam
kecidin alds olunmasindan avval modifikasiya
edilmis hesablama metodundan da istifads edila
bilar. Burada galirlar kassa metodu ila xarclar isa
hesablama metodu vasitasile icra edilacakdir.
Kassa metodunun Ustlnllyl yalniz odur ki, bu
metod ucotun rahat sakilds aparilmasina sorait
yaradir. Kassa metodu vyalniz pul resurslari
hagqinda informasiyanin alds olunmasina serait
yaradir. Hesablama metodunun tatbiqi iss daha
bdyuk Ustiinliklar yaradir. Hesablama metodunda
buttn aktivler va 6hdaliklarin, yani asas vasaitlarin,
material ehtiyatlarin, maddi aktivlerin ve qeyri-
maddi aktivlerin, ham ds debitor ve kreditor
borclarin tam sakilds giymatlandirilmasi bas
verir. Hesablama metodunda galir amaliyyatlari
deyildikda aktivlarin xalis dayarinin artirilmasina
sorait yaradan amaliyyatlar, xarc amaliyyatlar
deyildikda isa aktivlarin xalis dayarinin azalmasina
sorait yaradan amaliyyatlar nazards tutulur.
Hesablama metodunun tetbigi xazinadarliga
maliyya gararlarinin gabulundan sonra bitlin
xalis aktivlerin hacminin giymatlandirilmasina

Cadval 4. Dovlset budcasinin tartibi, icrasi va hesabathhgi tzra istifads
edilon ucot metodlarinin muqayisasi

Olkalar Modifikasiya le?mkas.ya
Kassa metodu Hesablama metodu edilmis kassa 3
A hesablama
Inkigatorlar metodu
metodu
Dévlat biidcanin tartibi Norveg, Avstraliya, Yeni
S . Almaniya, Zelandiya, Canubi ;
zamani istifads edilan . . Fransa, Isveg
ucot metodu Kanada, Afrika Respublikasi
¢ Azarbaycan (CAR), B.Britaniya
Dévlat biidcasinin icrasi Fransa, Isv_eg, Kana)da,
- . Avstraliya, Yeni
zamani istifads edilan - .
Norvec, Zelandiya, Canubi
ucot metodu - . . Azarbaycan
) S Almaniya Afrika Respublikasi
(Maliyya Nazirliyi, (CAR)
Xazinadarlq) B Britaniya
Dévlat bldcasinin ; . .
. N Isveg, Yeni Zelandiya,
icrasi tzra hesabatliliq Norvec, S
- T . . Canubi Afrika
(birlagdirilmis (konsolida Almaniya, Respublikas! (CAR) Fransa Kanada
edilmis) hesabatlar), Azarbaycan P !

(Xazinadarliq))

Manba: www.pempal.org.

B.Britaniya
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tam sorait yaradacaqdir. Dovlet bidcasinin
golirlar Gzra icrasi zamani galirlarin ucotunun
hesablama metodu vasitasile apariimasi bir
cox Olkalarda ciddi catinlik yaradir, ona gore
do Azarbaycanda galirlerin  ugotunda kassa
metodunun istifadesi davam etdirilo  bilar.
Lakin dovlst budcasinin  xarclar Uzra icrasi
xarclorin  ugotu mitlaq hesablama metodu
vasitasilo aparimalidir ki, bu da xazinadarliga
xarclarle bagl siratli vo saffaf informasiya alds
etmays sarait yaradacaqdir. Bidca tartibatinda
hokumatler bldcalesdirma  lglin  ¢ox  vaxt
kassa metodu asasli bldca tertib edirlar,
lakin dovlst bidcasinin icrasi zamani ucgot ve
hesabatliliq hesablama metodu asasinda aparilir
(Bléndal, 2003).

Qeyd etdiyimiz kimi, hatta bazi inkisaf etmis
olkalar dovlst budcasinin tartibi (planlasdirma)
zamani hesablama metodundan istifade etmakda
¢otinlik cakir. Bu olkalarin sirasinda Norveg,
Almaniya, Kanada var ki, onlar bidcanin tartibinda
kassa metodundan istifade edirlar. Lakin dovlat
budcasinin icrasi zamaninda ugot ve sonra maliyya
hesabatlarinin hazirlanmasinda o6lkaler daha cox
hesablama metodundan istifada edirlar.

Hesablama metodu 6ziina yalniz xarclari deyil,
ham da pul vasaitlarinin harakatini daxil edir.
Ona gora da deyilir ki, hesablama metodu 6zlina
tamamilakassametoduizratalabolunancahatlori
daxil edir. Bidca menecmenti ¢argivasinda inkisaf
etmis 6lkalarin budcs strategiyasinda Naticalara
Yonalik Bidca Mexanizmi, program-maqsadli
metodun istifadasile barabar, blidcs ucotunda
hesablama metodundan istifade birbasa sort
kimi irali strdltr. Bu baximdan, Azarbaycanda
program-magsadli metodun istifadasi temin
edilss va programlarin xarclar icrasi zamani
hesablama metodundan istifade edilarss, bu
zaman ylksak soffafliq ve samaralilik misahida
olunacaqdir. Burada xususi diggat teleb edan
basga bir masala iss odur ki, biidca ugotunun
asas istinad noqgtasi olan bldcs tasnifatina daxil
olan muxtalif tasnifatlar lzre hazirlanacaq olan
hesablar planini Dévlst Maliyys Statistikasinda
(DMS) mdihasibat ucotu Uzre taklif edilan
hesablar planina tam inteqgrasiya etmak lazimdir.

4. Natica

Tadgigat isinde alde edilmis naticaler onu
demaya asas verir ki, dovlat bldcasinin icrasi
marhalasi kifayat gadar mirakkab bir sistem
soklindadir. Bidcanin icrasi zamani asas
magsad maliyys vasaitlarindan istifads etmakls
samara yaradan naticalar alds etmakdir vo
naticalarin alda edilmasi Uzra nazaratin temin
edilmasi bazan daha 6namli hesab edilir. Dévlat
bldcasinin xarclarina nazarati taskil etmak Gclin
aksar olkalar budcanin xarclar icrasi marhalalari
Uzro nazarati hayata keciron mixtalif vahidler
(Bidcoa  Departamenti, Xazinadarlig, Saha
Nazirliklari, Mihasibatliq) taskil edir. Bazi Avropa
olkalarinda (Skandinaviya 6lkalari) blidca xarclari
Uzra nazarat mexanizmlari budca taskilatlarinin
ozlari tarafindan tamin edilir. Bu yanasma onu
gOstarir ki, xazinadarliq sistemi nazaratinin
samarali olmasi Ucglin xazinadarlig organinin
taskil edilmasi bazan labiid deyildir ve bu nazarati
mdiasir zamanda bidca taskilatlari (nazirlikler,
taskilatlar va s.) birbasa ozlari hayata kegira bilar.
Belalikls da, Avropa &lkalarinin tacriibasi gostarir
ki, bu dllkalards maliyys vasaitlerindan istifads
edan vahidlar birbasa olaraq maliyya vaziyysti
hagqginda hesabati teamin edirlar. Xazinadarlq
organlarinin taskili zamani isa xazinadarliga
dizgin funksiyalarin tayin edilmasi nazarda
saxlanilmasi vacib olan basga bir masaladir.
Dovlst bidcasininicrasinda ugot ve hesabatliligin
yuksak saviyyada taskili tGiglin olkalar beynalxalqg
metodologiyalardan, standartlardan istifads
edirlar. Bidca ugotu lizre miiasir zamanda istifada
edilan an tasirli alat, metodologiya Beynalxalq
Valyuta Fondu terafinden hazirlanan Dovlat
Maliyys Statistikasidir (DMS) ki, burada 6lkalar
bldca tesnifatini (esasan igtisadi tasnifat) shats
edan hesablar planini DMS Uzra taklif edilan
sablona tam uygunlasdirirlar. Azarbaycanda da
blidce ucotu ¢arcivasinda tortib edilan hesablar
plani Dovlat Maliyys Statistikasinin talablarine
tam uygunlasdiriimali, bidcanin xarclari icrasi
zamani ucot ve hesabatliliq ise hesablama
metodu asasinda tamin edilmalidir.

isgandar Babazads
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Giilanbar 9zizova
Olvan Siileymanova

Xulasa

Diinya o6lkslari Gizra sanayenin inkisafinin asas gostaricilarindan biri yiiksak va orta-yiiksak texnologiyali
emal sanayesinds masgullugun saviyyssidir. Olkads hazirda sanayenin strateji inkisafi istigamatinda
tadbirlar reallasdirilir. Nazare almaq lazimdir ki, innovasiyali igtisadiyyata kegidini tamin etmak Ugiin
mutamadi olarag sanayeda masgullugun giymatlendiriimasina va texnoloji intensivlik izre paylanmasina
diggat etmak vacibdir. Bununla slagadar, mévzunun tadqiq edilmasinda asas maqsad yliksak va orta-
yuksak texnologiyall senayeds masgullug saviyyasini 6lgmak ve masgullugun maliyyalasdirilmasina
tosir edan amilleri tahlil etmakdir. Qiymatlandirmalarin metodoloji asasini, Avropa Komissiyasinin
Statistika idarasi (AKST) va Iqtisadi ©makdasliq va inkisaf Taskilati (i9iT) tarafinden taqdim edilsn
yanasmalar taskil edir. Mlvafiq olaraq 6lke Uzra alinan naticalera asasan ylksak ve orta-ylksak
texnologiyall sanayeda masgulluq saviyyasi xeyli azdir. Bu isa ylksak va orta-yliksak texnologiyall sanaye
sahalarinda is yerlarinin yaradilmasina investisiyalarin az olmasinin naticasidir. Maliyyalasdirma ila
alagadar amillarin tahlili asasinda problemlar askarlanmis, hamginin dlkada mdvcud sanaye siyasatinin
tokmillasdirilmasi Gzra emal sanayesinin inkisafina marhalali va diferensial yanasmanin tatbigi, innovativ
sanaye sahalarinds manfaat vergisi daracasinin regressivliyinin tamin edilmasi, manfaat normasinin va
masgullugun struktur dayisikliklarinin monitoringi, bldca-vergi va pul-kredit siyasatinin restriktiv va
ekspansionist marhalalarinin uzlasdirimasi takliflari taqdim edilmisdir.

Acar sozlar: yiksak va orta-yiiksak texnologiya, innovativ sanaye, maliyyalasdirma, diferensial yanasma,
manfaat vergisi, emal sanayesi

Assessment and financing strategy for the
processing industry on the technological intensity

Gulanbar Azizova
Alvan Suleymanova

Abstract

In the world, one of the main indicators of industrial development is the level of employment in high
and medium-high technology manufacturing industry. Recently it has been realized actions towards
strategic development of industry in the country. But for country transformation to innovation (or
knowledge-based) economy, it is significance to identify employees in the manufacturing industry and
its distribution on innovative sub-sectors of industry regularly. In this regard, the main purpose of
research is to measure the level of employment in high and medium-high technology manufacturing
industry and identify factors which affect financing of this employment type. Approaches presented by
OECD and Eurostat are the methodological base of assessment. Accordingly based on results getting
for country employment in high and medium-high technology manufacturing industry level is very low
in comparison with other developing countries. And this is a result of financing to create workplaces
in high and medium-high technology manufacturing. It was revealed problems based on main factors
related to financing, also presented proposals on improvement of industry policy.

Keywords: high and medium-high technology, forecasting, innovative industry, financing, stepwise
and differential approach, regressive profit tax, processing industry.
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1. Giris

Mahsuldar va qeyri-mahsuldar amayin nisba-
tinda proporsionalligin  gozlenilmasi  mduasir
igtisadi inkisaf dovri Ugln da saciyyavidir.
Hamg¢inin amayin sanaye ve digar sahalarda
olan proporsiyalart  moévcud ictimai-igtisadi
formasiyalarin  giymatlondiriimasi  meyarina
cevrilmisdir. ~ Mdvcud  igtisadi  sistemlarin
faaliyyat istigamatinin miayysnedicisi olan bu
yanasmalar, tabii olarag, senaye sahasinda is
yerlarinin maliyyslasdirilmasina da tasir edir va
yeni yaradilan is yerlarini ananavi is yerlarindan
forglandirir. Amerikan igtisadcisi C.K.Helbreyt
1967-ci ilds "Yeni sanaye camiyyati” kitabinda
yazirdi ki, sanaye sivilizasiyasi uygun is qlivvasinin
yaranmasina sabab olur. issizliyin asas ssbablari
kimi tehsilin olmamasini, mexaniklasdirmani,
sanaye yenidanqurmasini va s. qeyd edirdi
(BoHgapenko, 2012:7). ATofflerin miayyan etdiyi
informasiya camiyyati iss amak minasibatlarini
kdkindan dayisir, amayin yeni tiplari va bununla
bagh olarag yeni ixtisaslar yaranir. (boposuk,
2001:23), Dayisan ictimai-igtisadi muhit ssnayeda
yaranan is yerlarinin texnoloji intensivliyinin
do forgloanmasine sebab  olmusdur.  Yeni
texnoloji taraqqi senayeds yaranan is yerlarinin
maliyyalasdiriimasinda  innovativ. ve  qeyri-
innovativliyin secilmasini miimkin etmisdir.

2. 9dabiyyat xulasasi

Movzunun tadqigi  “ylkssk ve orta-ylksak
texnologiyali ssnaye” anlayisinin dagiq olctlarinin
muayyan edilmasi ila sartlanir. Qiymatlandirma
zamani yanasmanin diizglin musyyan edilmasi
Uclin bu sahades movcud arasdirmalarin  bir
hissasini nazardan kegirak. Yiksak ve orta-ytksak
texnologiyali sanaye anlayisinin isladilmasi va
inkisaf etdirilmasi amerikan sosioloqu Daniel
Bellin adi ile baghdir. Bell ABS-da postsenaye
comiyyati ideyasini dastaklomakla qeyd edirdi ki,
iscilar igtisadiyyatin inkisafina uygun olaraq asagi
bacariq va az dayar slava edan kand tasarrifati
sahalerindan yiiksak bacariq taleb edan emal
sahalarina va daha ylksak olan biliklars asaslanan
xidmatlar sahasina harakat edir. Bellin islatdiyi
asagl va yuxari bacarigh anlayislar sonradan

asagi va ylksak texnologiyall olaraq sarh edilirdi,
tadgigat ve inkisaf (Tedgigat ve inkisaf daha
uygun olardi) (R&D) xarclarinin imumi xarclarda
intensivliyi ilo Olctltr (Charles, 2004:22). Nelson
va Rayt isa ABS-in texnoloji inkisafinda iki amil
— genis tabii ehtiyatlar Uzra istehsalin mugayisali
Ustlinllyu va yiksak texnologiyall emal sanayesini
geyd edirdilor. Yiksak texnologiyalarin inkisafi
ali tohsils investisiyalar va sonaye tadgiqat
vo inkisafda effektiv istifadasi ilo slagadardir
(Krager, 2008:335). Hiks yuksak texnologiyali
sanayenin asas farglandirici xususiyyati kimi
firmanin bitin dayeri Uzra shamiyystli olan
tedgigat ve inkisaf xarclerini farglandirirdi
(David, 2005:138). Baldvin va Cellatly iss, yuksak
texnologiyali  firmalari innovativ texnologiya
istehsali, yeni mahsul ve proses innovasiyalarina
kecid asasinda tasnif edirdilar (U.S, 2016). Heker
ylksak texnologiyali masgullugu sanayenin
muvafiq sahalerinda is yerlari ilo muayyan edir.
Heker bu sahalari muassisalarin texnologiyalarinin
islenmasi xarclarina asasan tasniflasdirir.

T. Hatzikronoglou iss tadgigat ve inkisafa
¢akilan xarclar asasinda yuksak texnologiyali
sanayenin bélgisini miayysn edir. i9iT-nin
Elm, Texnologiya va Senaye Cadvali (Science,
Technology, and Industry Scoreboard) onun
muayyan etdiyi metodologiyaya asaslanir.
Heker senaye sahalarini 3 qrupda (1 level,
2level, 3level)tasnifetdiyihalda, T.Hatzikronoglou
4 bolgi nisbati (low, middle-low, middle-high
and high) miayyan etmisdir. I9IT tarafindan bu
metodologiya gabul edilmisdir (Nathan, 2016).
DeSilver geyd edir ki, yuksak texnologiyal is
yerlari kompdter istifadasi ile sartlonan is yerlari
deyil, texnologiyalari hazirlayan is yerlaridir.
Hamcinin texnologiyalara xidmat edan sahalari
(kompdterlarin tamiri va qurulmasi kimi va s.)
da aid edir (U.S, 2016). i9IT ve AKST (Eurostat,
2016) terefindan tatbiq ediloan yiksak ve
orta texnologiyali senaye sahalarinin hazirk
tosnifatt Hatzikronoglounun miuiayyan etdiyi
metodologiyaya asaslanmaqdadir.

3. Metodologiya

Toadgigat daxilinds yutksak va orta-ytksak

86 Azarbaycanda emal sanayesinin texnoloji intensivlik tizra

giymatlandirilmasi va maliyyalasdirma istigamatlari



texnologiyall sanaye sahalarini miayyan etmak
magsadile  beynalxalq tacriibads  muvafiq
yanasmalar arasdirilir. Azarbaycan sanayesinda
texnoloji intensivlik meyarlari nazars alinaraq
yuksak ve orta-yliksak texnologiyalli sanaye
tzre masgullug saviyyssi giymatlandirilmakla
naticalara shamiyyatli tasire malik olan amillarin
maliyyalesdirmaya tasiri nazardan kegirilir. Bu
amillarin tahlili esasinda natice va milahizalar
tagdim olunur va movcud sanaye siyasatinin
tokmillasdirilmasi ilo slagadar tadbirlar toklif
edilir. Azarbaycan sanayesinin tagdim edilan
texnoloji intensivliys miivafiq strukturu asagidaki
kimi muayyan edilmisdir. (Cadval 1.)

Senayeds  innovasiya  tipli  masgullugun
maliyyalasdirilmasine birbasa ve dolayr tasir
edon on muhim mikromihit amillarinin
tasirini miayyan edak. Senayeds is yerlarinin
yaradilmasinda asas fondlarin mévcud saviyyasi
va asas kapitala investisiyalar ilkin sartdir. Clnki
asas kapitalin isladilmasi amayin calbini zaruri edir.
Eyni zamanda nazari va tacriibi olaraq malumdur
ki, milli galirin artan hacmi xalis investisiyalari
stimullagdinr.  Xalis  investisiyalarin  artmasi

Cadval 1. Azarbaycan sanayesinin

Yiiksak texnologiyali sanaye

Kompdter va digar elektron avadanhglarin istehsali
Oczaclilig mahsullarinin istehsali

Orta-asagi texnologiyali sanaye

Neft mahsullarinin istehsali

Rezin va plastmas mamulatlarin istehsali
Tikinti materiallarinin istehsall

Metallurgiya sanayesi

Masin ve avadanliglardan basqga, hazir metal
mamulatlarinin istehsali

daha ¢ox msahsul istehsalini sartlandirdiyindan
istehsala ya yeni is qlivvesi calb edilir, ya da
istehsal texnologiyasi tokmillagdirilir. istehsal
texnologiyasinin  takmil-lasdirilmasi  texnoloji
innovasiyalara  xarclari maliyyalasdirmanin
tasiredici amilina ¢evirir. Hamginin texnoloji
taraqginin tasiri amak mahsuldarligini artirmaqgla
is yerlarinin sayini artirmadan daha ¢ox, mahsul
istehsalini temin edir Qeyd edilon amillarin
sanayeda masgul olanlarin sayina tasirini nazara
alarag ekonometrik giymatlandirma vasitasila
innovasiyatiplimasgullugun maliyyalasdirilmasina
tasirlarini texnoloji intensivlik nazare alinmagla
muiayyan edak (Ekonometrik giymatlandirmalar
E-views 7 program paketinds emal edilmisdir).
Qeyd edoak ki, is yerlorinin sayina tasir
edan amillear giymatlendirilarken  texnoloji
innovasiyalara  xarclarin  tasirlerinin  statistik
ahamiyyatli olmamasi sababindan modellarin
giymatlendirilmasina daxil edilmayib. Naticads,
masgullugun prognozlasdiriimasi il alagadar
islonilon ekonometrik modeli asagidaki kimi
toqdim eda bilarik:

MGSGULLUQ=XO+X1*SSAS FONDLAR+X*

texnoloji intensivlik Gzra strukturu

Orta-yiiksak texnologiyali ssnaye

Kimya sanayesi

Elektrik avadanliglarinin istehsal

Masin va avadanliglarin istehsali

Avtomobil va qosqularin istehsali

Sair nagliyyat vasitalarinin istehsali

Masin va avadanliglarin qurasdirilmasi ve tamiri

Asagi texnologiyali sanaye

Qida mahsullarinin istehsali

icki istehsali

Tuttin mamulatlarinin istehsali

Toxuculug sanayesi

Geyim istehsali

Dari va dari mamulatlarinin, ayaggabilarin istehsali
Agac emali va agacdan mamulatlarin istehsal
Kagiz va karton istehsali

Poligrafiya faaliyyati

Mebellarin istehsali

Zargarlik, musiqgi, idman va tibb avadanhglarinin
istehsall

Menba: igtisadi 9makdasliq va inkisaf Taskilati (OECD) ve Avropa Komissiyasinin Statistika
idarasinin (Eurostat) metodologiyasina uygun olaraq muslliflar tarafindan tartib edilmisdir.

Gllanbar ©zizova, Slvan Sileymanova
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Cadval 2. Azarbaycanin yuksak ve orta-ylksak texnologiyali emal

sanayesinda masgulluqg

Yiiksak texnologiyali
sanayeda masgullugq,

Orta-yiiksak texnologiyali
sanayeda masgulluq,

Umumi masgul shali iizra
yiiksak va orta-yiiksak
texnologiyali emal senayesinda

min nafoer min nafer masgullug, faizlo
2005 2,5 31,3 0.8
2006 23 30,8 0.8
2007 2,1 31,2 0.8
2008 2,1 29,6 0.8
2009 23 25,1 0.6
2010 23 235 0.6
2011 23 20,6 0.5
2012 18 213 0>
2013 1,9 26,3 0.6
2014 1,8 25,5 0.6
2015 16 259 06
2016 1,7 23,6 0,5
2017 1,8 27,1 0,6

Manba: AR DSK-nin malumatlari asasinda muslliflor tarafindan tertib edilmisdir.

SONAYE MOHSULU - X,*O9MoK
MSHSULDARLIGI+X4*GSAS KAPITALA
INVESTISIYALAR

Burada, X, ve X,, X, X,, X, reqressiya amsallaridir.
Qeyd edoak ki, giymatlandirmaler zamani
ekonometrik modellsrin  statistik msalumat
bazasini Azarbaycan Respublikasi Dévlst Statis-
tika Komitasinin (ARDSK) malumatlari taskil edir.

Yuxarida taklif edilon ekonometrik modela
9sasan, sanayeda texnoloji intensivliyi nazara
alaraq is yerlarinin sayina tasir edan amillara
giymatlar muayyan edarak taxmini istigamatlari
prognozlasdira  bilerik. ~ Modelin  etibarl
naticalari  Uglin  statistik  giymatlandirmalar
zamani bitin sanayeda texnoloji intensivlik
nazars alinmadan qgiymatlar daxil edak. Bu eyni
miqdarda maliyyalasdirmanin sanayenin hansi
texnoloji intensivliyoa malik sahasinda is yeri
yaratmasini mdvcud meyillari nazsra almaqgla
prognozlasdirmaga imkan verar. Qeyd edak ki,
maliyyslasdirma Uzra daxil edilacak ragamlarda
texnoloji  ferglari nazers alsag, yaranan is

yerlarinin mévcud prognozlasdirma modellarinin
mugayisasi nisbatan c¢atinlaser. Bu magsadls,
daxil edilacek ragamlari sanayenin bitln
texnoloji intensivliklarinda eyni olaraq nazarda
tuturug. Yani eyni migdarda maliyyslasdirma
hansi texnoloji intensivliya malik sahads daha
cox is yeri yaradir (N=16 il olmagla muvafiq
ekonometrik modeller asasinda prognozlar
hazirlanmisdir).

Eyni zamanda Azarbaycan Respublikasi Dovlst
Statistika Komitasi (ARDSK) tarafindan aparilmis
sorgu malumatlarina istinad edilmisdir.

3. Yuksak ve orta-ylksak texnolo-
giyalisanayeda masgulluq saviyyasi

Muasir dévrds sanayeda taklif edilan is yerlarinin
ixtisas talabi yenilanir. Yeni sanaye sahalarinin
inkisafi masgullugun struktur dayisikliklarini
dovriin talabi edir. Naticads, senayeda yaradilan
is yerlarinin  xUsusiyystlarine uygun olaraq
innovasiya tipli masgullug formalagir. innovasiya
tipli masgullugun formalasmasi 6lkanin sanaye
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siyasatindan, elmi potensialin formalagmasindan
va innovasiyalari maliyyslasdirma imkanlarindan
bilavasite asilidir. Respublikamizda sanayenin
tarixi inkisafini va neft hasilati Gzra ugurlarini
nazara alaraq qgeyd eds bilerik ki, 6lkads
innovasiya tipli masgullugun temin edilmasi
imkanlari mévcuddur (Sileymanova, 2016:59).
Lakin  sanayeda  elmi-texniki  taraqqginin
nailiyyatlarinin tatbiginin artmasi istehsal edilan
mahsullarda elmtutumlu xarclarin artmasi ils
naticalanir. Bu baximdan, ylksak va orta-ylksak
texnologiyali sanayeds is yerlarinin yaradilmasi
sanaye camiyyatinin infrastrukturu ils yanasi,
Olkada reallasdirilan sanaye siyasatinin hadaf ve
magqsadlari ila birbasa alagadardir.

Azarbaycan sanayesinda aparilan  giymat-
landirmalarden aydin olur ki, 2005-ci ills
mugayisada 2017-ci ile gader olan dovrds
ylksak ve orta-ylksak texnologiyali ssnayeda
masgulluq saviyyasi azalmagda davam etmisdir.
Baxilan dovr arzinde yuksak texnologiyali
emal  senayesinds  masgullug  texminan
28 faiz, orta-ylUksak texnologiyali sanayeds
13,4 faiz azalmisdir (Cadval 2.). Hamginin
muvafiq olaragq Umumi masgul shali Uzra xlsusi
¢oki 2005-ci ilds 0,8 faizden 2017-ci ilde 0,6
faiza gadar azalmisdir. Bu azalan meylin olmasi
innovasiyall igtisadi inkisafi hadaflayan &lks
Uclin sanayenin strukturunda ciddi dayisikliklarin
olmasini vacib edir. Bu dinamikani nazars alaraq
geyd edas bilarik ki, innovasiya tipli masgullugun
sanaye yodnUimlli azalmasina sabab sanaye
siyasatinda innovativlik amilinin diggatdan
kanarda galmasidir. AKST-nin tagdim etdiyi
statistikaya asasan, ylksak ve orta-yuksak
texnologiyali emal senayesinds masgulluqg
Uzre 2015-ci ilde Cexiya (11,2%), Slovakiya
(10,6%), Almaniya (9,9%), Macaristan (9,1%),
italiya (6,1%), Avstriya (6,2%), isvecra (5,6%),
Ruminiya (5,6%), Polsa (5,3%), irlandiya (5,2%),
Danimarka(5,1%),Finlandiya(4,7%),Fransa(4,4%),
isvec (4,4%), ispaniya (4,0%) daha cox farglanir
(www.ec.europa.eu/eurostat/statistics). ABS-da isa
2014-cl ilde tmumi masgul shalinin 9,3 faizi
yuksak-texnologiyali sanaye sahalarinda
faaliyyatdadir  (U.S, 2016:22). Gorindiyi
kimi, ylksak ve orta-ylksak texnologiyal

emal sanayesinin inkisafinda farglanan 6lkalar
innovasiya indeksi Uzra giymatlandirmalarda
ds ilk yerlards yerlagir. Masalan, isvegrs, isveg,
ABS, Finlandiya, Danimarka va s. innovasiya
indeksi lzrs ilk onluga daxildir. innovasiya
indeksina asasan, Azarbaycan yiksak texno-
logiyali senaye idxalinda 119, ixracinda isa
105-ci yerdadir (www.globalinnovationindex.
org). Qeyd edak ki, bu 6lkslards uzun muddat
yuksak ve orta-yuksak texnologiyali sanaye
sahalarinin inkisafi istigamatinda igtisadi siyasat,
innovasiyalarin maliyyalasdirilmasi formalarinda
yeni mexanizmlarin islanmasi, istehsal va ixrac
prosesinda edilan guzastler yiksak va orta-
yuksak texnologiyall sanayenin dayanighgini
tamin etmakls masgullugu artirmisdir.

ARDSK sanaye muassisalarinda innovasiyalarin
tatbigine manealars dair sorgusuna asasan,
2015-ciildsigtisadi, istehsal va digar sebablardan
innovasiyalara mane olan amillar misahida
edilmisdir. Sorguda geyd edilan amillar asas (ve
ya halledici), shamiyyatli va az shamiyyatli olaraq
cavablandirimisdir. Qeyd edak ki, muassisalarin
cox hissasi "0z pul vasaitinin kifayat qadear
olmamasi, dovlat tarafindan maliyys yardiminin
kifayat gadar olmamasi, yeniliklarin dayarinin
yuksak  olmasi,  muassisanin  innovasiya
potensialinin asagi olmasi, yeni texnologiyalar
haqginda informasiyanin catismamasi, satis
bazarlari haqqinda informasiya catismamasi,
ganunvericilik ve normativ-hiiqugi sanadlarin
olmamasi, innovasiya infrastrukturunun (vasi-
tacilik, informasiya, hiiqug, bank va s. xidmatlari)
va texnologiyalar bazarinin inkisaf etmamasi”
amillarini "shamiyyatli” hesab edirlor. "“Taza
mahsullara 6danis qabiliyyatli talebatin asagi
olmasi, ylksak iqgtisadi risk, xarclarin avazinin
o6danilmasi muddastlarinin uzun olmasi, ixtisasli
iscilorin  catismamasi, mdusssisaler tarafinden
yeniliklarin gabul edilmamasi, digar muassisalar
vo digar elmi taskilatlarla kooperasiya ugln
imkanlarin olmamasi, daha avvalki innovasiyalar
naticasinds teza mahsullara ehtiyacin olmamasi
va innovasiya prosesi middatinin geyri-miayyan
olmasi” amillarini “az shamiyyatli” hesab edirlar.
"Osas va ya halledici” hesab edilan amillar Gzra
an yuksak ¢akiya malik iki amil "6z pul vasaitinin
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kifayat gadar olmamasi, yeniliklarin dayarinin
ylksak olmasi”, “shamiyyatli” hesab edilon amillar
lzre "6z pul vasaitinin kifayat gadar olmamasi,
texnologiyalar bazarinin inkisaf etmamasi”,
"az ahamiyyatli” hesab ediloan amillar Uzra
“ixtisash isgilorin catismamasi, xarclarin avazinin
O0danilmasi  middastlerinin - uzun  olmasi“dir.
Sorgunun naticalarindan malum olur ki, sanaye
muassisalarinds maliyyalasdirma imkanlarinda
mahdudlug var. Hamginin  "az ahamiyyatli”
hesab ediloan amillarin tshliline asasan, 6lka
sanayesinda yeniliklarin tatbigq va innovasiya
mahsullarinin manimsanilmasi imkanlari
movcuddur.  “Shamiyyatli” amillar daxilinda
texnologiyalar bazarinin inkisaf etmamasi, yeni
texnologiyalara dair informasiya catismazhginin
olmasiinnovasiyalarinyayllmasindaziddiyyatlarin
olmasinin gostaricisidir. Digar bir maraqh fakt
iso musahida edilan he¢ bir muiassisa digar
muassisa va elmi taskilatlarla kooperasiya Uglin
imkanlarin olmamasini “ssas” hesab etmamis,
aksina, cox hissasi "az shamiyyatli” amil olaraq
geyd etmisdir (A.R. Dovlat Statistika Komitasi).

4. Emal sanayesinda texnoloji
intensivlik Gzra masgullugun
prognozlasdiriimasi

Senaye siyasatinin tarixi inkisafina nazaran
geyd eds bilarik ki, 6lkanin ilkin sanayelasmasi
marhalasinda inkisaf etmis dlkalar yerli istehsali
qgoruyucu tadbirlarle idxali avazlayici sanaye
siyasati reallasdirmisdir. Yerli istehsalin canlan-
masi va idxaldan asililigin azaldigi marhalada
isa ragabatqabiliyyatliliyi va ixraci tasviq etmak
magqsadila ixracydnimli  sanaye siyasatina
UstlnlUk verilir. Senaye siyasatinin tertibinda
magqgsad yalniz idxal ve ixrac tarazlasdiriimasi
deyil. Eyni zamanda 6lkada masgulluq saviyyasini
artirmagla Gmumi UDM-in hacmini artirmagqdir.
Bu magsad sanaye siyasati hazirlanarkan tasviq
edilon sahalarin is yeri yaratma xUsusiyyatini
nazars almag tslab edir. Tasviq edilon sanaye
sahasinin inkisafi naticasinda is yerini itiranlarin
say! artirsa va digar sahalards masgulluga stimul
yaranmirsa, bu sahanin faaliyyati va galirliliyi
mivaqqati olacaqdir. Clnki yeni yaradilan

sonaye vo alagadar sahalards masgullugun
artmasi digar, xtsusile kand tasarrifati va xidmat
sahalarinda islayanlarin yerdayismasina sabab
olur. Bu baximdan, mdvcud sanaye siyasatinin
takmillasdirilmasi Uzra takliflarin hazirlanmasi
maqsadils yuxarida geyd etdiyimiz metodologiya
asasinda ylksak ve orta-ylksak texnologiyali
sanayeda masgulluga tasir edan amillar asasinda
is yerlarinin sayini prognozlasdira bilarik.

Asagi texnologiyali sanaye. Bu sanaye sahalari
Uzra is yerlarinin sayina ahamiyyatli tasir
imkanina malik amil asas kapitala investisiyalar
va istehsal olunan mahsulun hacmidir. Asagi
texnologiyali senayeds fondlarin min manat
artmasi is yerlarinin sayini, taxminan, 0,2 vahid
azaldir. O9mak mahsuldarliginin har isci Ucln
bir manat artmasi ise is yerlarinin sayinin 0,9
vahid azalmasina sabab olur. Gorlindiyu kimi,
texnoloji  nailiyyatlorin  tatbigi  naticasinda
amak msahsuldarhigr artdigi halda, is yerlarinin
sayinda azalma bas verir Modelds amak
mahsuldarliginin manfi, ssnaye mahsulu va asas
kapitala investisiyalarin hacminin musbat tasirs
malik olmasi gostarir ki, texnoloji amil asagi
texnologiyali sanayeda is yerlarinin sayinda
ahamiyyatlidir. Yani mahsulun hacminin artmasi
isci sayini artirmadi talab etsa ds, movcud asas
fondlarin hacmini artirmaq is yerlarinin sayina
manfi tasir edir.

MSSGULLUQ = 47,8 — 0,0002*9SAS FONDLAR
+ 0,0176*SONAYE MOHSULU - 0,9241*3MaK
MSHSULDARLIGI + 0,0360*9SAS KAPITALA
iINVESTISIYALAR

R2=081 DW=09 P=0,0007

Orta-asagi texnologiyali sanaye. Modeldan
malum olur ki, orta-asagr texnologiyali
sanayeds da sanaye mahsulu va asas kapitala
investisiyalarin ~ sahada  masgulluga tasiri
musbatdir. Lakin asagi texnologiyali sanaye ila
mugayisada asas kapitala investisiyalarin tasiri
nisbatan zaifdir. Bu texnoloji intensivliya malik
sonaye sahalarinds asag texnologiyali ssnaye
ilo mugayisads smak mshsuldarliginin artmasi
daha az, ssas fondlarin artmasi iss daha cox
musbat tasire malikdir.
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MOSGULLUQ = 28,3 - 0,0007*9SAS FONDLAR
+ 0,0114*SoNAYE MoHSULU - 0,3143*9MoK
MSHSULDARLIGI + 0,0004*3SAS KAPITALA
INVESTISIYALAR

R2=086 DW=17 P =0,0001

Orta-yiiksak texnologiyali sanaye. Texnoloji
intensivlik  sartlarinin  dayismasina  uygun
olarag modellards amsallarin tasirlori da
farglanmakdadir. Bela ki, orta-yliksak texnoloji
intensivliya malik sanaye sahalarinda yalniz
amak mahsuldarliginin artmasi is yerlarinin
sayina manfi tasira malikdir. Yuxarida geyd edilan
modellarlea miigayisada amak mahsuldarliginin
artmasi  orta-ytksak texnologiyali sanaye
sahalarinds daha c¢ox is yeri ixtisarina sabab
olur. Eyni zamanda avvalki iki modeldan farqgli
olaraq moévcud asas fondlarin artimi musbat
tasire malikdir. Modelin tahlilindan aydin olur
ki, asas kapitala investisiyalarin artmasi bu
tipli sanaye sahalarinda nisbatan asagi tasirla
saciyyalanir.

MOSGULLUQ = 28,4 + 0,0040*9SAS FONDLAR
+ 0,0575*SoONAYE MoHSULU - 1,7265*9MoK
MSHSULDARLIGI + 0,0036*9SAS KAPITALA
INVESTISIYALAR

R2=076 DW=0,6 P =0,0021

Yiiksak texnologiyali sanaye. Bu modelda
isos Olkada yuksak texnologiyali sanayenin
inkisaf saviyyasina uygun olaraq is yerlarinin
saylna asas kapitala investisiyalar manfi tasira
malikdir. Movcud asas fondlar ve sanaye
mahsulunun artmasi is yerlarinin sayina misbat
tosir edir. Diger modellards oldugu kimi,
amak msahsuldarliginin artmasi manfi tasirls
naticalanir.

MSSGULLUQ = 2,2 + 0,0050*9SAS FONDLAR
+ 0,0306*SONAYE MoHSULU - 0,1037*o9MoK
MSHSULDARLIGI - 0,0863*3SAS KAPITALA

INVESTISIYALAR
R2=0,9 DW = 1,1 P = 0,0075
Modeldan alinan naticalara asasan,

determinasiya amsallari va etibarliliq intervallari
normal dayarlare malikdir. Lakin DW dayarlarinda
nisbatan kanarlasmalar var. Lakin modeldan
alinan naticalerin tacriibi ganunauygunlugla
uzlasmasi sebabinden va avtokorrelyasiya
naticalarine asaslanaraq model prognozlasdirma
Uclin shamiyyatli secilmisdir.

Texnoloji intensivliyi nazara almagla sanaye
sahalarinde movcud asas fondlarin, sanaye
mahsulunun, amak mahsuldarliginin va asas
kapitala investisiyalarin  tasirinin  giymat-
landirilmasi naticasinda malum olur ki:

- lstanilan sahads smak mahsuldarliginin
artmasi masgullugun azalmasina, senaye
mahsulu isa artmasina ssbsb olur. Olks
sanayesinds amak mahsuldarhgi daha
cox orta-yuksak texnologiyall senayeda is
yerlarinin sayini azaldici tasira malikdir.

- Mdévcud asas fondlarin artmasi ylksak va
orta-yuksak texnologiyali ssnayeda musbat,
asagl va orta-asagl texnologiyall sanayeda
isa is yerlarinin sayina manfi tasiri moévcuddur.

- Osas kapitala investisiyalar digarlari ilo
mugayisada asagl  texnologiyall  senaye
sahalarinda (0,04 vahid) is yerlarinin sayina daha
¢ox miisbat tasir edir. (Stleymanova, 2017a)

Qeyd edak ki, totbig edilon modelin
prognozlasdirmada istifadasi magqgsadila avto-
korrelyasiya yoxlanilmisdir.

Cadval 3. is yerlarinin sayinin prognozu, min nafar

) Asagi Asagi-orta Orta-yiiksak Yiiksak

llar texnologiyali texnologiyali texnologiyali texnologiyali
sonaye sonaye sonaye sonaye

2019 24,4 331 18,0 1

2020 18,8 34,0 15,5 0,7

Manba: ARDSK-nin malumatlar asasinda muallifle

r torafindan hesablanmisdir
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Sakil 1. Senayenin, texnoloji intensivlik nazars alinmagla, dovlst
mexanizmi

tarafindan dastaklanmasi

Dévlat
maliyyslosdirmasi

Sahibkarliga
Koémok Milli Fondu

Dovlat Kredit
Zsmanat Fondu

. Azorbaycan
Investisiya Sirkati

Asagi texnologiyali
sonaye

Orta-asag1 Orta-yiiksok
texnologiyali texnologiyali
sonaye sonaye

Moanba: Muslliflar tarafindan tartib edilmisdir.

Toadgigatin  metodologiyasina uygun olaraq
toklif edilan ekonometrik model asasinda
2019-2020-ci illar Uzre emal sanayesinda
texnoloji intensivliyi nazara almagla is yerlarinin
sayini prognozlasdirag.

Qeyd edak ki, is yerlarinin sayr baximindan
artim  gozlenilan  orta-asagi  texnologiyal
sanaye sahalarina neft mahsullarinin istehsall,
rezin va plastmas mamulatlarin istehsali, tikinti
materiallarinin istehsali, metallurgiya sanayesi,
masin va avadanliglardan basga hazir metal
mamulatlarinin istehsali aiddir.

5. Innovativ sanaye sahalarinin
maliyyalasdirilmasi strategiyasi

innovativ senaye sahalarinds maliyyslasdirma
mexanizminin takmillasdirilmasi maliyys siyasati
ilo mimkinddir. Maliyys siyasati har bir 6lkanin
maliyya sistemi elementlarine uygun funksi-
yalarin icrasi prosesini ehtiva edir. Bu baximdan,
innovativ sanaye sahalarinin maliyysalasdirma
mexanizmini muayyan edarkan maliyys sistemi
elementlarinin garsiligl alagalari, onlar arasinda
Umumi igtisadi munasibatlarin  xUsusiyyatlari

vo sanayeds innovasiya tipli masgullugun
maliyyslasdirilmasi ile slagadar tasbit olunmus
problemlar, elaca da perspektiv sanaye sahalari
nazara alinmalidir.  Malumdur ki, maliyys
munasibatlari pul vasaiti fondlarinin bolgusu,
yenidan bolglsi ve istifadesi ila alagadar
formalasir. Bu halda, innovativ sanaye sahalarinin
maliyyalasdirilmasi mexanizmi 6lkads mimkin
movcud maliyya resurslarinin bolgl va istifads
istigamatlarinin innovativ inkisaf sartlarini nazars
almagla muiayyanlasdirilmasini talab edir. Qeyd
edak ki, bu maliyyalasdirma saglam maliyys
manbalarina asaslanmalidir.

Olke  senayesinds  masgullug  saviyyasi
baximindan perspektiv sahslarin orta-asagi
texnologiyali sanaye (neft mahsullarinin istehsalj,
rezin va plastmas mamulatlarin istehsall,
tikinti  materiallarinin istehsali, metallurgiya
sanayesi, masin va avadanliglardan basqa,
hazir metal mamulatlarinin istehsali) olmasi
prognozlasdirilan doévrds, yani 2018-2020-ci
illerda innovasiya tipli masgullugun artirilmasi
baximindan orta-yuksak ve ylksak texnologiyali
sanaye sahalarinin  dastaklanmasi  vacibdir.
Senaye sahalarinin inkisaf perspektivlarini
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nazars alarag innovativ senaye sahalarinin
maliyyalasdirilmasi istigamatinda iki marhalani
taklif edirik. Birinci marhalads, yani 2018-2020-
ciillorda asagi va orta-asagi texnologiyali sanaye
sahalarinin  maliyyalasdirilmasinin  Usttnlik
taskil etmasi, ikinci marhalads, yani 2020-ci
ilden sonraki doévrds orta-ylksak va ylksak
texnologiyali sahalarin inkisafinin hadaflanmasi
magsadauygundur.

Qeyd edilan marhalaler lzra maliyyslasdirma
manbalari va maliyys siyasati mexanizmina dair
istigamatlori miayyan edak. Hazirda muasir
maliyyalasdirma  mexanizmlarinin  islanmasi
ilo alagadar bir cox gerarlar gabul edilir va
bu sahada qanunvericilik bazasina dizslislar
edilir (avvallar yalniz dévlsta maxsus borclarin
bir hissasine zamanat verilirdi, hazirda 06zal
bdlma tarafindan alinacaq kreditlera da doviat
zamanatinin verilmasi Uclin zemanat fondu
yaradilir, hamginin investisiya fondu haqqinda
yeni ganun layihasinin hazirlanmasi nazards
tutulur). Lakin nazara almaq vacibdir ki, muasir
maliyyalasdirma formalarinin  samaraliliyinin
tomin edilmasi movcud inkisaf saviyyasinda
o gadar do c¢evik olmayacag. Bu baximdan,
modvcud ananavi maliyyslasdirma imkanlarindan
istifadanin genislandirilmasi vacibdir. Doévlatin
movcud maliyyslasdirma manbalarine uygun
olaraq sanaye sahalarinin maliyyalasdiriimasinda
dovlatin istiraki asagidaki sxema uygun taskil
edila biler. Qeyd edilan sxemda Azarbaycan
investisiya Sirkatinin 6zal bélma ils amakdasliq
va c¢ixis strategiyasini avvalcaden miayyan
etmasi tacriibasini nazars alaraq bu sirkatin daha
cox orta-ylksak texnologiyali sanaye sahalarin
maliyyalasdirilmasinda (kimya sanayesi, elektrik
avadanliglarinin istehsali, masin va avadanliglarin
istehsall, avtomobil va qosqularin istehsali,
sair nagliyyat vasitalarinin istehsali, masin va
avadanliglarin qurasdiriimasi va temiri) sshm
sahibi kimi istiraki taklif edilir. Naticads, innovativ
sanayenin inkisafi tamin edilmakla bu sahads
masgulluq artar. Sirkatin investisiya faaliyyati
ilo alagadar cixis strategiyasi tacriibasini nazara
alarag gealacakda vencur faaliyyatinin asas
subyektina ¢evrilmasi imkanlari movcuddur.

6. Natica

Azarbaycanda ylksak va orta-ylksak texnolo-
giyall emal sanayesinde masgullugun temin
edilmasi iqtisadi siyasatin @sas mexanizmlarinin
innovativ sanayenin inkisafini dastaklamasini
talab edir. Bu baximdan, mévcud dévrda innovativ
sanaye sahalarinin maliyyslasdiriimasina tasir
edan amillarin  giymatlendirilmasi  vacibdir.
Malumdur ki, 6lkads fiskal ve monetar siyasatin
koordinasiyasinda olan problemlar amtas va pul
bazarinda tarazligin pozulmasi, naticads, macmu
talable macmu taklif arasinda kaskin farglarin
yaranmasina sabab olur. Bu koordinasiyanin
tomin edilmasinda texnoloji inkisafla slagadar
gOzlanilmasi vacib olan asas gayda ondan
ibaratdir ki, fiskal siyasatlsa dovlst istehsalda
mahsuldarligin azalmasina sabab olmasin. Clinki
dovlat investisiyalari hesabina maliyyalasdirilan
muassisalarda risklarin  giymatlandirilmasinda
olan arxayinlig mahsuldar faaliyyata va texnoloji
nailiyyatlarin tatbigina stimulu azaldir. Hamcinin
dovlet budcasi vasitasila subsidiyalarin artan
hacmi do mahsuldarligi artirmaq baximindan o
gadar da effektli vasita deyil. Bu amil bir tarafdan
istehsal Gglin mahsuldarligin azalmasidirsa, digar
torofdan maliyyslesdirmads birtarafli qaydada
yalniz fiskal alstin faal istirakini temin edir. Yani
mahsuldarligi artirmaq niyyatinde olmayan
muassisa, tabiidir ki, alave maliyysa ehtiyacina
malik deyil, bu iss monetar bdlmads iqgtisadi
faalligin azalmasi demakdir. Senayeds va digar
sahalarda texnoloji yeniliklarin tatbigina meyillilik
monetar bolmays maxsus maliyyalasdirma
mexanizmlarina muraciatlari artirir.

Azarbaycan sanayesindas yiiksak ve orta-
yuksak texnologiyali senayeds masgullug
saviyyasi  2015-ci ilde 0,6% taskil edir.
Beynalxalq tacriibays diqgat etdikde malum
olur ki, bu tipli ssnayeda masgullugun yiksak
olmasi innovasiyalarin da inkisafl ilo sartlanir.
Azarbaycanin innovasiya indeksi Uzra yuksak
texnologiya idxal va ixracinda olan gerilayan
mdvqgeyi sanayenin proqressivliyina mane olan
amillardandir. Hoamginin yuxarida geyd etdiyimiz
ARDSK tarafinden ssnaye mdisssisalari Uzra
aparilan sorgulardan da malum olur ki, ssnayeda
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innovasiyalarin maliyyslasdirilmasi il slagadar
problemlar “shamiyyatli” olaraq giymatlandirilir.
Azarbaycan sanayesinin progressivliyinin
ve beynalxalg dayar zancirinda istirakinin
tamin edilmasi yiksak va orta-ylksak sanaye
sahalarinin maliyyalasdirilmasi mexanizmlarinin
islonmasini, hamcinin bu sahads masgulluq
saviyyasinin artirilmasini zaruri edir. Clinki yiksak
va orta-ylksak sanaye sahalarinds masgullugun
artimi postindustrial inkisaf marhalasina kegidi
tamin etmakla 6lkanin raqabat qabiliyyatliliyinin
artirlmasinda  muhim  sertdir.  Almaniya,
Yaponiya, Finlandiya ve Cinin sanaye siyasati
sahasinda tacrlbasi sibut edir ki, senayeda
is yerlarinin  maliyyalasdirilmasinda ddvlstin
igtisadi mexanizmlarinin shamiyyati bdyutkdur
(Stleymanova, 2017b). Hazirda Azarbaycanin
sanaye siyasati beynalxalq tacriibade malum
olan sanaye siyasati ilo uzlasir. Bela ki, sanaye
parklari, sonaye mahallaleri yaradilmis ve
rezidentlarin ylksak texnologiyalarin tatbiqini
stimullasdirmaq magqsadile bir sira vergi ve
gomruk glzastlari edilir. Lakin bu mexanizmlarin
sistemli va koordinasiya edilmis faaliyyati
zaruridir. Tadqgigat imkan verir ki, bu sahada
igtisadi siyasatin takmillagdirilmasi istigamatinda
asagidaki takliflari taqdim edak:

- Emal senayesinin inkisafin marhalali ve
diferensial yanasmanin tatbiqgi. Senayeds
innovasiya tipli masgullug saviyyasinin
artirlmasi ham maliyyalasdirma mexaniz-
mlarinds, ham da senaye siyasatinda
marhalali va sahalara fargli yanasmani talab
edir. iki marhalsni nazsrs almaq vacibdir.
Birinci marhale 6lkads Umumi investisiya
mduhitinin yaxsilasdirimasi va Gmumilikda
sanaye sahasina investisiyalarin artirilmasi
ila slagadardir. ikinci marhale innovativ ve
geyri-innovativ sanaye sahalarinin inkisaf
proporsiyalarinin miayyan edilmasi, mivafiq
maliyyslasdirma va glizast mexanizmlarinin
hazirlanmasidir.

- innovativ sanaye sahslsrinds manfaat
vergisi daracasinin reqressivliyinin  tamin

edilmasi.  Olkade  ssnaye  sahasinds
sahibkarligin zaif inkisafina baxmayarag,
vergi siyasati uzun middat arzinda bu sahada
vergitutma bazasinin genislandirilmasi deyil,
progressiv vergi daracasi ila galiri ylksak
subyektlardan vergilarin tamin edilmasina
yonalmisdir. Dovlatin igtisadi siyasatinda
innovativ.  sanaye sahalarinin inkisafinin
nazars alinmasi, hamgcinin innovasiya va
investisiya siyasati Uzre koordinasiyanin
tamin edilmasi zaruridir. Faaliyyati kasisan
tasvig mexanizmlarinin koordinasiya edilmasi
va tadbirlarin effektivliyinin artirlmasi senaye
siyasatinin mdvcud talablarindan biridir. Ayri-
ayrl institutsional vahidlar Uzra miuayyan
edilan istigamatlar vahid sanaye siyasatindan
¢Ixis etmays imkan vermir. Bu baximdan,
innovativ sanaye sahalarinde masgullug
saviyyasi da xeyli asagidir.

- Manfast normasininva masgullugun struktur
dayisikliklarinin monitoringi. Maliyyslasdirma
strategiyasinin asas maqsadlarindan biri da
innovativ sanaye sahalarindes masgullugun
artmasini dastaklayarkan onun igtisadiyyatin
diger sahslerinds yaratdigi tasirlori da
diggetda saxlamaqdir. Bu isa olkadas igtisadi
faaliyyat sahalari lzre manfast normasinin
ve masgullugun struktur dayisikliklarinin
izlonmasi ile mimkdndur.

- Budce-vergi va pul-kredit siyasatinin
restriktiv ve ekspansionist marhalalarinin
uzlasdinlmasi. Qeyd edilon strateji igtisadi
siyasat istigamatlari bidca-vergi va pul-
kredit siyasatinin restriktiv va ekspansionist
marhalalarinin uzlasdirilmasini talab
edir. Bela ki, fiskal siyasatin investisiyalari
mahdudlasdirdigi  zamanlarda  monetar
sahada ucuz pul siyasati ile kompensasiya,
hamcinin  fiskal siyasatin  investisiyalari
genislandirdiyi zamanlarda monetar sahada
bahali pul siyaseti hayata kecirmakla
investisiyalari “sixisdirma” effektini azaltmaq
olar.

94 Azarbaycanda emal sanayesinin texnoloji intensivlik tizra

giymatlandirilmasi va maliyyalasdirma istigamatlari



Manbalor:

A.R. Dovlat Statistika Komitasi - www.stat.gov.az

borngaperko H.E., (2012), TeopeTnyeckme OCHOBBI
KOHLeNUMN MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUS SKOHO-
MUKW, BecTHMK AnTalickol akagemMmm 3KOHOMUKN
1 npa.a.

Bboposuk C., Epmakosa E.E., Moxsowes B.A, (2001),
3aHATOCTb HaceneHus: yyebHoe nocobue. Cepus
«YyebHble nocobus» - PoctoB-Ha-LoHy: «Pe-
HuKe», 320 c.

Charles Kelley et al. (2004), High-Technology
Manufacturing and U.S. Competitiveness. March.
Prepared for the Office of Science and Technology
Policy.

David S. Wu, Erkoc Murat and Suleyman Karabuk,
(2005), Managing Capacity in the High-Tech
Industry: A Review of Literature. The Engineering
Economist. VOL. 50, ISS. 2.

Eurostat (2016)- www.ec.europa.eu/eurostat/statistics

Global Innovation Index - www.globalinnovation-
index.org

Kriger Jens J., (2008), Productivity and Structural
Change: A Review of the Literature. Journal of
Economic Surveys. Vol. 22, No. 2. pp. 330-363.

Nathan Goldschlag, Javier Miranda. (2016), Business
Dynamics Statistics of High Tech Industries. Center
for Economic Studies (CES). 16-55 December.

Sileymanova ©.Q (2016), Senayeds is yerlarinin
yaradilmasi  xUsusiyystleri:  innovasiya tipli
masgullug. AMEA-nin  Xabearlsri. igtisadiyyat
seriyasl, (may-iyun). Seh. 54-61.

Siileymanova 9.Q (2017a), Azarbaycan sanayesinda
innovasiya tipli masgullugun prognozlasdiriimasi
// AMEA-nin Xabarlari. igtisadiyyat seriyasi, N2 4,
s. 31-40.

Stleymanova 9.Q (2017b), Azarbaycan sanayesi:
strateji hadaflarin innovasiya tipli masgullugu
artirmaq imkanlari // Strateji Tahlil. N2 1-2
(19-20), 5.291-304.

U.S. Equal Employment Opportunity Commission.
May 2016. Diversity in High Tech.

Gllanbar ©zizova, Slvan Sileymanova

95

1(138) /2019

‘©
=
B
S

=

k)
O

>
c
&
©
O
>
©

O
—
®
N

<C




96

6L0C/(8€L) L lleuin( 1619 uiuedAequezy




JEL Classification Codes: F3, F30, GO1

1(138) /2019

Boyiik ressesiyadan sonra global maliyya
integrasiyasi

©hliman Abbasov

Xilasa

Bu maqgala 2008-2009-ci illor global ressesiyasindan sonra beynalxalg maliyys
inteqgrasiyasi prosesinda bas veran dayisikliklarin tahlilini taqdim edir. Maqgalada
boéhran sonrasi dovrda kapitalin beynalxalg harakatinin muxtslif formalari Uzra bas
veran azalmanin migyasl va bunun macmu xarici aktivler va 6hdaliklar Gzarindaki tasiri
gostarilmisdir. Magalada gostarilir ki, bohran sonrasi dévrds maliyya globallagmasinin
yavasimasinda baslica faktor global bankgiliq faaliyystlarinde bas veran shamiyyatli
gerilama olmusdur. Bu baximdan XBi axinlari tizarinds maliyys béhranin tasiri digar
kapital harakati formalariile mugayisada daha malayim olmusdur. Bu dévrda beynalxalq
bankcilig faaliyystlarinin gerilomasina tasir gdstaran amillar kimi, asasan, bankgiliq
tenzimlamalarinds ham yerli, ham global miqyasda bas veran dayiskanliklar, banklarin
bohran dovrindas Gzlasdiklari itkilar va global migyasda artan risklar olmusdur.

Acar sozlar: Maliyys Qloballasmasi, Maliyys inteqgrasiyasi, Maliyys Liberallasmasi,
Maliyya Bohrani

Global financial integration
after the Great Recession

Ahliman Abbasov

Abstract

This article provides the analysis of the changes of international financial integration
process after the 2008-2009 global recession. The research reflects that the volume
of different types of cross border capital flows has fallen and the level of global
external assest and liabilities has been affected by this. The work argues that the
significant retrenchment of the global banking is the major factor behind the
slowdown of financial globalization in the post-crisis period. But the global FDI flows
has been the least affected type of cross-border capital movement by the financial
crisis. The main factors that contributed on the international banking retrenchment
have been the regulatory changes in domestic and international level, significant
financial losses of major banks during the crisis and increased risks in global scale.

Keywords: Financial Globalization, Financial Integration, Financial Liberalization,
Financial crisis
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1. Girig

Qlobal maliyya inteqgrasiyasi diinyanin mixtslif
igtisadiyyatlarinin -~ maliyya  bazarlarinin  bir-
biri ila yaxinlagmasi naticasinds aralarinda
kapitalin ~ mixtslif formalarinin  harakatinin
artmasi, hamin O&lkalarin maliyys institutlarinin
bir-birindan  asilihglarinin artmasi,  maliyya
aktivlarinin giymatlarinin va galirliklarinin tadrican
yaxinlasmasi kimi basa disulir (Gudmundsson,
2008). Bu proses, oasasan, Olkalor arasinda
kapitalin  harakatine olan mahdudiyyatlarin
aradan qaldinlmasi,  maliyya institutlarinin
va amaliyyatlarinin  tanzimlanmasinda  oxsar
mexanizmlarin tatbiqi, vergi va ganunvericilik
faaliyyatlorinin  uygunlasdiriimasi hesabina bas
verir (Gian Maria Milesi-Ferretti, Philip Lane, 2008;
Gudmundsson, 2008). Son onilliklards dovlstlar
torafindan hayata kecirilon maliyya liberallasma
siyasatlari, ke¢gmis kommunist &lkalarinin bazar
igtisadiyyatina kegcidi, texnoloji inkisaf amili ve
bazar istirakcilarinin gararlari bazi adabiyyatlarda
maliyya globallasmasi kimi ds adlandirilan bu
prosesin suratli inkisafina sebab olmusdur.

Lakin 6tan asrin 70-ci illarinin sonlarindan
etibaran maliyyanin globallasmasi sliratlensa ds,
he¢ da btln 6lkalar bu prosesda eyni saviyyada
yer almamislar. Philip R. Lane Gian va Maria
Milesi-Ferretti (2003) o&lkalarin global maliyya
prosesina qosulma saviyyasini miayyan edan
3 asas faktoru farglondirirlor. Misalliflar hesab
edirlor ki, olkalarin global maliyys sistemina
integrasiya saviyyasine tasir gOstaran asas
amillar onlarin xarici ticarat siyasatinin agighgu,
yerli maliyya mihitinin inkisaf saviyyasi ve imumi
igtisadi inkisaf saviyyasidir. Bu baximdan inkisaf
etmis Olkalar inkisaf etmakds olan 6&lkslarla
mugayisada maliyys inteqgrasiyasi prosesi daha
darin saviyyaya malik olmusdur. Lakin son
dovrlards xtisusan da yeni sanayelagan 6lkalarin
hesabina inkisaf etmakds olan olkslarin da
global maliyys sistemina inteqrasiya saviyyasini
artirmaqdadirlar (Lane va Milesi-Ferretti, 2017).

Kristin J. Forbes ve Francis E. Warnock (2012)
apardiglari tadqigata asasan geyd edirlor ki,

Olkalorarasi  kapital harakatinin  saviyyasine
global risklilik va global béylima kimi amillarin
do ohamiyyatli tasiri mdvcuddur. Mdaslliflar
gostarirlar ki, global riskin artdigr dovrlarda
investorlarin xarici 6lkalara kapital qoyuluslarinin
saviyyasi azalir. Lakin 2008 - 2009-cu illar maliyys
béhraninin ortaya ¢ixmasi ile artan global risk
va neqativ global igtisadi bdylima seraitinds
Otan asrin sonlarindan etibaran siratls ylksalan
Olkalararasi  kapital harakatinin  miqgyasinda
va strukturunda shamiyyatli dayisikliklar bas
vermisdir (Perraton, 2017). Maliyya globallasmasi
prosesi bohrandan oncaki dovrle miqayisada
daha yavas siratle inkisaf etmays baslamisdir.
Bu meagqalada post-bdhran dovriinds global
maliyya inteqrasiyasinin inkisaf saviyyasinin
zaiflamasinda shamiyyatli olmus faktorlar tahlil
edilmisdir. Maqgals ilk bdlmasinds bdhrandan
sonra Olkalerarasi kapital harakatinin muxtalif
formalari Gzra bas veran dayisikliklari va onlarin
sabablarini  taqdim edilmisdir. Daha sonra
xarici aktivlerin va 0©hdaliklarin saviyyasinda
durgunlugun ortaya ¢ixmasinda baslica amil olan
beynalxalg bankgiliq faaliyyatlarindaki geriloma
ahatali formada tahlil edilmisdir.

2. Maliyys bdhraninin élkalararasi
kapital harakatina tasiri

2008 - 2009-cu illar bdhraninin gatirdiyi naticalar
va dovlatlar tarafindan ona qarsi atilan addimlar
global maliyya inteqrasiyasi prosesi Gizarinda bir
sira istigamatlardan tasir gdstarmisdir. Bohran
sonrasi dovrda Olkalararasi kapital axinlarinin
saviyyasi va xarakterinda shamiyyatli dayisikliklar
bas vermisdir (Perraton, 2017). Maliyya bdhrani
ortaya cixdigdan sonra kaskin sakilda gerilayan
Olkalararasi  kapital  harakatinin  saviyyasi
2010-cu ilde yuksalerak 6,4 trilyon dollar
civarinda olsa da, sonraki illarde azalma trendi
misahide edilmisdir. Milesi-Ferretti va Tile
(2010) bohran dovrinds kapital axinlarindaki
kaskin azalmanin sabablarinden biri  kimi
aktivlerin qgiymatindaki kaskin azalmani geyd
edirlor. Kapitalin 6lkalar arasindaki harakatinin
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Qrafik 1. Olkslararasi kapital harakatinin saviyyasi, 1990-2016

(trilyon dollarla)
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Manba: McKinsey Global Institute analysis, 2017

azalmasindaki digar amil kimi isa bohranin ortaya
¢ixmasi ila investorlarin portfelinds yerli aktiviara
yatirmlarin payinda yiksslis olmasi gostarilir.
McKinsey Global institute (2013) hesabatinda
gOstarir ki, Olkslararasi kapital harakstinda
2007-2011-ci illar doévrinda 60 faizdan yuxari
azalma mdusahida edilmisdir. Bu dévrda kapital
harakati Uzre (0lkays daxil olan xarici kapital va
Olkadan xarica gedan kapitalin comi) Birlagmis
Kralligda 82 faiz, Qarbi Avropada 67 faiz,
ABS-da 60 faiz, Markazi ve Sergi Avropa va
MDB olkaleri UGzra 49 faiz, Orta Serq olkalari
lzrs 41 faiz, Yaponiyada 24 faiz, Latin Amerikasi
Olkalarinda isa 3 faiz geriloma bas vermisdir.
Bu ddvrds olkalararasi kapital harakati Cinda
2 faiz, Afrikada ise 3 faiz artmasi kapitalin
Olkalararasi harakatinin diinya lizrs gdstaricisinin
asagi dismasinin garsisi ala bilmamisdir.

2007-ci ilde 12,4 trilyon dollar olaraq tarixi
maksimum saviyyaya catan Olkalsrarasi kapital
harakati global maliyya bohraninin tasiri ila
2010-cu ilde 6,4 trilyon dollar, 2014-cl ilda
5,5 trilyon dollar, 2016-c1 ilda isa 4,3 trilyon dollar
(65 faiz daha az) olmusdur (Qrafik 1). 2007-ci
ilde 6lkalararasi kapital harakatinin hacmi diinya
UDM-nin 23 faizi idiss (maksimum saviyya),
bdhrandan sonra iss orta hesabla 7 faiz civarinda
olmusdur (McKinsey Global Institute, 2017). Bu
saviyya son olaraq 2000-ci illarin avvallarinda

-65%

14 2016

07 10

movcud olmusdur. Kapitalin beynalxalg harakati
asasan, 4 formada tasniflasdirilir: 1) sshmlara
edilon yatinmlar; 2) xarici birbasa investisiya;
3) borc kagizlarina edilan yatirimlar; 4) borcverma
va digar investisiya formalari. Beynalxalq kapital
harakatindaki 2007 va 2016-ci illar arasinda
8,1 trilyon dollarliq azalmanin 49 faizina qadari
Olkalararasi borcverma va digar investisiya
formalarindaki gerilamanin hesabina ortaya
¢cixmisdir. Bu iss daha cox iri Avropa va ABS
banklarinin beynalxalq saviyyads amsaliyyatlarini
azaltmasi il bagl  olmusdur.  Novbati
bdlmada beynalxalq bankgiliqg faaliyystlarinin
miqyasindaki gerilamani daha genis muzakira
edacayik. Lakin qgeyd edsk ki, Cadval 1-da
gostarildiyi kimi, bohran sonrasi dévrds kapitalin
beynalxalg harakatinin  bitiin  formalarinda
azalma misahida edilmisdir.

Qrafik 2 ve Qrafik 3-da gostarilir ki, béhrana gadar
10 ilden ¢ox muiddat arzinda diinya UGzra xarici
aktivlarin va 6hdaliklarin saviyyasinda ciddi artim
movcud olmusdur. Lakin maliyya bd&hraninin
ortaya ¢ixmasi ila 2008-ci ilde diinya Uzra xarici
aktivlerin ve ohdaliklarin saviyyasi gerilamisdir.
Lane va Milesi-Ferretti (2017) qgeyd edir ki, bu
gerilama, asasan, inkisaf etmis 6lkalar ve maliyys
markazlarinds daha ciddi musahida edilmisdir.
2009-cu ilds xarici aktivlerin ve ohdaliklarin
global UDM-ds payi vyiksslarak 2007-ci

ohliman Abbasov
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Cadval 1.
2000
Olkalararasi kapital harakati 3.8 trilyon dollar
XBi 1.4 trilyon dollar

Sahmler 0.6 trilyon dollar

Borc kagizlari 0.7 trilyon dollar

Borc verma va digar

investisiya formalari 1.1 trilyon dollar

2007 2016
12.4 trilyon dollar 4.3 trilyon dollar
3.1 trilyon dollar 1.6 trilyon dollar
0.8 trilyon dollar 0.3 trilyon dollar

2.8 trilyon dollar 0.7 trilyon dollar

5.7 trilyon dollar 1.7 trilyon dollar

Manba: IMF Balance of Payments; McKinsey Global Institute analysis, 201

ildaki saviyyaya yaxinlassa da, sonraki illarda
nazaragarpacaq artim musahids olunmamisdir.
Qrafikdan gorindiyi kimi, 2015-ci iladak xarici
aktivlarin ve dhdaliklarin global UDM-a nisbati
2007-ci ille miqayisada asagi ve stabil olaraq
davam etmisdir. Bohrandan sonra olkalararasi
kapital harskatinin global UDM-a nisbatinds
az da olsa, azalma bas vermisdir (Lane, Milesi-
Ferretti, 2017). Philip R. Lane va Gian Maria
Milesi-Ferretti geyd edir ki, béhran sonrasi

doévrde &lkalararasi kapitalin global UDM-a
nisbati iki ssbabdan dolayi azalmisdir. Bunlar-
dan birinci sebab ham inkisaf etmis 6lkalar-
dan, ham bu dlkalara olan kapital axinlarinin
zaiflamasi va inkisaf etmis 6lkalardan olan
banklarin beynalxalq faaliyyatlarinin azalmasi
daxildir. ikinci sebab iss asagi seviyyads xarici
aktivleri ve 6hdaliklari az olan inkisaf etmakda
olan &lkslarin global UDM-daki paylarinin
artmasi daxildir.

Qrafik 2. Qlobal xarici aktivlarin saviyyasi, 2007 — 2015, (UDM-da payi)

200%
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150%
100%
) I I I | I ‘
0%
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s Yeni sanayelasan va inkisaf etmakds olan 6lkalar
s Maliyys markazlori
s inkisaf etmis olkalor

Manba: Philip R. Lane va Gian Maria Milesi-Ferretti, International Financial Integration in the
Aftermath of the Global Financial Crisis, IMF Working Paper, 2017
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Qrafik 3. Qlobal xarici 6hdaliklarin saviyyasi, 2007-2015

(UDM-da pay)
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Meanba: Philip R. Lane va Gian Maria Milesi-Ferretti, International Financial Integration in the
Aftermath of the Global Financial Crisis, IMF Working Paper, 2017

Lane va Milesi-Ferretti (2017) tadgiqatlarinda
gostarirlar ki, 2007-ci iledak maliyys markazlari
sayilan élkalar (bu grupa irlandiya, Liksemburg,
Hollandiya, isvecrs, Britaniya kimi inkisaf etmis
Olkslarle yanasi, Bermud va Kayman kimi kigik
adalar da daxil edilmisdir) global UDM-in 10,
global maliyys aktivlarinin isa 43 faizina sahib
idilar. Lakin béhrandan sonra 2015-ci iladak bu
lkalarin UDM-daki payi 8 faizadak gerilass ds,
dinya Uzre xarici aktivlerdaki paylari dayismaz
galmisdir. inkisaf etmakds olan &lkalarin isa
2007-ci ilde dinya UDM-inds payr 30 faiz
global xarici maliyya aktivlerinda payi isa cami
10 faiz idi. 2015-ci ilda isa artiq bu &lkalar global
UDM-in 40 faizinin, xarici aktivlerin 13 faizinin
pay sahibi idilor. Gorlndayu kimi, inkisaf
etmakds olan &lkalarin diinya UDM-daki payi
onlarin global xarici aktivler Gzra gdstaricisindan
daha ¢ox artmisdir. Bu ise 6z ndvbasinda diinya

tizra xarici maliyya aktivlarinin UDM-a nisbatinin
asagl dismasina gatirib ¢ixarmisdir.

Maliyya bohranindan sonra bir qrup yeni
sonayelasan va inkisaf etmakda olan dlkalarin
global  maliyya  sistemindaki  modvqelsri
ylksalmisdir (McKinsey Global Institute, 2017).
Yeni sanayelason olkalarin maliyya hesabinda
ahamiyyatli dayisiklikloarden biri ds portfel
Ohdaliklarinin artmasi ile bagli olmusdur. Bundan
basqa, bu dlkalarden ham doévlst institutlarinin,
ham ds 06zal sektorun hesabina kapital
xaricolmalarinin saviyyasinds da artim misa-
hids olmusdur. Yeni sanayelasan olkalardan olan
Cinda ise post-bohran dévriinds xarici aktivlerin
va 6hdaliklarin nisbatinda els bir ciddi dayisiklik
bas vermamisdir.

Lane ve Milessi-Ferretti 2007-2015-ci illar
arasinda  Olkalararasi  maliyya  aktivlarinin
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global UDM-3 nisbatinin azalmasinda digar bir
sabab kimi borc alstlerinin UDM-a nisbatinin
azalmasini geyd etmislar. Lucey va d. (2017) geyd
edirlar ki, b6hrandan sonraki dévrda 6lkalararasi
portfel investisiya axinlari da azalaraq illik olaraq
bdhrandan 6ncaki doévrle migayisada 50 faiz
asagl olmusdur. Bohrandan sonraki dovrds
borc aktivlerinin strukturu ve sahibliyinda da
ahamiyyatli dayisikliklar bas vermisdir. Lane
va Milessi-Ferretti (2017) geyd edir ki, maliyya
béhraninin  daha agir formada tasir etdiyi
avrozona Olkalarinds doévlst borclarinda xarici
borcveranlarin  payinda azalma misahids
edilmisdir. Lakin musalliflar avrozonanin iri
igtisadiyyatlarinda fargli tendensiyanin miisahida
edildiyini gostarirler.  Post-bohran  dovriinda
beynalxalg kapital axinlari ile bagh shamiyyatli
magamlardan biri da son illar beynalxalq
bankgiliq faaliyyatlarinin bir sira istigamatlerda
0z vyerini portfel borc alstlorine vermasi
olmusdur. Bu baximdan, yeni sanayelasan
Olkslarda portfel borc alstlarinin taklifinin ve
bu olkalarin giymatli kagizlar bazarinda qgeyri-
rezidentlarin  faaliyyatinds artim  misahida
edilmisdir. Umuman 2007-2015-ci illar arzinda
portfel borc alatlarinin xarici 6lkslardaki macmu
hacmi 6 trilyon dollar artmisdir. Yeni sanayelasan
va inkisaf etmakda olan 6lkaler Uizra portfel borc
dhdaliklarinin UDM-a nisbati bu dévr arzinds 2
faiz ylksalmisdir. Buna baxmayaraq borc kagizlari
vasitasilo hayata kecirilon o6lkalararasi kapital
harakatinin saviyyasinda va diinya lzre macmu
saviyyanin global UDM-a olan nisbatinds enis
misahida edilmisdir.

Qeyd edilmalidir ki, global XBi béhrandan sonra
global UDM-da pay1 énamli daracads artan tak
aktiv kateqoriyasi olmusdur (McKinsey Global
Institute, 2017). Bu dovrds xususila maliyya
markazlarinds XBi saviyyasinin UDM-a nisbati
ciddi yuksalmisdir. 2007-ci ilin sonlarinda
maliyys markazlarinin rezidentlari global XBi-nin
43 faizinin pay sahibi idilar. Bu &lkalara edilan XBi
saviyyasi isa diinya tizre macmu XBi saviyyasinin
40 faizina barabaridi.2014-clilin sonlarinadogru
iss maliyys markazlarindan edilan XBi diinya
Uzra gostaricinin yarisina barabar olmusdur.

Bu 6lkalara edilon XBi saviyyasi ise ylksalarak
diinya tizrs macmu XBi qoyuluslarinin 44 faizina
barabar olmusdur. Lane va Millesi bu shamiyyatli
artimi maliyya markazlarinin  genismiqyasli
Olkalararasi amaliyyatlar hayata kegiran transmilli
korporasiyalara sahib olmasi ils yanasi, digar iki
sababla da slagalendirir. Bunlardan biri xUsusi
magsadli muassisalar adlandirlan qurumlarin
artan 6nami, digari isa son ddvrler daha cox
transmilli korporasiyalarin 6z igamatgahlarini
maliyya markazlarini kdglirmasi tendensiyasidir.
Xususi magsadli mulassisalar sirkatlar tarafindan
kapital formalasdirmaq, aktivler va &hdaliklarin
saxlanilmasi va digar maqsadlarla yaradilan va
hec bir istehsal faaliyysti aparmayan musassi-
salardir. Masalan, Hollandiya va Liksemburg kimi
dlkalara va oks-istigamatda XBI qoyuluslarinin
bdyik hissasi mahz xtsusi magsadli muassisalar
vasitasilo hayata kegirilmisdir. Bu iki 6lkadan
xUsusi magqgsadli muisassisalar vasitasile hayata
kecirilon XBi-nin hacmi 2007-2014-ci illarda
3.5 trilyon dollaradak artmisdir. Bu gostarici
bu dévrda global XBi qoyuluslarindaki artimin
25 faizina barabardir. Umumilikds béhrandan
sonraki dovrds Olkslararasi kapital harakstinda
XBi va sshmlara edilan yatinmlarin payi
yuksalmis, 06lkalararasi borcverma va digar
borc axinlarinin payi iss azalmisdir. 2007-ci ilds
XBi va sshmlara edilon yatinmlar &lkalsrarasi
kapital axinlarinin 37 faizini taskil edirdiss, 2016-
¢ ilde bu gosterici 69 faizadak ylksalmisdir
(McKinsey Global Institute, 2017). Bu iss ham
da Olkalararasi kapital axinlarinin strukturunda
stabilliyin ylksalmasi demakdir.

Qeyd edildiyi  kimi, ©6lkalerarasi  kapital
harakatinin saviyyasinin azalmasinda beynalxalq
bankgiliq faaliyyatlarinin gerilomasi ahamiyyatli
rol oynamisdir (Claessens, van Horen, 2014).
2016-c1 ilde olkalorarasi kapital harakstinds
2007-ci ille mugayiseds 8,1 trilyon dollarlq
gerilomanin 49 faizi gadeari  beynalxalq
borcvermads azalma ile bagh olmusdur
(McKinsey Global Institute, 2017). Bohrandan
Once macmu  xarici borcverma  saviyyasi
UDM-in 63 faizini taskil edirdiss, bd&hran
sonrasi dovrde bu gostericide 48 faizadak
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azalma musahide edilmisdir.  Beynalxalq
bankciliq fealiyyatlarindaki dayisikliklar bohran
sonrasi dovrde global maliyya inteqgrasiyasi
prosesinin siratina tasir gostaran an tasirli amil
oldugundan névbati bolmada daha atrafli tahlil
edilmisdir.

3. Maliyya béhranindan
sonra beynalxalqg bankgihq
faaliyyatlarinda dayisikliklar

Yuxarida da qgeyd edildiyi kimi, bd&hranin
ortaya ¢ixmasinda sonra beynalxalq bankgiliq
faaliyyatlarinin saviyyasinda kaskin azalma bas
vermisdir (Schoenmaker, 2013). Banklararasi
beynalxalq borclanma saviyyasinda
2008-ci ilin ortalarinda 12 trilyon dollarliq
rekord saviyyaden ndvbati bes ilda
7 trilyon dollarhg saviyyayadak azalma bas
vermisdir (James ve d. (2014); Batten va
d. (2013); Lucey va d. (2017)). Lakin geyri-
maliyya korporasiyalarina verilan beynalxalq
borclarin  saviyyasi  bohrandan  sonraki
dovrda stabil qaldigi qeyd edilir (Lucey vo
d., 2017). Bohran 6ncaki dovrda iri transmilli
banklar kapital axinlarinda shamiyyatli rola
malik idi. 2008-2009-cu illards banklararasi
maliyya bazarlarinin ¢dkmasi va iri hacmda
kredit itkilarinin naticasinda qglobal
bankgciliq fasliyyatlari ve onu tanzimlama
mexanizmlarinda bir sira dayisikliklar bas
verdi (Lane, Milessi-Ferretti, 2017; Claessens,
2016). Bu dayisikliklardan xususi diggat calb
edani da mahz iri global banklarin 6lkalar-
arasi bankgilig amaliyyatlarini  ahamiyyatli
sokilde azaltmalari olmusdur (Claessens,
van Horen 2014). 2007-ci ilds Beynalxalq
Hesablasmalar Bankina (BiS) hesabat veran
banklarin xarici aktivleri diinya UDM-nin
56 faizins, global xarici aktivlerin iss 28
faizina barabar idi. 2015-ci ilds bu banklarin
xarici aktivleri diinya UDM-nin 36 faizins,
global xarici aktivlarin ise 20 faizina barabar
olmusdur. Qeyd edildiyi kimi, bu 2007-
2015-ci illarda banklarin xarici aktivlerindaki
bu azalma daha cox inkisaf etmis 6lkalards,

xlsusile de maliyya markazlarinds ortaya
cixmisdir.

Beynalxalq bankgiliq faaliyyatinin gerilomasinda
Avrozona banklarinin shamiyyatli payr olmusdur
(Lane, Milessi-Ferretti, 2017; Claessens, 2016;
Abbassi et al., 2017). Onlar ham ortaq valyuta
makaninda, ham da Birlasmis Krallig va
ABS-daki  xarici  faaliyyatlarinin  saviyyasini
azaltmislar. 2007-ci ilden 2016-c1 iladak
onlarin xarici bazarlardaki aktivlsrinin payi
47 faiz azalmisdir (7,3 trilyon dollar). Lakin geyd
edilmalidir ki, Avrozonadan olan banklarin hals
do macmu xarici aktivlarinin saviyyasi 2000-ci
ille miqayisade daha yiksakdir. Bdhrandan
oncaki dovrds avrozonanin iri  banklan
Yunanistanda, irlandiyada, Portugaliyada va
ispaniyada daha yiikssk faizlarin médvcud
oldugu Uglin hamin &lkalardaki kicik banklara
borclar vermis ve bazi olkalorda “amlak
kdplyl” prosesina tohfs vermislar. Vo geyd
olunan o&lkalardes maliyya bdhranindan sonra
yerli banklarin ¢atinliklerle garsilasmasi  ve
amlak bazarinlarinda ¢okma yasanmasi bu iri
banklari ciddi itkilarle qarsi-garsiya goymusdur.
Eyni zamanda Fransa, Almaniya va Hollandiya
banklari da bohrandan 6nce ABS maliyys
bazarlarinda kifayat qadar riskleri dogru
giymatlendirilmayan ve mirsakkab maliyys
alatlarina yatirim etdiyinden ABS-daki maliyya
bazarlari bohranla Gzlesdikda ciddi itkilarls
garsilasdilar. Va bu ciddi maliyys itkilari ils
garsilasan banklar béhranin ortaya ¢ixmasindan
sonraxaricibazarlardasahibolduglaririsklihesab
edilon maliyya aktivlerini allarindan cixararaq
maliyya saglamhgini artirmaga calismislar.
Avrozona  banklarinin  xarici  aktivlsrinin
azalmasinin 54 faizindan ¢oxu banklararasi borc
vermanin kaskin azalmasi, 28 faiza qgadari isa
kommersiya qurumlarina borclarin verilmasinin
azalmasi, qgalan hisse isa banklarin xarici
filiallarinin borc vermasini azaltmasi ila bagl
olmusdur. Qeyd edak ki, avrozona banklarinin
xarici 6lkalardaki filiallarinin aktivlari 1,3 trilyon
dollar (texminen 33 faiz), beynalxalq borc
vermalarinin isa saviyyasi 6 trilyon (texminan
50 faiz) azalmaya maruz galmisdir (McKinsey
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Global Institute, 2017). Banklarin coxusu xarici
bazarlardan birdafslik ¢akilmayarak sadaca sahib
olduglar asag keyfiyyastli aktivleri satmislar. iri
Avropa banklari 2007-ci ilds 48 xarici bazarda
parakanda amaliyyatlar aparirdisa, 2016-ci
ilodak bu say azalaraq 43-s barabar olmusdur.
Bununla bels, 2007-2016-c illar arasinda Fransa
va Almaniyani tamsil edan iri banklar shamiyyatli
saviyyada xarici faaliyyatlarini asadi salsalar da,
yerli aktivlarinin saviyyasini artirmislar. Bunlardan
fargli olaraq, Ispaniyanin bir ne¢a iri banklari isa
bu dovr arzinds xarici 6lkalards, asasan da Latin
Amerika o6lkalarinds bazar paylarini 2 dafays
gadar artirmiglar.

Banklarin xarici faaliyyatlarini azaltmasinda xarici
maliyyaya talabin azalmasi, yeni tanzimlama
siyasatlori, xarici faaliyyatlarin samarali olma-
diglarini gérmalari ve sshmdarlar tarsfindan
olan tazyigler rol oynamisdir (Hoggarth vea
d. 2010; Claessens, 2017; McKinsey Global
Institute, 2017). Maliyya bohrani naticasinda
ohamiyyatli  daracada itkilarlo  garsilasan
Avropa va ABS banklari 6z kapital bazalarini
yuksaltmak, balans hesabatlarini  qaydaya
salmagq Uclin Ugln asasan xarici aktivler olmagla
aktivlarinin bir hissasini satmaga basladirlar. Vo
bu baximdan banklar ikinci daracali bazarlar,
asasan da xarici borca talabin azaldigi bazarlari
tark etmaya basladilar. Banklar ham da bir sira
xarici bazarlarda goturduklari risklara garsiliq
alda etdiklari marjanin gozlanilandan ve daha
boyik paya sahib olduglan yerli bazarlarin
tagqdim etdiyi marjadan xeyli asagl oldugunu
da miayyan etdilor. Bdhran ortaya cixdigdan
sonra xarici risklari yenidan dayarlandiran
banklar Yunanistan, irlandiya, italiya, Portugaliya,
ispaniya kimi ©lkaler ve bitévlikds Avrozona
Ucln orta risk daracasinin 1 faizdan 2008-ci
ilde 6 faizadak ylksaldiyini miayyan etmislor.
2017-ci ilda isa geyd olunan &lkalar Gglin risk
saviyyasi 2 faiz ve 3 faiz arasinda olmusdur.
Butlin bunlarin naticasinds banklar 2007-ci ilin
yanvarindan 2016-ci ilin dekabrinadak 2 trilyon
dollar dayarinda aktivlarini aldan ¢ixarmislar.

Avrozona banklarindan basqa, Boytik Britaniya ve

isvecra banklari da béhranin ortaya cixmasindan
sonra Olkslararasi faaliyyatlarinin  saviyyasini
azaltmislar. Britaniya banklari 2007-ci ilden 2016-
ciiladak xarici aktivlarinin saviyyasini 900 milyard
dollar, isvecra va digar avrozonadan ksnar Qarbi
Avropa banklari ise xarici aktivlerini 1.3 trilyon
dollar daysrinds azaltmislar. Bu 6lkalardan olan
banklarinda xarici faaliyyatlerinds azalmanin asas
hissasi banklar arasi borc vermanin azaldilmasi
isa bagh olmusdur. 2007-ci ilden 2016-ci iladak
Boyuk Britaniyanin iri banklari xarici aktivlarinin
saviyyasinin 25 faiz saviyyasinds azaltmislar.
Britaniyanin Avropa Birliyindan ayriimasindan
sonra har iki tersfin banklarinin  xarici
amaliyyatlarinin  saviyyasina tasir gdstarmasi
do gozlanilir ABS banklarinin iss GUmuman
Avropa banklar il muigayisada beynalxalq
amaliyatlarinin saviyyasi o gadar da ylksak
deyil. 2007-ci ilde ABS-In 4 an boylk bankinin
xarici aktivleri macmu aktivlerinin sadaca 30
faizini shate edirdi. Homin dévrds Almaniya,
Hollandiya va Britaniyanin iri banklarinin xarici
aktivleri onlarin macmu aktivlarinin 65 faizini
ohata edirdi. Baxmayaraq ki, bohrandan sonraki
dovrde ABS banklarinin  xarici  aktivlarinin
saviyyasi asasan sabit qalmisdir, “Citigroup”
kimi beynalxalg fealiyyatleri daha genis olan
banklarin xarici bazarlardan ¢akilmasi da bas
vermisdir. 2007-ci ilda "Citigroup” 50-dan artiq
xarici bazarda parakends bank amaliyyatlar
hayata kecirsa da, 2016-ci ilde bu ragam 19
olkaya qgader azalmisdir (McKinsey Global
Institute, 2017).

Lakin geyd edak ki, bu dévrda inkisaf etmakda
olan va yeni sanayelasan O6lkalarda banklarin
xarici aktivlerinin dollarla ifadasi ve diinya
UDM-da pay! yiiksalmisdir (Claessens, 2016;
McKinsey Global Institue, 2017). Ancaq,
banklarin xarci aktivlerinin inkisaf etmakda
olan va yeni ssnayelasan 6lkalarin comi UDM-
ina nisbati iss bu dovrde asagr dismusdir.
Buna sabab olaraq bu o6lkalarin bdéhran sonrasi
dovrda igtisadiyyatlarinin slratle bdylmasini
gostara bilarik. Lane va Millesi (2017) qeyd
edirlar ki, baxmayaragq ki, inkisaf etmis 6lkalarda
Umumi olaraq banklarin xarici aktivlerde azalma
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musahid olunsa da, Yaponiya, Kanada, Avstraliya
va Skandinaviya olkalarinda banklarin xarici
aktivlerinin UDM-da payi yiiksslmisdir. Bundan
basqa, inkisaf etmakda olan va yeni sanayelasan
Olkalar sirasindan Cinin  banklarinin  xarici
faaliyyatlarinin  miqyasi shamiyyatli daracada
artmisdir. Klaessens va Van Horen (2014) geyd
edirlor ki, bdhrandan sonraki dovrds xarici
banklarin yerli bazarlardaki mévcudlugu (ssasan,
térama musassisalar) lkalararasi bank faaliyyati
ils migayisade daha az gerilomaya maruz
galmisdir. Qeyd edak ki, béhrandan sonra OECD
Olkslarindan olan banklar xarici bazarlarda olan
movcudluglarini azaltsa da, OECD uzvi olmayan
Olkalari tamsil edan banklarin xarici bazarlarda
movcudluglart artmisdir. Lakin bu banklarin
xarici faaliyyatlarinin saviyyasindaki artim global
olarag banklarin beynalxalg amaliyyatlarini
azaltma saviyyasindan ¢ox asagi olmusdur.

Maliyya ~ bohraninin  ortaya  ¢ixmasindan
sonra global bank kapitali va likvidliyindaki
taleblarin dayismasi ds banklarin irimiqyasli
xarici  amaliyyatlarini  davam  etdirmamaya
vadar etmisdir. Maliyya bdhraninin visat aldigi
dovrda G20 dlkalarinin hokumatlarinin cagirisi
ilo Bazel Bank Nazarat Komitasinin taqdim
etdiyi Yeni Bazel Ill tenzimlama qaydalarina
asasan banklarin talsb olarag goyulan kapital
va likvidlik saviyyalarinda dayisikliklar edilmisdir.
Bazel Ill Bank Nazarati Uzra Bazel Komitasinin
global maliyya bohranina cavab olaraq
taqdim etdiyi ve beynalxalq saviyyada gabul
edilmis standartlardir. Bu standartlar banklarin
tanzimlanmasi, nazarsti ve risklarinin idars
olunmasini glclandirmak maqgsadi dasiyir. Yeni
gaydalara asasan, bankin minimum kapitali risk
daracasi Uzre Olglilmus aktivlerin 4,5 faizine
barabar olmalidir. Bundan basqga, Bazel IlI
standartlarina asasan, minimum talabdan alave
2,5 faizlik bufer saviyyada talab kimi muiayyan
edilmisdir. Bu tmumilikda birinci daracali kapital
lzra comi talabi 7 faizlik saviyyayas ylksaltmisdir.
Banklar, adatan, sshmdarlar galan tasirle banklar
asasan, bu rasmi talabdan daha ylksak kapitala
sahib olduglarindan birinci daracali kapital
saviyyasi 2007-ci ilda ABS va avrozona banklari

Uzro ortalama 4 faizdan yuksslarak 2016-c1 ilds
12 faizdan artiq olmusdur. Yeni talablars asasan,
global olaragq shamiyyst dasiyan banklar (G-SiBs)
isa alava olaraq aktivlarinin 1 va 2,5 faizi arasinda
alave kapital saxlamalidirlar. Bu isa hamin
banklar tictin macmu kapital talabini aktivlarinin
8 va 9,5 faizi arasinda olmasi demakdir. Kapital
talabi saviyyasindaki bela ahamiyyatli yiksalis
da bu banklarin 6zlarinin xarici faaliyyatlarinin
migyasini azaltmalarina sévq etmisdir. Birlagmis
Kralligin Markazi Bankinin apardigi tedqigatlar
da gostorir ki, kapital talabinda har bir faizlik
artim banklarin uzun dévrds banklarin verdiklari
xarici kreditlarin saviyyasinin 5,5 faiz azalmasina
gatirib cixarir. Kristin Forbes va digarlarinin da
tadqgigati iddia edir ki, kapital talebinda alave
bir faizlik artim global olaraq 6lkslararasi borc
verma saviyyasini 3,4 faiz azalmasina sabab
olur. Bundan basqa Bazel Il standartlarina
asasan, banklar 30 gin arzinda lazimi nagd
ehtiyaclarinin = mulayyan hissasini  qgarsilaya
bilacak likvidlaya da sahib olmalidir. Bu talaba
asasan banklar 2017-ci il Gglin 30 gin arzinda
talab olunan nagd vasaitlerin 80 faizi, 2018-ci
ilde 90 faizi, 2019-cu ilds iss 100 faizi gadarinda
likvidliys sahib olmalidirlar. Bu talsbi muxtalif
Olkslarda faaliyyat gosteran banklar ham bir
bitin halinda, ham da onlarin xarici 6lkalarda
olan filiallari saviyyasinda qarsilamalidirlar. Bu
isos muxtalif olkalords faaliyyat gdsteran ve
muxtalif valyutalarda ifads olunmus aktivleri
olan banklarin mixtslif valyutalar tzrs likvidliys
malik olmasini  garakdirir.  Bundan basqa,
Bazel Il prinsiplarina maliyya institutlarindan
0z faaliyyatlarini daha stabil va fargli maliyys
manbalari asasinda formalasdirmaq talab olunur
(Net Stable Funding Ratio). Bitln bu tslablar
beynalxalg saviyyads faaliyyat gostaran banklar
Ucuin idaraetma mirakkabliyi ve alave amaliyyat
xarclari ortaya c¢ixardigindan onlarin xaricda
foaliyyat goOstarmak qerarlarina manfi tesir
gostarmak igtidarinda olmusdur.

Banklarin Olkalararasi faaliyyatlarinin
zaiflamasinda bdhrandan sonraki dovrda ayri-
ayri Olkslards dovlstlorin daxili tanzimloma
gaydalarinda dayisikliklari da rol oynamisdir
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(Claessens, 2016). Boazi olkalords bu vyeni
gaydalar alave kapital talablari ortaya ¢ixarmis va
yaxud da banklari daxilda kredit vermaya alava
tasvigler formalasdirmisdir. Bels programlardan
biri ingiltars Banki tarafinden 2012-ci ilds taqdim
edilan va yerli banklari bazar saviyyssindan
ucuz maliyys vasaiti ilo temin edarak onlari
yerli kreditorlara Ustlinlik vermays talab edan
sxemi gostarmak mimkindir. Bu programin
2012-ci ilin iyulundan 2014-cu ilin yanvarinadak
olan birinci marhalasinda Birlagsmis Kralligdan
olan banklarin xarici kredit vermalarinin saviyyasi
30faizazalmisdir. Bundan basqa, isvecra da 6ziinii
Credit Suisse va UBS kimi beynalxalq saviyyada
foaliyyat gostaran iri banklarina daha yuksak
kapital talablari muiayyan etmisdir. Bohranin
dogurdugu naticalarin siyasatlar Uzarindaki
tasirlarinin basqga bir 5namli nimunasi iss Avropa
Birliyinin bankgcilq ittifaginin tasis edilmasi tglin
muvafiq faaliyyatlare baslamasi olmusdur.

ABS-da isa maliyys stabilliyinin artirnlmasi ve
galacak problemlarin dnlanilmasi tglin 2010-cu
ilde Dodd-Frank akti tasis edilmisdir. Dodd-Frank
aktina asasan, istehlakcilarin Maliyys Miidafiasi
Burosu tasis edildi, maliyys institutlarina kapital
va digar prudensial talablar artirildi, maliyya
institutlarinin nazarst mexanizmi guclandirildi,
iflasla  Uzleson institutlarin  Gmumi  maliyys
sistemina tasirini ylngullasdirmak magsadila
yeni qaydalar tatbiq edilmaya baslanildi (Baily,
Klein, Schardin, 2017). Obama administrasiyasi
tarafindan irali surldlen Dodd-Frank aktinin
baslica hadaflari maliyys sisteminds saffafligin
va hesabatliligin artirilmasi, maliyys sisteminda
movcud olan “iflas Gglin ¢cox boyik” (ing. “too
big too fail") probleminin aradan qaldiriimasi,
istehlakgilari  istismar¢i  maliyya  xidmatlari
tacriibasindan xilas etmak va s. idi. Mutaxassislar
Dodd-Frank aktini ABS-da Boylik Depressiyadan
sonra maliyya tenzimlamalarinds an ciddi
dayisikliklor hesab edirlar. Birlagmis Kralliq isa
bdhrandan sonra maliyys va bankgiliq sferasinin
tanzimlanmasinda yeni qaydalarin tatbiqi tgln
2013-cli ilde Maliyys Xidmatlari Aktini gabul
etmisdir.

4. Natica

Bohrana gadar 10 ildan ¢ox muddat arzinds
maliyys globallasmasi prosesi yuksak siratla
inkisaf etmisdir. Bu doévrds dinya Uzrs xarici
aktivlerin va o6hdaliklarin saviyyasinda ciddi
artim  mdisahide edilmisdir.  Lakin  2008-
2009-cu illar maliyys bohrani global maliyys
integrasiyasi  prosesinin  inkisafi  Gzarinda
neqativ tasir godstarmisdir. Bohraninin ortaya
¢ixmasi il 2008-ci ilde dinya dzro xarici
aktivlarin va 6hdaliklerin saviyyssinin UDM-a
nisbati kaskin sakilde gerilomisdir. 2009-cu ilda
xarici aktivlerin va o6hdaliklarin global UDM-
do payr yuksalerak 2007-ci ildaki saviyysys
yaxinlagsa da, sonraki illorde nazaracarpacaq
artim misahids olunmamisdir. 2015-ci iladak
xarici aktivlerin ve &hdaliklarin global UDM-a
nisbati 2007-ci ills miqayisada asagdi ve stabil
olaraq davam etmisdir. Lakin bu saviyya 2007-
ci illsa migayisada miayyan qadar asagi olsa da,
bdhrandan 6ncaki digar butin illarden hala da
daha yuksakdir. Qeyd edilon bu dayiskanliklar
bohrandan sonra global maliyya inteqgrasiyasi
saviyyasinin geriladiyini demaya asas vermass
ds, bu prosesin inkisaf tempinds bohrandan
oncaki dévrle mugayisada ahamiyyatli yavasima
oldugu geyd eda bilarik.

Bohrandan sonra global maliyya inteqgrasiyasi
prosesinin inkisaf tempinin zaifloamasinda baslica
magam Olkalararasi kapital harakatinin butin
formalar Gzrs azalmanin misahide olunmasidir.
Kapital harakstinde an ciddi azalma global
bankciliq faaliyystinin zsiflomasi naticasinda
Olkalararasi borc verma saviyyasinda ortaya
¢ixmisdir. Bu baximdan maliyya b&hraninin xarici
birbasa investisiya axinlari Gzarindaki tasiri digar
kapital harakati formalari ilo miqgayisads daha
mulayim olmusdur.

Qlobal maliyya bohrani global bankciligin
movcud va galacak sartlerinin ashamiyyatli
saviyyada  dayisdirmisdir.  Bohrana  gader
banklarin xarici &lkalardaki faaliyysti siratle
inkisaf edirdiss, bohrandan sonra banklarin
Olkslararasi faaliyyatlarinin miqyasi azalmis ve
onlar daxili bazar bazarlara daha cox diggst
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yetirmaya baslamislar. Post-béhran dévriinda
Kanada, Cin va Yaponiya kimi 6lkalardan olan
banklar 6zlarinin xarici olkslardaki faaliyystlarini
genislandirsalar ds, bu dovrds beynalxalq
bankcihigin  miqgyasinin geriloamasinin garsisini
almaga yetarli olmamisdir. Bu prosess xususila
tasir etmis asas amillar kimi maliyys bdhraninin
ortaya cixmasindan sonra beynalxalg migyasda
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Azarbaycanda fermer tasarriifatlarinin kreditlosma
mexanizminin asas xiisusiyyatlari va onun
tokmillasdirilmasi istiqamatlori
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Obdiilrahim Dadasov

Xulasoa

Azoarbaycanda kreditin maqgsadli istifadasi tiglin yiksak faiz daracalari, torpadin va dasinmaz
amlakin girov kimi istifade edilmasina imkan veran ganunvericiliyin geyri-kafiliyi v kand
tasarrifati istehsalcilarinin dovlst dastayina daim ehtiyacinin olmasi fermer tasarrifatlarinin
kredit mlinasibatlorinin inkisafina mane olan haldir. Bltiin bunlarla yanasi, kend tesarrifati
sahasinda kredit mdunasibatlarinin xUsusiyyatlarini va onlarin takmillasdirilmasi masalasi
getdikca aktuallasmaqdadir.

Todgiqatin maqgsadi Azarbaycanda fermer toasarrifatlarinin  kredit resurslarina ¢ixisi
imkan-larinin tahlili, kreditlosma mexanizminin problemlari va onlarin aradan qaldirilmasi
istigamatinda tahlillarin aparilmasindan ibaratdir. Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi
ondadir ki, magalads fermer tasarriifatlarinin Agrar Kredit va inkisaf Agentliyi, elaca da
Sahibkarligin inkisafi Fondu vasitasila kreditlasmasinin xiisusiyystlari, kommersiya bankla-
rinin aqgrar kredit risklarini dovlat dastayi ile bolusdirilmasi tacribalari tadqiq olunmusdur.
Tadgiqat naticasinda fermer tasarriifatlarinin kreditloasmasinin asas xisusiyyatlari, movcud
problemlar va ondan ¢ixis yollari arasdiriimis, elmi natica ¢ixarilaraq takliflor gostarilmisdir.
Umumilssdirms, miigayisali tahlil metodlarindan istifads edilmisdir.

Acar sozlar: fermer tasarriifati, kredit mexanizmi, ixracatg, kredit qoyuluslar, investisiya

Main features of crediting mechanism of farms in
Azerbaijan and directions of its improvement

Abdulrahim Dadashov

Abstract

High interest rates for loan use in Azerbaijan, lack of legislation allowing land and real estate
to be used as collateral and the constant need for state support of agricultural producers
are a barrier to the development of farmer credit relations. In addition, the issue of credit
relations in agriculture and their improvement are becoming more and more urgent.

The purpose of the research is to analyze the opportunities of farming credit resources in
Azerbaijan, to analyze the problems of their lending mechanism and their elimination.

As a result of research, the main features of farming crediting, existing problems and ways
out of them were studied, scientific results were produced and proposals were presented.
Aggregation, comparative analysis methods were used in this article.

Key words: farm, credit mechanism, exporter, credit investments, investment
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1. Girisg

Agrar-sanaye  muassisalari  6lkanin  gida
tahlikasizliyinin tamin edilmasinda va ahalinin
gida ila taminati prosesinda boylk rol oynayirlar.
Qeyd etmak lazimdir ki, manfaat miuassisalarin
maliyyalasdirilmasinin  baglica, lakin  vahid
manbayi deyildir. Kand tasarriifati istehsalinda
dovriyya vasaitlarinin  geyri-barabar harakati
kend tesarrifatt mduassisalarinin  dovriyys
kapitalinin catismazhigina sabab olur, belalikls,
belo muassisalor aksar hallarda maliyys
resurslarinin calb edilmasina ehtiyac duyurlar.
Calb edilmis maliyya resurslarinin bir névi da
kreditlosmadir ki, kand tasarriifati sahasinda
alverigli  kredit resurslarina  ¢ixisin - olmasi
fermer tesarrifatlar Ggln aktual masslslardan
biridir. iqtisadiyyatin digar sektorlari kimi kand
tasarriufati istehsalinin kreditlasma xlsusiyyatlari
kredit mugavilesinde aks etdirilon  kredit
sortlari baximindan ifads edilir. Kend tasarrifati
sahasinds istehsalcilarin,  xUsusila  fermer
tosarrifatlarinin kreditlosmasinin bir sira asas
xUsusiyyatlari vardir:

- kapitaltutumlu saha olmas;

- fondverimliliyin asagi olmasi;

- galir va xarc dovrlarinin uygunsuzlugu;

- istehsalin texnoloji dévrinin mdvsimiliyi;
- istehsalin fasilasizliyi ve tesarriifatda
dzlinamaxsus idaraetma sisteminin olmasi;

- dévretma slratinin asagi olmas;

- girov taminatinin 6ztinamaxsuslugu.

Bu xarakterik xUsusiyyatlar igtisadiyyatin digar
sahalarine nisbatan kreditloasma dglin  kand
tasarrifatinin daha az slverisli mévgeyi olmasini
gosterir. Tasadifi deyildir ki, Dovlstin igtisadi
siyasati prizmasindan ve yuxarida sadalanan
magsadlardan geyd etmak olar ki, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 06.12.2016-ci il ta-
rixli formani ilo tasdiq etdiyi “Kond tasarriifati
mahsullarinin istehsali va emalina dair strateji
yol xaritesi"nda  3.1-ci strateji prioritetda
koand tesarriifatt sahasi lzre maliyyalasdirma
mexanizmlarinin takmillasdirilmasi masalalarinda
da maliyys institutlarinin agrar sahads fermer

tasarrlfatlarinin  maliyya va zamanat fondu,
kredit, sigorta ve maslahat xidmatlarina ¢ixisinin
asanlasdiriimasi masalalari 6n plana ¢ixariimisdir.
Bu zeminda pilot ixracatgi fermerlar secilarak
maliyya institutlarinin  vasitagiliyi ile  dlnya
bazarina alverigli  ¢ixisinin - tamin  edilmasi
prosesinin  reallasdirlmasi  nazarda tutulur.
(AR, 2016a:82)

Potensial ixrac bazarlari va mahsullari hagginda
fermer tasarrifatlarina informasiya ile teminati,
marketing tadqigatlari asasinda hazirlanmis
ixrac strategiyalarinin fermerlarin igtisadi maraq
va manafelarina uygunlasdiriimasi  zaruridir.
Ondan basga, ixrac potensiali olan 200 pilot
fermer tasarrifatinin secilmasi he¢ do tasadufi
deyildir. Beynalxalq standartlara cavab veran
mahsul istehsali gabiliyyatina malik bu fermer
tasarrufatlarina ham da beynalxalg sertifikat
alinmasinda dovlst tersfinden miivafiq dastak
da goOsterilmasi masalasi da Strateji Yol
Xaritasinds nazarda tutulan tadbirlare aiddir.
ixracatci fermer tasarriifatlarinin galirlsrindan
tutulan vergi glzastlerinin hacminds, subsidiya
mexanizminda, eloce de alave aqgrotexniki
tadbirlarin, istehsal vasitalarinin  idxalinda,
Agrolizing ASC terafindan guzastli satisinin,
gémrik  rlsimlarinin  tatbigi  siyasatinds,
Agrar (takrar) sigorta ve AqroExim bankciliq
mexanizmlarinin,  Kredit Zsmanat Fondu
yaradilmasi masalalarinin 7 ndmrali Strateji
hadafinds tadbirlar olaraq vurgulanmasi bu
sahada Strateji Yol Xaritasinin ahamiyyatini bir
daha ortaya ¢ixarmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
06.12.2016-c1 il tarixli formani ile tasdiq etdiyi
“Maliyya xidmatlarinin inkisafina dair strateji
yol xoritasi"ndes 1.4-cU strateji prioritetds
maliyys inklizivliyin gtclendirilmasi, maliyya
xidmatlarinin ¢atdiriimasi kanallarinin inkisafi,
maliyys institutlari Ugln slverisli tenzimlama
va dinamik nazarat ¢arcivasinin yaradilmasinin
zaruriliyi  vurgulanmisdir.  Postneft  dovrlu
Azarbaycan iqgtisadiyyati Ugln aqrar sferanin
arzaq tahlikssizliyine ve ixraca yonalik inkisafi
prioritet saha hesab olunmusdur. (A.R., 2016b:25)
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2. Agrar sahanin maliyyalasmasi
mexanizminds kreditlasmanin
rolu ve shamiyyati

igtisadiyyatin bir sahasi olaraq kand tasarriifati
maliyya ve kredit xidmatlorinin  taskilinin
6zUnamaxsus xususiyyatlarini miayyan etmisdir.
Bu xUsusiyyatler, istehsal texnologiyasi va
resurslarin  bolglsli  sababindan bu sahadas
foaliyyat gOsteran  taserrifatlarin  istehsal,
maliyya va iqtisadi gostaricilarine boyik tasir
gostarir. Kand tasarrifati istehsalina xas olan
xUsusiyyatlar, iqtisadiyyatin digar sektorlarina
nisbatds kredit vermak Uclin daha az slverisli
movqeyi ila farglenir. Naticads kand tasarrifati
sahasindaki risklilik gOstaricilarinin  yuksak
olmasi kommersiya banklari Gi¢lin bu sahayas olan
kreditor maraqglar azaldan faktor edir. Ancaq
aqgrar-sanaye kompleksi muassisalari, xtisusila da
kicik fermer tasarrifatlan subsidiya formasinda
bldca vesaitlari va ya borc vasaitlarini calb
etmadan faaliyyat gostars, inkisaf eds bilmirlar.

Rus iqtisadgl alimlari 6z elmi asarlarinda aqgrar
istehsalin asas xUsusiyyatlori Uzra muxtalif
tasnifatlari gdstarmislar. Belslikls, Y.V.Trusin
asagidaki asas xisusiyyatlari muayyanlasdirir
(Dorojkina va b. 2017:441-2):

- asagi galirlilik, giymat dayiskanliyi;

- torpagin asas istehsal vasitasi olmasi;

- infrastrukturun zaif inkisaf etmasi;

- konservativlik va geyri-elastiklik;

- tabii-iglim saraitindan birbasa asililig;

- elmi-texniki teraqqi ve innovasiya saviy-
yasinin geri galmasi.

Kend tesarriifatinin  yuxarida sadaladigimiz
xUsusiyyatlori, aqrar sferanin azgalirli va riskli
olmasi  kommersiya banklarinin bu sahanin
kreditlagsmasina olan maragini azaldir. 9vvalki
illerds  kand  tasarrifat istehsalgilarina
kommersiyabanklaritarafindanverilankreditlarin
faizlarinin muisayyan hissasinin dovlst tarafindan
odanilmasi istigamatinde muayyan tadbirlar
hayata kegirilss da (AR, 1999a:5), kommersiya
banklarinin taklif etdiklari kreditin faizinin ytksak

olmasi, fermerlarin kredit tgiin girov taminatinin
olmamasi, bazi banklarin regionlarda filialinin
olmamasi yaxud da faaliyyat zaifliyi bu magsadla
kredit vasaitindan az istifadaya sabab olmusdur.

Fermer tasarrifatlarinin asagidaki xisusiyyatlari
maliyya resurslarinin calb edilmasina va onlara
¢ixisin - asanlasdirilmasina  manealar yaradan
amillar hesab olunur:

1. tobiatle six garsihgh slage ve asililigda
oldugu Ugln bas veran tabii risklarin
(quraghq, epidemiya, dasqin va s.) fermer
tasarrifatlarina vurdugu zararin daha ytksak
olmasi;

2. fyucers mugavilaleri il aqrobiznes alaga-
larinin inkisafi, sigorta sistemlarinin inkisafi
va bazar giymatlarinin dévlat tanzimlanmasi
saviyyasinin tasiri naticasinda yaranan iqti-
sadi risklar (masalan, giymatlarin mdvsimi
dayismasi);

3. mikro kreditlarin verilmasinda ahamiyyatli
masrafler va fermer tasarriifatlarinda miha-
sibat ucotunun aparilmasi prosesinda yaran-
mis ¢atinliklor. Bu ¢atinliklari kreditorun
funksiyalarinin icrasi prizmasindan yana-
silarsa, kend tesorriifati  kooperativlori
saviyyasinda ve ya multifunksional kredit
kooperativinds birlagdirarak azaltmaq olar;

4. kand yerlarinda yasayan fermerlarin maliyya
savadliiginin asagi olmasi va banklardan
(kredit taskilatlarindan) uzaqgda yerlasdiyina
gora kand sakinlarinin muhafizekar disin-
masi.

Yuxaridaki  xUsusiyyatlarin ~ tahliline  asasan,
kredit taskilatlari fermer tasarrifatlarinin krediti
6dema qgabiliyyatliliyi saviyyasini va girov
taminati daracasini giymatlandirarak, fermer
tosarrifatlarinin - kredit resurslarina  ¢ixisini
muayyanlasdirir. (Dorojkina va b. 2017:43- 44)

Kand tesarriifatinda genis tokrar istehsal prosesi
istehsal doévrinin uygunsuzlugu ils xarakteriza
olunur ki, bu da bitki va heyvanlarin tabii
inkisaf prosesleri ila baghdir. istehsal dévri is
muddatindan daha uzun middata gadar davam
edir ki, bu da il arzinda resurslarin geyri-barabar
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istifadesina va qeyri-barabar galirlare gatirib
¢ixarir. Kand tesarriifati mahsullarinin istehsali
tabii va iglim saraiti, bitki va heyvanlarin bioloji
xUsusiyyatlari va tabii ehtiyatlarla six bagldir.
Bu amillarin alverissiz  dayismasi  bitkicilik
mahsullarinin va heyvanlarin mahsuldarligina,
dmumi mahsulun hacmina manfi tasir gostarir.
Mahsullarin asagi galirlilik, satisla bagh ¢atinliklar,
aqgrotexnika kompleksinin samarasiz olmasi, bir
cox fermer tasarrifatinin geyri-sabit maliyys
vaziyyati, ETT-nin nailiyyatlerindan zaif istifada
edilmasi kand tesarrifatini ylksak riskli kredit
obyekti kimi xarakteriza edir va bank kreditlarini
toskil edarkan nazars alinir.

Bir c¢ox Olkslords kand tesarriifatina xas
olan sahavi ve daxili riskleri minimuma
endirmak magsadils, kredit taskilatlari fermer
tasarriifatlarina kreditlarin o6danilmasini
tamin etmak Ucgln girov qoyulmus obyektin
(mahsullarin, heyvanlarin, torpaglarin galacak
hasilati) sigortasini temin edir. Kand tasarrifati
sigortasi banklar Ucln aqrar sektoru daha
calbedici edir, ¢lnki kreditlosma prosesinda
yaranan maliyya risklarini azaldir.

Fermer tosorrifatlarinin  effektiv  inkisafini
tomin  etmak lg¢in kend tasarrifatinin
inkisafini dastaklayan, kand vyerlarinda ganc,
tacriibali fermerlars minasibatlarin dayismasi
Ucun kreditlasdirilmasini nazers alan dovlst
programlarina ehtiyac vardir.

Kand tasarriifatina verilan kreditin asas manbayi
ticaratcilor, emalatcilar, xammal tachizatcilar va
ixracatcilardir. Alici ve tachizatgilar tesarrifat
foaliyyatini temin etmak Uclin alqi-satqisi
mugavilalari  ¢argivasinda fermerlara  kredit
verirlor. Fermerlara verilon bu kreditlor yiksak
amaliyyat xarclarini azaldir, alicinin  mahsul
haqginda informasiyasi almasina ve kand
tasarrifati faaliyyatina aid risklarin azaldilmasina
yardimgl olur. Beynalxalq tacribads maliyya
bazarlarinin zsif inkisaf etdiyi olkslarin kand
yerlarinda mahsulun bazara ¢ixisi Gglin verilmis
bu cur agrar kredit formalari genis yayilmisdir.

Ancaq alclar ve tadarlkgular tarafindan
mahsul bazarlarinda taqdim olunan maliyys

moahsullarinin  cesidi azdir. 9sasen, movsimi
kredit ve qisamiddatli avanslardan ibaratdir.
Kicik Olcide ve markazdan daha uzaqda
yerlasan fermer tasarrifatlari mahdud bazar
secimlarina malik olur, masalan, daha az alverisli
kredit sartlari olan bir neca ticaratgidan asil ola
bilar va ya mahsul bazari kreditina ¢ixa bilmazlar.
Artan ticaratci fealiyystina daha yaxsi sertlarle
kredit verila bilar. Kigik fermerlarin kredit riskinin
azalmasina gore, onlar mahsul bazari slagalarinin
bir hissasini taskil edan texniki xidmatlar, xammal
va satis razilasmalarina ehtiyac duyurlar. 9gar
kredit mahsul bazarinda deyil, maliyya institutlari
torofindan toklif olunarsa, o zaman maliyys
xidmatlarinin  gostaricilari  fermerlarin - hamin
geyri-maliyya vasaitlari v xidmatlarina alverisli
¢ixisina malik olmasindan amin olmaldirlar.
(Douglas va b. 2003:2)

Agrar  bolmads  kredit  minasibatlorinin
zaruriliyine sasbab miassisalards pulun daxil
olmasi ile onun xarclanmasi middatinin Ust-
Usta dismamasidir. Bazi muassisalards mahsul
satisindan sonra muvaqqati sarbast pul amala
galir, eyni zamanda basga mdusssissler istehsal
prosesinin fasilasizliyini temin etmak {gln
muayyan middats alava vasaitin calb olunmasina
ehtiyac hiss edir. Mlivaqqgati sarbast galan vasait
mahz ehtiyaci olan muassisalar va tasarrifatlara,
toskilatlara borc verilir. Naticada sarbast pul
vasaiti bos yatib qalmir, tasarriifat dovriyyasina
calb olunur, takrar istehsal prosesina xidmat edir.

Belalikls, geyd edilanlardan bir daha aydin olur ki,
Azarbaycan Respublikasinin aqgrar sahasinda bir
sira obyektiv va subyektiv sabablardan maliyya
resurslari catismir. Ona gora da kand tasarrifati
sahasinda faaliyyat gostaran movcud miisssisalar
va hamcinin yeni yaradilan tasarriifatin sahiblari
kredit calb etmak macburiyyatinda galir.

Kredit ehtiyatlarinin yaradilmasi agrar sahanin
muassisalaring, hamcinin kollektiv va xUsusi
mulkiyyata asaslanan tasarrifatlara, miassisalara
glizastli sertlerle kredit vermays imkan vers
bilar. Ssuda faizinin asas muayyanedici amili
vaxt gostaricisi, yani kreditin verilma muddati
olmalidir. Kreditin verilma muddati na gadar ¢ox
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olarsa, alava dayar yaradilmasina sarait yaranir,
kreditin dayari ve aqgrar sistemds istehsala
stimullasdirici  tasiri  ylUksalir.  Bank riskina
goldikds ise goOstarmak lazimdir ki, kreditin
muddati artdigca onu goétiranlarin - maliyys
vaziyyatinds xosagalmaz dayisikliklarin yaranma
ehtimali da artir va kreditin vaxtinda gaytarilma
teminati zaiflayir. Kredit faizinin saviyyasina tasir
edan amillarden biri da kand tesarrifatinda
istehsalin movsimiliyidir. Agrar sahays, xUsusila
movsimi xtsusiyyate malik olan kand tesarriifati
sahalarina verilon yiksak faizli kredit hamin
sahalorde md&vsimi olmayan sahalar arasinda
geyri barabar sorait yaradar va giymatle kredit
faizi arasindaki igtisadi alags pozula bilar.

3. Azarbaycanda fermer
tasarrifatlarinin kreditlosma
mexanizminin asas xususiyyatlori
vo kand tasarrifatina kredit
qgoyuluglarinin moévcud vaziyyati

Cadval 1. 2014-2019-cu illar zre

Movsiimi  saha mahsullarinin  yuxarida qeyd
edilan alagasini nazars ala bilan giymat, qeyri-
movsimi sahalarin mahsullarina nisbatan hamin
mahsullarin istehsalina sarf olunan ictimai-zaruri
amak masraflarinin daha ylksak saviyyasini
0zlinda aks etdirir. Bu isa istehsalin naticasina
manfi tasir gostars bilar, bank-maliyys toskilatlari
va muassisalar arasinda qgarsiligh minasibatlarin
pozulmasina sabab olar.

Ona gora da, bazar igtisadiyyati saraitinda bank-
maliyya organlari ila sahibkarliq subyektlori
arasinda birbasa qarsiligh munasibatlara boytk
ashamiyyat verilmali va onun formalasdiril-
masinda sahanin istehsal xUsusiyyatlari nazara
alinmalidir. Kend tesarrlifatt muassisalarinda
istehsalin bilavasite tabii amillardan asili olmasi
har bir halda tasarrifatlari yiksak faizli, agir sortli
kredit vasaiti gotiirmakdan ¢akindirir. Ona gora
da kand tasarrifati mahsullar istehsali vo emall
ilo masgul olan musssisalerda dovlstin kredit
siyasati basqa sahalardan fargli olmali, onlarin
maliyya vaziyyatinin sabitlasmasina va kreditdan

goyuluslarinin strukturu (milyon manat)

min. manat 2014
Umumi real sektora qoyuluslar 18542.6
Ticarat va xidmat 2680.7
E::i;gai:;l:a, kimya va tobii 195.8
Kand tasarriifati va emal 8473
insaat va amlak 2555.1
Sanaye vo istehsal 2027.8
Nagliyyat vo rabita 736.0
Ev tasarriifatlar 7731.8
Dasinmaz amlakin tikintisi 1219.1
Digar sahaler lizra 231.2

217304

igtisadiyyatin real sektoruna kredit
2015 2016 2017 2018 2019
(I riib)

164446  11757.8 130203 12974.6

3158.0 2467.0 2069.2 23795 22937

316.5 596.2 3155 419.2 443.6

508.1 4413 429.2 470.0 468.4
3063.2 1908.6 546.2 388.8 3731

1948.3 1265.6 624.2 706.6 726.2
1465.6 12711 1126.7  1370.7  1359.0
8283.6 5858.7 4606.5 5319.6 52682

1542.4 1703.5 17373 18709  1888.2
2594 198.1 303.0 2284 225.1

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Markazi Bankinin malumatlari asasinda musallif tarafindan

tortib edilmisdir.
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Sakil 1. 2008 — 2018-ci illar Uzrs igtisadiyyatin real sektora kredit qoyulusu, asas
kapitala yonalmis investisiya hacmi va dovlat blidcasinin xarc strukturunda

aqgrar sahanin payi (%)

8

4,7 4 4,7
4,4 4,5
4.2
i 3,7
> 3,5
3.4 > 3,4
3.2 3,3
2,9
| 2,6

4,8

4,6
3s >hs 3,6
< 3
2,9
257 2,7 27 2,8 e
2,4 2.3
| 2’II I2’2| |2J | |

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

yarmmillik

B Agrar sahaya kredit qoyuluglarinin comi real sektorda kredit qoyulusu hacmindaki payi (%)
B igtisadiyyatin sahalari izrs asas kapitala yénaldilmis investisiya hacminds kand tasarriifatinin payi (%)
B Dovlst bldcasinin xarc strukturunda kand tasarrifatina hesablanmis xarclarin xtsusi ¢akisi (%)

Manba: Dévlat Statistika Komitasi va Maliyya Nazirliyinin malumatlari asasinda miallif terafindan

tortib edilmisdir.

istifadenin ~ semaraliliyinin  ylksaldilmasina
xidmat etmakla onun vaxtinda gaytarilmasina
sorait yaratmalidir.

Arasdirmalar gostarir ki, son illards bas veran
siyasi-igtisadi proseslar agrar sahanin 6lkamizin
igtisadiyyatinda muhim yer tutmasini zaruri
etmis ve bu sahanin inkisafi dévlstin diggat
markazinda olmasini  sartlandirmisdir. Mahz
bu baximdan kand tasarrifatinin inkisafina
diqgat daha da artinlmis ve 2015-ci il kend
tasarrifati ili elan edilmisdir. Olkads faaliyyat
gOstaran emal musassisalaring, elaca da kand
tasarrtfat musssisalarina maliyys vaziyyatindan
asili olmayaraq kredit verilmasina Ustlnlik
verilmalidir. Lakin kredit hesabina istehsal
olunmus mahsulun satisi diizgln taskil edilma-
diyindan onun geri gaytarilma middatina amal
edilmasinda ciddi problemlar yaranacagini
nazara alaraq istehsal olunan mahsullarin satis
mexanizminin  takmillasdirilmasi  ve  doévlet
dastayinin takmillasdirilmasi magsadauygundur.

Agrar-sonaye mduassisalari  sisteminda yeni
igtisadi  minasibatlor  formalasdiriimadan,
bank-maliyys, vergi, kredit va giymat sistemini

takmillasdirmadan xususi mulkiyyate asaslanan
kend tesarrifatt  miuassisalarinin  faaliyyat
goOstarmasi geyri-mimkindir. Odur ki, isteh-
sal sahalorinds oldugu kimi, xidmatedici
sahalards, emal ve satis strukturlarinda da
azad sahibkarligin inkisafina hiqugqi, igtisadi,
texniki v tagkilati serait yaradilmalidir.

Mustaqilliyin ilk illarinda blidcads maddi vasaitin
azhgr kand tasarrifatina ayrilan vesaita 6z ciddi
tasirini gostarmisdir. Lakin neft strategiyasinin
ugurla aparilmasi bidca galirlarinin artirilmasina
0Oz tasirini gostarmisdir ki, bunun da naticasinds
agrar sferaya kredit goyulusunda artim
olmusdur.

Kecidiqgtisadiyyatisaraitinds Azarbaycan Respub-
likasinda kend tasarrtfatinin kreditlasdirilmasi
sahasinda dovlst tarafinden muisyysan addimlar
atilmisdir:

1993-1996-c1 illerde kreditler Ucln faizler
Mearkazi  Bankin  markazlasdirilmis  kredit
resurslari G¢ln faiz daracalarinin 1\3-1\4 hissasi
hacminds muayyanlasdiriimis ve bazarda
formalasan faizlarin saviyyasindan bir necs dafe
asagl olmusdur. (A.R., 1996:7) Hamginin kand
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tasarrufat istehsalcilarina kommersiya banklari
tarafindan verilon kreditlarin faizlarinin gisman
dovlat tarafinden ddanilmasi mexanizmlarinin
tatbigi istigamatinde amali tadbirlar hayata
kegirilmisdir.  Bu  magqgsadla  1998-2001-ci
illarin dovlst bldcasinds ayrica satirla fermer
tosarrifatlarina  kredit glizastleri fonduna
vasait ayrilmasi nazarda tutmusdur. Hokumat
torafinden  fermer tosarrifatlarina  kredit
glzastlori fonduna ayrilan vasaitin istifads
gaydalari muayyan edilmisdir. (A.R., 1999b:1)
Hamin vasaitin Gmumi hacmi ¢ox da bdyuk
olmamisdir (vasaitin nazarda tutulan mablagi
3-4 milyard manat olmusdur).

Agrar sferaya qoyulan kredit vasaitlarinin hacmi
2018-ci ilde 470 milyon manat olmusdur ki, bu
da iqtisadiyyatin real sektoruna kredit qoyulus-
larinin  strukturunda 3,6% taskil etmakdadir.
Asagidaki cadvalda son 5 il arzindas igtisadiyyatin
real sektorunda kredit goyuluslarinin strukturu
verilmisdir:

Yuxaridaki cadvealdan gorindr ki, kend tasarrifati
va emal sektoruna kredit qoyuluslarinin hacmi
2014-ct ille miqayisada 45%-a qadar asagdi
dismisdir. 2015-ci ilde bas veran valyuta
devalvasiyalarinin bank-kredit sistemina tasiri
kand tesarriifati sahasinds de 0zinl biruzs
vermisdir. Bels ki, 2014-cl ilds kand tasarriifat
va emal sahasina kredit qoyuluglarinin hacmi
847,3 milyon manat olsa da, sonraki illarda
bu ragam 429,2-470,0 milyon manat haddina
gadar kaskin enma misahids olunmusdur.
Asagidaki grafikde agrar sahanin real sektora
kredit goyuluslarindaki, investisiya hacmindaki
va dovlat bidcasinin xarc strukturundaki nisbi
¢akisi zra 10 illik trend tasvir olunmusdur.

Bu grafike nazer saldigda isa goririk ki,
Umumilikds gotirsak, real sektorun diger
sahaleri ila mugayiseds aqrar sahays kredit
goyuluslarinin va investisiya hacminin pay! ¢ox
cuzidir. Bunun asas sabablarindan biri kand
tosarrtfatl sektorunun kredit risklarin yiksak
olmasi ile alagadar asagi dusmasindadir. Cixis
yolu kimi, bu risklarin sigorta mexanizminin

tokmillasdirilmasi va riskloerin idarse edilmasi Gizra
innovativ metodlarin tatbiq edilmasi segils bilar.

4. Sahibkarhigin inkisafi Fondu
vasitasile fermer tasarrifatlarina
ayrilan guizastli kreditlarin mévcud
vaziyyati

Dévlat bldcasinin  vesaiti hesabina verilan
glzastli  kreditlorin istifadesinds  yaranmis
catinliklarin aradan qaldirimasi, sahibkarhga
dovlet dastayinin  glclandirilmasi  va bu
faaliyyatin genislandirilmasinin temin edilmasi
maqgsadils  Umummilli lider Heydsr Sliyevin
2002-ci il 27 avqust tarixli Fermani ils igtisadiyyat
Nazirliyi nazdinds Sahibkarhga Kémak Milli
Fondunun yeni asasnamasi tasdiglanmisdir.
Sahibkarliga Kdmak Milli Fondu dévlatin igtisadi
siyasatinin hayata kecirilmasinda asas maliyya
mexanizmlarindan biridir va asas magsadi 6zal
sektorun uzunmuddatli ve alverisli sartlarla
maliyya resurslarina ¢ixisinin tamin olunmasi va
raqabat muhitinin yaradilmasidir.

Sahibkarliq subyektlarinin investisiya layiha-
larinin glizastli sartlarle maliyyalasdirilmasi bu
toskilatin sayasinda bas vermisdir. Xatirlatmaq
lazimdir ki, bu Fondun yaranma tarixi 1992-ci
ilo tasaduf etsa da, faaliyyatinin donls noqtasi
mahz 2002-ci ilden sonraki dovre tesaduf edir.
(http://edf.gov.az/az/content/97 (daxilolma
tarixi: 06.03.2019))

Azarbaycan respublikasi  Prezidenti canab
ilham Oliyevin “Azarbaycan Respublikasinda
sahibkarhgin inkisafina ~ dovlet  dastayi
mexanizminin  takmillasdirilmasi  haqgqginda”
2018-ci il 31 iyul tarixli Farmani ils Sahibkarliga
Kémak Milli Fondu lagv edilarak, igtisadiyyat
Nazirliyinin tabeliyinds Sahibkarligin inkisafi
Fondu publik hiquqi soxsi yaradiib va
“"Azarbaycan Respublikasi Sahibkarligin inkisafi
Fondunun vasaitindan istifade Qaydasi” tasdiq
edilmisdir. Glzastli kreditlorden daha semarali
istifade magsadils Sahibkarligin inkisafi Fondu-
nun (SiF) kreditlarinin illik faiz daracasi 6%-dan
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Sakil 2. SIF tarsfinden sahibkarlara verilmis kredit mablaginin 2008-2018-ci
illar Gzra dinamikasi (milyon manatla)

milyon manatla

295
275

2008 2009 2010 2011 2012

K/t mahsullarinin istehsali
s K /t mahsullarinin emali

2013 2014 2015 2016 2017 2018,
yarmmillik

illar

SKMF-nin bitun igtisadiyyat sahalari Gzra yekun kredit vasaiti

Manba: Sahibkarligin inkisafi Fondunun malumatlari ssasinda musallif tarsfindan

tortib edilmisdir.

5%-a endirilmisdir. Eyni zamanda, yeni qaydalar-
da orta hacmli kreditlarin hadlari dayisdirilarak
50 min manatdan 1 milyon manatadak miayyan
edilmisdir. Yeni gaydalarin tatbigi sahibkar-

larin glzastli maliyya resurslarina gixisinin,
elaco da qeyri-neft istehsalinin va ixracinin
genislonmasing, istehsal xarclarinin azalmasina,
mahsulun maya dayarinin asagi diismasina, yeni

Sakil 3. SiF tarsfindan aqrar sferaya yonaldilmis kredit mablaginin Gmumi giizastli
kreditlarin hacmindaki nisbi ¢akisi (%-19)

70,0

2008 2010 2011 2012

B Kond tasarrifati istehsali

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

2013 2014 2015 2016 2017 2018
yarimillik

1 K/t mahsullarinin emali

Manba: Sahibkarligin inkisafi Fondunun malumatlari asasinda musllif tarafindan

tortib edilmisdir.
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Sakil 4. AKIA-nin taklif etdiyi glizastli kredit grafiki

200 1

150 | Tlk iki il ancaq faiz
moblaglorinin 6donisi

(irihacmli kreditlar iiciin)
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Manba: Agrar Kredit va inkisaf Agentliyinin malumatlari asasinda musallif tarsfindan tartib

edilmisdir.

istehsal sahalarinin yaradilmasina, 6zal bolmanin
dovlat dastak mexanizmlarinden daha genis
istifadasina imkan yaratmaqgdadir. (A.R. 2018:1)

SiF-in  kend tesarriifati sahasine y®naltdiyi
guzastli kredit vasaitlari haqqinda son 10 illik
dinamika sakil 2-da tasvir olunmusdur:

Sakil 2-dan goérindr ki, 2013-2015-ci illards kand
tosarriifati istehsali ilo masgul olan fermerlara
verilan glzastli kreditlorin hacmi an yiksak paya
malik olmusdur. Eloce ds agrar-ssnaye sahasin-
daki sahibkarlara verilmis glzastli kreditlarin hacmi
da 10 illik trend UGzre 2012-2014-cl illar arzinda
yiksak olmusdur. Sahibkarligin inkisafi Fondu
torafindan verilon glzastli kreditlorin hacminda
agrar sferaya yonaldilmis kredit mablaginin nisbi
¢okisi sakil 3-da verilan grafikda gostarilmisdir.

Umumilikdes ~ SIF  tersfinden  sahibkarlara
verilmis  guzastli  kreditlarin  hacminds aqgrar
sferaya ayrilan kreditlorin payinda artim trendi
musahida olunmaqdadir. Bels ki, 2016-ci ilda
verilmis kreditlorin 75,7%-i aqgrar sferada calisan
sahibkarlarin payina diismusdu.

2018-ci ilda sahibkarlig subyektlarinin 999
investisiya  layihasinin  maliyyalasdirilmasina
160,2 milyon manat guzastli kredit verilib.
Verilmis kreditlarin 64,3%-i regionlarin, 35,7%-
i is9 Baki saharinin gasabalarinin payina dusdr.
Guzastli  kreditlorin  70,3%-i aqrar sektorun,
29,7%-i mixtalif ssnaye mahsullarinin istehsali
va emali sahalarinin inkisafina yonaldilib. 2019-
cu ilda sahibkarlara geri qaytarilan vasaitler
hesabina azi 160 mlIn. manat glzastli kreditin
verilmasi nazarda tutulur.

Olke Prezidentinin tapsiriglarina uygun olarag,
aqgroparklarin iri fermer tasarrifatlarinin yaradil-
masi vo movcud aqroparklarin genislandirilmasi
istigamatinda tadbirlar davam etdirilir. Hazirda
dovletin dastayi ilo 0Olkenin 33 rayonu (zra
257 min hektar srazids daysri 2,2 mlrd. manat
olan 51 aqgropark va iri fermer tasarrifatlarinin
yaradilmasi tasviq olunur. Artig 17 aqropark
faaliyyat gosterir. 2019-cuilds daha 10 agroparkin
istifadeya verilmasi nazards tutulur. Agropark
va iri fermer tesarrifatlarinin yaradilmasina
162 milyon manat glizastli kredit verilib.
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Sakil 5. 2018-ci ilds AKIA tarafindan ayrilan kredit vasaitlarinin tayinati (izrs bolgiisi
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Manba: Agrar Kredit va inkisaf Agentliyinin malumatlari ssasinda muallif tarsfindan tartib

edilmisdir.

5. Agrar Kredit va inkisaf Agentliyi
xatti ilo fermer tasarrifatlarina
yonaldilmis guizastli kreditlarin
tasirinin giymatlondirilmasi

Fermer tasarrifatlarinin  maliyys resurslarina
¢ixisinin - asanlasdirilmasi  magsadile  2007-ci
ildon etibaran Kand Tasarrifati Nazirliyi yaninda
Kend Tasarriifati Layihalari ve Kreditlarinin idars
Edilmasi Uzra Dovlet Xidmati kredit vasaitlarina
totbig etdiyi illik faiz daracasinin an yiksak
haddi (bankin komisyon haqq 2 faiz daxil
olmagla) 7 faiz gosterici ilo mivakkil kredit
toskilatlart  vasitasile fermer tasarrifatlarina
gulzastli kredit verir. Bu kreditlarin hacmi 200
min manat hacminda maksimum 5 iladak
muayyan edilmisdir. (AKIA vasaitlarindan istifads
gaydalar,  https://president.az/articles/31161,
(daxilolma tarixi: 12.03.2019))

Kreditlorin ve glzastlerin aqgrar sektorda
faaliyyat gostaran sahibkarliq subyektlarina va
aile kandli (fermer) tesarrifatlarina catdiriimasi

muvakkil banklar, bank olmayan kredit va lizing
toskilatlar vasitesile onlarin 6z adindan ve 6z
risklori hesabina hayata kegirilir. Vasaitdan
istifade sortlori muvakkil kredit taskilatlari ila
Agentlik arasinda baglanan miiqavilays asasan
tanzimlanir. Har bir mtvakkil kredit taskilati Gglin
muayyan edilan kredit xattinin maksimum hacmi
(limit) 5 milyon manatdir. 19 dekabr 2018-ci il
tarixindan etibaran bu dévlat xidmati Aqrar Kredit
va inkisaf Agentliyi - AKIA adi altinda faaliyyat
gostarmakdadir. (AKIA vasaitlsrindsn istifads
gaydalari,  https://president.az/articles/31161,
(daxilolma tarixi: 12.03.2019))

Soakil 4-da tasvir olunan grafikds AKIA-nin fermer
tasarrufatlarina taklif etdiyi glizastli kredit grafiki
gOstarilmisdir:

AKIA  tersfinden 2018-ci il (zrs kand
tasarrlifatinin inkisafi maqgsadile  6lkanin 46
inzibati rayonunda 169 fermer toasarrifatina
11,0 milyon manat mablaginda giizastli kreditlor
verilmisdir. Bu il arzinds, 10 bank (Beynalxalq
Bank, Kapital Bank, Pasha Bank va s.), 11 Bank
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Sakil 6. 2017-ci ilda verilmis kredit mablaginin sahalar tzra xUsusi ¢akisi, %-la

m pambiqgiliq
heyvandarliq

m kartofculuq
istixana
B bagcihq
m unemal 31%

2% 1%

6%

53%

Manba: Agrar Kredit va inkisaf Agentliyinin malumatlari ssasinda musallif tarsfindan tartib

edilmisdir.

olmayan kredit taskilat, 19 kredit ittifaqi ils
amakdasliq edilib. AKIA tarafinden 2018-ci il
arzinde fermer tesarrifatlarina ayrilan kredit
vasaitlarinin tayinati Uzre bolgisi sakil 5-da
geyd olunan diagramda gostarilmisdir.

AKIA tarsfindan 2017-ci ilds kand tssarriifatinin
inkisafi magsadila 6lkanin 30 rayonunda aqrar

sektorda calisan 57 sahibkara 9,5 milyon manat
mablaginds glizastli kreditlor verilmisdir.

Kend Tasarriifatinin inkisafi lzre Beynalxalq
Fondun (IFAD) krediti hesabina maliyyslasmis
kredit komponentinin  davam  etdirilmasi
maqsadile 2017-ci il arzinde mivakkil kredit
taskilatlari terafinden aqrar sektorda calisan

Sakil 7. AKIA tarafindan verilan glizastli kredit hacminin dinamikasi (mIn. manat)

17,7

2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018

—@= AKIA torofindon verilon giizostli kredit hocminin 10 illik dinamikas1

Manba: Agrar Kredit va inkisaf Agentliyinin malumatlari asasinda musllif tarafindan tartib edilmisdir.
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8 nafara 640.0 min manat mablaginds orta
va boyik hacmli kreditlor verilmisdir. Veriloan
glzastli kreditlor naticasinda 298 mivaqqati va
daimi is yeri acilmisdir.

2007-ci ildan etibaran 4,4 min nafara - 150 mil-
yon manatdan artiq gizastli kredit verilmisdir.
Sakil 7-da gostarilan grafiki tasvirdan gorindiy
kimi, verilmis glzastli kreditlorin illor Gzra
Umumi hacmina nazara salsag, 2013-ci ilda
an yuksak gostaricinin (17,7 milyon manat)
geyda alindigini gérarik. Agrar Kredit va inkisaf
Agentliyi tarafindan 2019-cu ilin | ribiinda 26
rayonunda agrar sektorda calisan 55 hiiquqi va
fiziki soxsa 2,8 milyon manat mablaginds giizastli
kreditlor verilmisdir. 2013-ct ille mulqayisada
Umumi hacmda 38% azalma olsa da, Agentliyin
yeni faaliyyat istigamatlarinin va prioritetlarinin
muayyan olunmasi, daha miiteraqqi formada
yenidan taskil edilmasi naticasinda bu azalmanin
tempi asagr dismusdir. Artig 2018-ci ildan
etibaran verilmis glzastli kreditlarin  hacmi
(11 milyon manat) artmaqgda davam edir.

6. Natico

Kand tasarrifati istehsali tabii va iglim saraiti,
bitki ve heyvanlarin bioloji xtisusiyyatlari va tabii
ehtiyatlar ils six baghdir. Bu faktorlardaki manfi
dayisikliklar skin sahalarindaki mahsuldarliga
va heyvan mahsuldarligina, Umumi galirlara
manfi tasir gostarir. Mahsullarin asagr galirlilik,
satisla bagli ¢atinliklar, agroemal miassisalarinin
geyri-sabit maliyya veziyysti, elmi texniki
taragqginin nailiyyatlarindan yetarinca istifada
edilmamasi kand tasarrifatini  ylksak riskli
saha kimi xarakteriza edir. Naticads fermer
tasarrifatlarl bank kreditlasmasi zamani diger
biznes subyektlari ile miqayisada bir sira
catinliklarla Uzlasirlar. Belalikls, iqgtisadiyyatin
har hansi digar sektoru kimi, kand tasarrifati
sahasinin  da kreditlasdirma  xUsusiyyatlari
kredit mlqavilasinda aks etdirilan kredit sartlori
baximindan ifads edilir:

- kredit verildiyi middat;
- faiz daracasi;

- kredit borclarinin alinmasi qaydasi;
- 9sas va faiz 6danislarinin grafiki;
- girov taminati.

Belslikls, kand tesarrifati istehsalcilarinin
sahavi xuUsusiyyatlarinden va maliyya-kredit
xidmatlarinin taskilinin xUsusiyyatlarini
muayyanlasdirmakdan otrl fermer
tasarrufatlarinin asas xisusiyyatlari:

- kapitaltutumlu va nisbatan asagi fondverimli
olmasi;

- xarclarin sarfiyyati va galirlarin alds edilmasi
dovrlari arasindaki uygunsuzlug;

- istehsalin movsumiliyi va texnoloji dévrlinin
uzun olmasi;

- istehsala yonaldilmis investisiya va dvriyya
vasaitlarinin ddvriyya slratinin az olmas;

- girov taminati zamani xtsusi név amlakin
(galacak doévriin mahsulu, diri heyvanlar,
kand tasarriifati texnikalar) girov kimi taqdim
olunmasinda ¢atinliklar;

- orzaq tahlikssizliyi ve sosial magsadlar
baximindan  subsidiya saklinde  dovlst
dastayina ehtiyacinin olmasi.

Fermer tosarrifatlarina verilan kredit
mexanizmlarinin  tekmillasdirilmasi ile  bagl
asagidaki tadbirlarin gorilmasi, fikrimizcs, daha
samarali hesab edilir:

« kand tasarrtfatinin kredit vasaitlarina olan
talabati Gizra hadaflarin mlayyanlasdirilmasi;

e kredit zamanat fondunun yaradilmasi
imkanlarina baxilmasi;

« kand tesarrifatinda Agrar Bankgiligin ve
Exim  Banklarin  yaradilmasinin  stimul-
lasdirimasi va onlara alverisli biznes muihi-
tinin tamin edilmasi;

e kand tesarrifatinda girovsuz kreditlarin
tatbiqi mexanizmlarinin hazirlanmasi;
. kreditlor ~ Gglin ~ girov  bazasinin
genislandirilmasi, dasinar amlakin va xususila
mahsullarin girov taminati formasinda c¢ixis
Uzarinda mexanizmlarin hazirlanmasi ;

« kand tasarrifati mahsullar istehsalcilarinin
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maliyya savadliliginin artiriimas;

« agrar sektora tasir edan risklarin idara
olunmasi tGzra mexanizmlarin hazirlanmasi;
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JEL Classification Codes: N10, N54, H2, E62, G20, E6
JddeKTUBHAA Hasorosaa NOAUTUKA KakK pbluar
NOBbILEHNA KOHKYPEHTOCNOCOH6HOCTU
npeanpuatun typusma B AsepbangikaHe

1(138) /2019

Nnapa P3aeBa

AHHOTaUMA

AvBepcndurkaLmsa SKOHOMUKN 1 pa3BUTME HEHEDTAHOTO CEKTOpa ABAAIOTCA CTPaTermyecku-
MV HamnpaB/EHNAMU Pa3BUTUS SIKOHOMMKIN AzepbaiigkaHa. CornacHo rMaBHbIM HampaBAeHu-
fIM CTpaTernyeckomn 4OPOXXHOW KapTbl MO HaLMOHaNbHON S3KOHOMMKE U OCHOBHbIM CEKTOPaM
3KOHOMUKM, TYpU3M ABASETCA NMPUOPUTETHBIM HamnpasaeHneM SKOHOMUKMN HaLleln CTpaHbl. B
npegsiaraeMoii CTaTbe HaLLIO CBOE OTpaXkeHWe COBPeMEHHOe COCTOsHWE Pa3BUTHE Typr3Ma
B A3zepbaligxaHe. Ha npumepe HeKOTOpbIX CTpaH ObiI0 NMPOaHaNM3MpPOBaHO B/VSIHWE Ha-
JIOTOBOW CUCTEMbI Ha pa3BWTMe Typu3Ma B Halleli cTpaHe. B yactHocTy, Hbi1a paccMoTpeHa
CTVMY/IMPYHOLLLAS POJIb HANIOFOBOW MOJWUTUKM B PAa3BUTUM Masioro U CPEAHEro NpearnpuHima-
TE/IbCTBA B TYPUCTUUECKOM CEKTOpe 3KOHOMUKIN A3epbaiakaHa.

KnroueBble cnosa: TypW3M, HaJloroBaA NoJINTUKaA, Haa0roBble I'Ipeq)epEHLl,l/IVI, MaJble U cpea-
HWe npeanpuatnAa

Effective tax policy as a lever to increase the
competitiveness of tourism enterprises in
Azerbaijan

Inara Rzayeva

Abstract

Diversification of the economy and development of the non-oil sector are strategic directions
for the development of the economy of Azerbaijan. According to the main directions of the
strategic roadmap for the national economy and the main sectors of the economy, tourism
is a priority for our economy. This article reflects the current state of tourism development in
Azerbaijan. In the article was analyzed the influence of the tax system on the development
of tourism in our country on the example of some countries. In particular, the article was
examined the stimulating role of tax policy in the development of small and medium-sized
enterprises in the tourism sector of the economy of Azerbaijan.

Keywords: tourism, tax policy, tax preferences, small and medium enterprises.
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1. BBegeHue

OzHOV U3 NPUOPUTETHBIX 3afa4y Pas3BUTUA
3KOHOMMKW  Hallel CTpaHbl ABAAETCA ee
ansepcndurkaLms, pasButne HeHepTAHOrO
cekTopa.BCcBA3MCITUM, COrNacHO PaCNOPAXKEHNIO
Mpe3naeHTta AzepbanaxkaHckon Pecnybamkm ot
16 mapTa 2016 roga o6 yTBepxzaeHumn "[naBHbIX
HarnpaBJeHWI CTpaTerMyeckom JOPOXKHOM KapTbl
no HaLUWMOHaNbHOM 3KOHOMMUKE W OCHOBHbIM
ceKTopam 3KOHOMMKM", Bbla NoCTaB/IeHa 3aja4a
no BblpaboTke nnaHa pa3sutua 11 cekTopos
3KOHOMMWKW, OAHUM N3 KOTOPbIX SBAAETCA
Typm3m. CornacHo AaHHOMY CTpaTernyeckomy
naaHy,  Cco3fjaHue  KOHKYPEeHTOCMOCOBHOro
TYPUCTCKOTO MNPOAYKTa JAOMKHO CTaTb OZAHOM
M3 NMPUOPUTETHBIX 3agay CTPaHbl. 3HaYMMOCTb
TYPUCTCKOrO CeKTOpa 3KOHOMWKW B MepBYyHO
oyepefb OnpejenseTca  ero  coumanbHo-
3KOHOMMYECKOW OPVEHTUPOBAHHOCTbHO,
KOTOpas oTpaXkaeTcs:

- B CyLLeCTBEHHOW poO/M 3TOro cektopa B
dopmmposaHun BBIT cTpaHb;

- B MOBbILWEHNM A0X0A0B HroAXKeTa;

- B YBE/IMUYEHNWN 3aHATOCTU HaceNeHns;

- B aKTUBM3aLMWN MPUBAEYEHNA NHBECTULUIA
B CTpaHy;

- B MYAbTUMANKATUBHOM BAUAHUM Typu3Ma
Ha pa3BuTME OTpacfen, CBA3aHHbIX C HUM
KOCBEHHO.

2. CoBpeMeHHOe cocToaHue
pa3BUTUA TypmnamMa
B AsepbangkaHe

Coepa Typusma, oTpaxas B cebe He TONbKO
COLMaNbHO-3KOHOMUYECKO., HO  KY/JbTYpPHO-
NOANTUYECKOE Pa3BUTUE, UTPAET CyLLLECTBEHHYHO
pOJib B UHTErpaLmn Hallen CTpaHbl B ro6anbHyo
3KOHOMUKY. Typ13M B MUPE, HaunHas C cepesHbl
XX Beka, pa3BMBaeTCs JOCTaTOYHO MHTEHCUBHO.
Ecam B 1950 rogy B Mupe HacuMTbiBanoChb
25 MAH. Typuctos, TO no AgaHHbiM BTO Ha
2017 roa wx umcno coctasuno 1, 326 mapga.
(World Tourism Organization, 2018) CornacHo
JAaHHbIM BcemupHon Typuctckon OpraHusauum

B HacTosllee BpemMsa TypusMm, obecneuvBas
80 15% BHyTpeHHero Banosoro [lpogykra,
10% notpebutenbckmx 3atpaT u 30% obbema
ycnyr B rnobanbHOM 3KOHOMWKE, HaxOAWUTCA
Ha TpeTbeM MecTe MOoC/e 3HepreTMveckor u
aBTOMOBWIBHOW  MpomblwneHHocTn.  (World
Tourism  Organization, 2018)  CornacHo
EBponeiickon  cTaTMCTUKe NpsMOM  BKIaj
Typuama B BBIM MHorux EBponelickux cTpaH
npeBbILaeT Jaxe BKAagbl B aBTOMOOW/IbHYHO
NMPOMBILUAEHHOCTb 3TUX CTpaH. [ns HeKoTopbIX
pa3BuUBarOLLMXCA CTPaH MNOCTYNIeHNA OT TypusmMa
COCTaBNAOT OCHOBHYH CTaTblo B OrogxeTe
cTpaHbl.CornacHo MHEHWIO 3KCMePTOB B 0baacTu
Typ¥3Ma, 3TOT CEKTOP NPV LieneHanpaBieHHOM U
NJaHOBOM MPUBAEUYEHUN MHBECTULMI ObnasaeT
CyLLEeCTBEHHbIM NOTEHLMANOM A5 AaIbHEALIEro
pa3BuTMA. B peiMTUHre KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTH
B cdhepe Typum3ma BcemmpHOro SkoHoMmnyeckoro
®opyma The Travel and Tourism Competitiveness
Report, AszepbaigxaH HaxoamTca Ha
71 mecTe. Ha ocHOBe AaHHbIX 3kcneptoB B3O,
Azepbang>kaH MMeeT CW/bHble MOo3MUUM MO
KayecTBy UeNOBEYECKMX PecypcoB M pbliHKa
Tpyaa (30 mecTto), Mo ypoBHO 6e3omacHOCTM
(35 MecTo), MO  KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTU
ueH (31 wmecto), cnabble no3nUUM MO
nHPpacTpyktype obcayxmeaHua (89 mecTo),
MHPPACTPYKType  BO3AYLUHOrO  TpaHcrnopTa
(77 MecTO), CTeneHn OTKPLITOCTU CTPaHbl
AN MEeXAYHapOAHbIX  MyTellecTBEHHWKOB
(77 MeCTO0), N0 KONIMYECTBY NPUPOAHbIX PECYypCOB
(109 mecTo). (World Economic Forum, 2018)

CornacHo gaHHbIM FockomcTaTta Azepbaiig>kaHa
(puc. 1) npocnexuBaeTcs AWHaMukKa pocTa
MHOCTPaHHbIX TypuctoB B  AsepbangxaH,
KonnyectBo koTopbix Ha 2017 rog coctaBmao
npumepHo 2,7 muaanoHoB. [lokasaTtenb
KOJIMYecTBa BbleXaBLUUX TYPWUCTOB M3 CTPaHbl
(puc. 2) cBMaeTenbCTBYyEeT O TOM, UYTO K COXane-
HWIO Ha CErOAHALIHWIA ieHb MMMOPT TYPUCTCKNX
ycayr npeBaanpyeT Haj UX 3KCnopTom. A 370
03HauaerT, 4to AsepbalifkaH Nnoka He B MOJHON
Mepe MCMob3yeT CBOW TYPUCTCKUIA NOTEHLMan,
He JOCTaToOYHO 3PPEeKTUBHO CTUMyAMpyeT
pa3BuTNE BHYTPEHHEro Typu3ma.

OgHVM 13  rnaBHbIX GaKTOpOB  pasBUTUA
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Puc. 1. /[lnHamuka Bble3aa MHOCTPaHHbIX TypucToB B A3epbaligxaH
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TypM3Ma B CTpaHe SBASETCA pa3BuTME €ro
NHPPACTPYKTYPHbIX ~ KOMMOHEHTOB,  OAHWUM
M3 KOTOPbIX SBASETCA TOCTUHWYHBIA OHZA
cTpaHbl. Kak BWMAHO M3 puUcCyHKa 3 B Hawewn
pecnybanke Habnogaetca AMHammka pocTa
oTesei. Mo ctatnctnyeckmm gaHHeiM 2017 roga

B AsepbaiigkaHe GyHKUMOHUPYeET 563 oTens.

CornacHo faHHbIM  Accouuvauun  oTener U
pectopaHoB (DAIR) B nocneaHee Bpewms
HabtofaeTca NMPUTOK MHOCTPaHHbIX TYpPUCTOB
B AsepbaingykaH 13 cTpaH bamxHero Boctoka,
WMpaHa wn Poccun. ExeaHeBHO B CTpaHy

Puc. 2. [lnHamuka Bble3aa HaLMOHaNbHbIX TYPUCTOB 13 AsepbarigkaHa
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Bbe3XatoT npnbamsntensHo 600-700 TypumcToB.
OueHvBana uvMeroWyroCs TeHAEHUU0  pocTa
noToka WHOCTPaHHbIX TypuCTOB, KOTOpas
npociexunsaeTcs B MNocNejHve JBa r0A4a,
Halla cTpaHa yxe CTajkuBaeTcs C npobaemow
HeJoCTaTOYHOrO FOCTUHWYHOTO  GOHAa, YTO
MO>XET HeraTMBHO CKa3aTbCA Ha JasbHellueM
pacliMpeHnn pbiHKa TypusMa. YBeanuumsas
KO/An4YecTBO  oOTeseld, Hawa  pecnybanka
JO/DKHA OPUEHTUPOBATLCA Ha CTPOUTENbCTBO
6rOZKETHBIX OTesel pacCUMTaHHbIX Ha TYpUCTOB
CpefHero knacca, MOTOMYy 4YTO MMEHHO 3Ta
KaTeropma TypuUCTOB ABAAIOTCA  ABUXKYLUMM
dakTopom passutua Typusma. B cuny 3toro
CTPOUTENLCTBO  TPeX,  YeTblpex3Be3A04HbIX
oTesiell OCTaeTCA MO-MpPexXHeMy aKTyalbHOM
3afauert. [lna CTUMyAMpPOBaHWA CTPOUTENbCTBA
oTefen  CpejHero  knacca  rocyfapcrso
JOMDKHO  MpefocTaBaATb  npedepeHUnn B
Hanoroob10XeHUY, Npuyem 311 npedepeHLnn
TaK>Xe JO/KHbI MPefOCTaBAATLCA U TYPUCTCKUM
areHTCcTBam.

Puc. 3. luHamurka pocTa KoamyecTBa oTen

600

3. Hanorosas noantunka v
pa3BnTne TypmsmMa
(MexXAyHapOAHbIN U1
HaLMOHAaNbHbIN OMbIT)
AzepbarigxkaH obnagaet HeobXoANMbIMU
NPVPOAHBLIMY, UCTOPUYECKUMU U KYAbTYPHbLIMMU
pecypcamn  Ans  pasBWTMS  Typu3aMa  Kak
MeXZAYHapoAHOro Tak W BHyTpeHHero. /s
3bdeKkTMBHOrO pasBuUTUA AAHHOTO  CcekTopa
3KOHOMUWKUN HeobXxoaMmo, UToObI rocyapcTBO
BblpaboTasio  CTpaTernyeckyro  Mporpammy
pa3BUTUSA OTPACAK, BKJIKOUAKOLLYHO B Ce6S Mepbl,
HanpaB/ieHHble Ha co3jaHue 61aronpUATHbIX
YCNOBUN AeATENBHOCTUTYPUCTCKUX NPEANPUATAI
1 MIHBECTOPOB. DTO B NEpPBY OUepesb:

- CO3jaHMe HOPMaTMBHO-NMpPaBoBON 6a3bl,

CTUMY/IMPYIOLLEN Pa3BUTME MAJoro U Cpea-

Hero 613Heca B TYpUCTCKON cdhepe;

- JanbHelillee rocysapcteeHHoe GUHAHCK-

poBaHWe Haubosee 3HaYMMbIX MPOEKTOB B

TYPWUCTCKOW UHAYCTPUK;

e B Azepbangxxare 20062017 rr.
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Tabauua 1. O6wmii Bknag Typusma B BBIM B 2017 roay

Xopsatna [peums

Wcnanuua  Wtanua  Typums AsepbangxkaH

O6wmin Bknag Typrsma B BBI 25% 19,7% 14,9% 13% 11,6% 4%

UctouHumk: https://www.wttc.org/

- BblAeNeHne OLAKeTHbIX CPeACTB ANs pas-
BUTUS BHYTPEHHErO N BbE3HOTO TYPU3Ma;

- NpeAOCTaBAEHNE HAIOTOBbIX NMpedepeHLnii
N OCBOBOXAEHME OT ynaaThbl HA/JOTOB Opra-
HM3aUMli U NpeanpuHMMaTesel, pa3BuBato-
WX BHYTPEHHWUIA U BbE3AHOW TYypU3M;

- BHEAPEHVEe MHHOBALMIN B TYPUCTCKYH WH-
LyCTpuIO;

- MOBbIWEHNE KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTU Ty-
PUCTCKNX YCAYT.

OZHMM 13  BaXHbIX pblYaroB yrnpaB/eHUs
rocysapcrsa ABaseTcs cucTema
Hasoroob/10XKeHWs, KOTOpas  AO/KHa  ObiTb
HampaB/lieHa Ha CTUMY/JMPOBaHWE  MajbiX W
CpeAHVX MPeanpuATUA Typu3Ma W MOBbILEHWE
KOHKYpPEHTOCMOCOBHOCTU HaLMOHaNbHOTO
TYPUCTCKOro npogaykra Ha MWPOBOM
pblHKe.  BaXXHO OTMEeTWUTb, YTO MOJHOLLEHHas
peopraHv3aumMs  3KOHOMWKWM  CTpaHbl  He
BO3MOXHa 6e3 GOopMMpOBaHWA 1 peannsauum
paLMOHaNbHON  HaNOrOBOM  CUCTEMBbI,  CTU-
MyAUpYOWEn  MNpeanpuvHUMaTENbCKyo  Aes-
TENIbHOCTb W MOBbILAOLLEN MHBECTULMOHHYHO
NpVBAEKaTENbHOCTb TYPUCTCKOM oTpacn.
FoCyAapCcTBO MOCPEACTBOM HANIOTOBOM MOSNTUKN
MOXET BO3JENCTBOBaTb Ha BCEBO3MOXXHble
HeraTMBHble MPOLLECChbl, MPOUCXOAALLME  Ha
PbIHKeE.

BavsHMe HanoroobsoXeHUs Ha KOHKYpPeHTO-
CMOCOBHOCTb  TYPUCTCKOM  OTPacIM  MOXKHO
paccMOTPeTb Ha MpUMepe BeAylinx B obiacTu
Typv3Ma eBPOMencKmx CTpaH.

PaccmatpuBaemble B Tabamue 1. cTpaHbl
MMEIT  yCMelHbl  OMbIT MO Pa3BUTUIO
Typu3ma. (The World Travel & Tourism Council,
2018) B onpeaeneHHble nepuogbl 3T CTPaHbl
MPUMEHAAN  pa3iMyHble  CTUMYAUpYHOLLMe
MeTO/bl B HAaNOrOBON MOANUTMKE MO OTHOLLEHWHO

K Typuctckomy cektopy. Hanpumep, B Fpeuunn, go
Hayvana 3KOHOMMYECKOro Kpu3mca CyLLecTBOBaan
NbrOTHblE  YCOBWA  Hanoroobnoxewus B
TYPUCTCKOW  WHAYCTPUKM,  UTO  3Ha4UTENbHO
NOAHNMANO YPOBEHb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTH
HaUMOHaNbHOrO  Typnpoaykta Ha MWUPOBOM
pbiHke. C HavanoM Kpwu3mca 3Ta Hanorosas
npedepeHumna Oblna  NUKBUAWPOBAHA,  YTO
CHM3UNO MHBECTULMOHHYH MpUBAeKaTeNbHOCTb
aton otpacan. C Havana 2018 rosa cornacHo
peweHnto [peueckoro npasutensctea HAC
6b1710 NOBbILIEHO 0 24%, 4TO B ByayLLEM CKOpPEN
BCEro HeraTVBHO CKaXeTCA Ha ceKkTope Typusma
B CTpaHe. MHoOrve cneLmamcTbl COMHEBarOTCS B
NPaBWIbHOCTM Takoro PeLLeHWs, B CUY TOTO, YTO
COTIaCHO CTaTUCTUYECKUM JaHHbIM MOCTYMNIeHNS
B OrogkeT cTpaHbl OT nosblweHnua HAC Ha
TYPNpoAyKT OyAyT 3HAUMTENbHO MeEHbLUe, YeM
NMOHEeCeHHble CTPaHOW YObITKM, OT MOBbILLEHWA
CTOUMOCTMN TYPUCTCKUX YCAYT.

Cucrema Bo3Bpata H/AC sBnsietca ele ofHOM
CTUMYANPYHOLLEN HaNoroBoW NOJAUTUKOM
rocygapctea B 065acTy  pa3BUTUS  TypusMa.
CyTb 3TOW MOMUTUKM 3aKJHOUYAETCS B TOM, 4TO
npv Bble3ge TYPUCTOB W3 CTPaHbl NMPUMeHAeTca
npoLesypa BO3BpaTa Hajsora Ha AobaBaeHHyHo
CTOMMOCTb HAO), uTo yBenymBaet
KONINYECTBO WMHOCTPaHHbIX TYPUCTOB B CTPaHy,
n COOTBETCTBEHHO MYAbTUMANKATUBHO
pa3BMBaKOTCA  Apyrne  CeKTopa  3KOHOMMKM
CTpaHbl, CBfi3aHHble C TYPWM3MOM KOCBEHHO. B
HacTosilllee BpeMs 3Ta CUCTeMa MpPUMEHsEeTCs
BO MHOMMX CTpaHax Mupa, HO BrMepBble OHa
6bina npumMeHeHa B LBeuumn B 60-rogax XX
Beka. C Hauana 2017 roga B Asepbangxare
Takoke ncnonb3yetca cuctema sosspata HAC ana
WNHOCTPaHHbIX TYPUCTOB.

3HaunTEIbHLIM OMbITOM B 06.1acTV 3 dEKTUBHON
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Ha/loroBOM MOAMTUKM B obnactn  Typusma
obnagaer Typuus. Tlo AaHHbIM  BcemupHoM
Typuctcko  Opranmsaumm B 2017  ropy
Typuma npuHana 37,6 MUANTMOHOB TYpPUC-TOB,
yto coctaBuno 5,6% MMPOBBIX TYPUCTCKMX
npubbITUiA.  (e-unwto.org) Ha cerogHALWHMIA
fAeHb  CTeneHb  MpPUWBIEKaTeNbHOCTM  3TOW
CTpaHbl AN WHBECTOPOB OYeHb Bbicokasd. B
uenax rMoBbIlEHNS  KOHKYPEHTOCMOCOHHOCTM
TYPUCTCKOTO MPOAYKTa Ha MUPOBOM pPblHKE
npaBuTeNbCTBO TypLUMM MOCTOSIHHO MPOBOAUT
CTUMYAMPYIOLWYO  MOAUTUKY B 0obsactu
Hanoroobnoxenus. NHaycTpua Typrama B 3TOM
CTpaHe CTaja akTMBHO Pa3BMBaTbCA C KOHUa XX
Beka. Tak B 80-e rozbl NpaBMTeNbCTBO CTPaHbI, B
uenax akTMBM3aLMK TYPUCTCKOW AeATeNbHOCTY,
0cBOHOANNO CBOM TYPUCTCKME KOMMAHUM OT BCEX
KOPMOpaTMBHbIX Ha/JIOrOB CPOKOM Ha 5 neT, uTto
Jano owytumbln addekT. MpeanpuHMmaTenn
CTa/n aKTMBHO OCBaWBaTb MyCTOBaBLUME paHee
3eMAn Ha AHaToIMICKOM nobepexbe, pa3BnBaThb
TamM MHPPaCTPYKTYpPy M CTPOUTb oTenn. Ternepb
3Ta 30Ha ABASETCA OAHWMM W3 3HAMEHWTbIX
TYPUCTCKMX LLIEHTPOB MMpa.

YMmeHbLUueHne KOpropaTUBHbIX Hanoros
TYPUCTCKMX KOMMaHWUI, CrheLnanmn3npyrowmnxcs
Ha pa3BUTUW BbBE3JHOrO Typu3Ma, B TeuyeHue
XOTs Obl HECKOJ/IbKMX JIET, MOXET CTUMYANPOBaTh
pasBuTMEe KaK Bbe3JHOro, Tak W BHYTPeHHero
Typu3ma B AsepbarigxaHe. Kpome Toro, Ha Halu
B3rNaz, ANA0praHn3aL i, cneLnanmsmpyroLmxcs
Ha pa3BUTMM BHYTPEHHErO 1 Bbe3AHOro TypusmMa
NPVMEHEHME MONUTUKN CHUXKEHWA Hanora Ha
[0D6aBNeHHYO  CTOMMOCTb, 4TO 3ddEKTUBHO
BpeMsA OT BPEeMEHW WCMOoJ/b3yeTca BeAyLUMu
TYPUCTCKMMMW  CTpaHaMK,  MOXeT  CO3jaTb
3HaUUTENbHbIM UMMY/ILC ANA Pa3BUTUS Typu3Ma
B Hallen pecnybauke.

Ctumynnpyrowium — GakTopoM  Ans  pasBuTMA
Typusma B Asepbaiig>KaHe MOryT MOCNy>XUTb
nonpaeku B Hanorosom Kogekce Asepbaia-

AsepbaiigxaHa npeAocTaBUT  AOJAFOCPOYUHbIE
HajoroBble J/IbrOTbl AN CyOBEKTOB MWKPO,
Manoro U1 CpeAHero npeanpuHMUMaTenbCcTBa
(MCIT). K npwumepy, KomnaHuu Knactepa
Manoro " cpeaHero ObusHeca (MCB)
0CBOOOXAATCA OT Hajlora Ha npubbib,
3emenbHoro Hanora u ot HAC cpokom Ha
7 ner C MOMEHTa perucrpauum B peectpe
MCB. Cybbektam Masnoro u cpegHero 6usHeca
OyAyT NpeAoCTaBAATbCA /NbrOThbl, BKAOYAtOLLME
0CBOBOXJ€eHME OT MOAOXOAHOTO Hasnora MU
Hasora Ha npubbiib 75% poxona v Npubbian
OT  MpeanpUHUMaTENbCKON  AeATeNbHOCTW.
Kpome TOro, cornacHo nonpaBkam B
Kogekce, oT ynnaTbl Ha/jOroBOro MMyLLecTBa
0CBOBOXAAIOTCA HOPUANYECKME IMLLa N YacTHble
npeanpuvHUMaTeny, SBASOWMECs CyObekTamu
MUKPO-NpeANPUHNMATENbCTBA.

Kak  ©3BeCTHO OAHMM M3  HEeAOoCTaTKOB
TYPUCTCKOrO CEKTOpa AB/AETCS €ro Ce30HHOCTb.
Hanpumep, 06bekTbl pa3sMeLLleHns MAsSXKHOro
Typu3mMa akTMBHO paboTtatoT 3-5 wmecsAues
B rof, a Hanoru nnatat 3a Bce 12. [Moatomy
MHOTME W3 HWX CTapatoTCs 3@ aKTMBHbIN
nepuos  CBOEN [AeATeNbHOCTM MONYUYNTb OT
TYPUCTOB MaKCUMaJbHO BO3MOXHYH BbITOAY,
UTO HeraTMBHO BAMSIET Ha MPWBAEKATENbHOCTb
JAaHHbIX  TYPUCTCKMX OOBEKTOB, CcoKpallaeT
KOIMYeCTBO TYpWUCTOB B OYEPESHOM Toay.
Kpome TOro, B Cuay CE30HHOCTW, TypWCTCKME
O6beKTbl He  MOryT WMEeTb  MOCTOAHHbIX
BbICOKOKBaIMGULMPOBaHHBIX PaboOTHUKOB, a
CEe30HHbIA NEPCOHa He rapaHTUPYyeT BbICOKOro
KayecTBa  okaszaHus  ycayr.  [pumeHeHue
HaNoroBbIX NbFOT B HU3KWIA CE30H MO3BO/IWIO
Obl NPOANUTL NEPUOL aKTUBHOCTU OpraHmn3aL i,
YtTo B CBOK oOuepesb CnNocobcTBoBano 6Hbl
COXpaHeHnto pabounx Mect n MHOPaCTPYKTYpbI,
a TakKe He CHWU3MIO Obl MpuBIEKaTENbHOCTb
OOBEKTOB OTAbIXa AN TYPWUCTOB, B CUJY TOTO,
yTO OTMana 6bl NOTPeOHOCTb BO B3BUHUMBAHUN
LEeH B TYPUCTCKMX OBBbeKTax.

>KaHa, YTBEPXKAEHHbIE Mpe3naeHTOM

Pecnybavkn AzepbangyaH Wnbxamom  HanoroBas noANTMKa rocygapcrea B
AnvebiM 1 aHBaps 2019 roga. CornacHO  3aBMCMMOCTM OT 3KOHOMMYECKOMW CUTyauuu B
JaHHbIM nonpaekam NPaBUTENLCTBO  CTPaHe MOXEeT ObiTb HampaBfieHa He TOJbKO
128 dddekTMBHAA HaNoroBas NoMTMKa Kak pbluar MNOBbILLEHMs KOHKYPEHTOCNOCO6-
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Tabaunuya2. lnHaMnkanocTynaeHnnBrocysapcTBeHHbIN 6roakeTA3epbana>kaHCKoM

Pecnybanku  Hanoros w

WHBbIX  MaTexen OT TOCTUHWYHDbIX

NPeanpuATUIA U TypareHTCTB (B TbiC. MaHar)

2012
O6Lwme nNocTynaeHns B rOCYAAPCTBEHHBIA - rco s
BHOAXKET HAMIOTOB M UHBIX MaaTeXen
MocTynneHus B rocysapCcTBEeHHbIN
6HOAXKET HAMIOTOB M NHbIX MAaTEXEN OT 18058,8

TOCTUHUYHbIX 06EKTOB

MocTynneHns B rocysapCTBEHHBIN
OHOAXKET HaAIOTOB U UHbIX MaaTeXelr oT 15932
TypareHTCTB 1 TyponepaTopoB

[Jlons HanoroBbIX MOCTYM/IEHUI MOCTYrIe-

= 03
HWUI OT TYPUCTUYECKMX 0OBEKTOB (B %)

2013 2014 2015 2016 2017

6663633 7113622 7118197 7015165 6971680

299513 282015 280985 385257 390406

30676 43991 43883 363400 22983

0,5 0,5 0,5 0,6 0,6

McrouHuk: saHHble FockomcTaT 1 MuHUCTepcTBa Hanoros AsepbaligxkaHckon Pecnybanku

Ha noajepkaHne TYPUCTCKMX OBOBEKTOB, HO ©
peLlueHve npobaem ¢ 6roaXKeToM cTpaHbl. O4HUM
M3 MeTOAO0B noajepXaHus OrogxeTa CTpaHbl
ABNAETCA YCTaHOBJEHWE TYpPWUCTCKOrO Hahora,
4YTO aKTMBHO WCMONb3yeTCs B NocaejHee Bpems
BO MHOIMX eBpornenckmx ctpaHax. Hanpumep,
¢ 1 aHBaps 2018 rorga TypuCTKMIA Hanor 6bin
BBeZeH B [peLmn B paMKkax MporpaMmbl XXeCTKOn
3KOHOMMK. «TYypPUCTCKMI Hanor» CyLiecTByeT B
Takmx cTpaHax kak PpaHuua, benbrua, Vtanuns,
HuaepnaHgbl, lepmaHma. HekoTopble cTpaHbl
NPUMEHSHOT TaK>Ke «TOPOACKOM Halor», KOTOPbIN
BBOAMTCS B Hanbonee NonynsipHbIX TYPUCTCKUX
ropogax ctpaHbl. [lpegnonaraercs, 4To CpescTBa
oT cbopa nozobHOro Hasora WCMOAb3yHITCA
ONA Pa3BUTMA TOPOACKOM WHPPACTPYKTYpbl,
pectaBpauun NaMATHWKOB, ANS MpPOBeAeHUs
BCEBO3MOXHbIX MEPONPUATUIA, NPUBAEKAOLLMNX
TypucTos. B LLBeluapun K npymepy nogo6Horo
posa Hanor B3umMaetcsa B Litopuxe n 6onee 50%
CpeAcTB Ha pasBUTUE TypusMa B 3TOM ropoje
noflyyaeTcs 3a CueT «rOpPOACKOro Hanora».
B Typuum c¢ 1 anBapa 2019 roga BBeseH
«Hanor Ha 6e30MacHOCTb» ANA MacCcaxupos,
MCMO/b3YHOLLUX aBMNALMOHHbIV BUJ, TPaHCNOpPTa.
Llenb npvMeHeHWs JaHHOrO BWAa Hajora-
ycuanTb  Mepbl 6e3omacHocTM B aspornopTax
ctpaHbl. (World Tourism Organization, 2018)

Bonpoc o BBeseHUN Nofob6HOro poga Hasoros
paccmatpuBaetcs U B AsepbaigxaHe, HO B
cuny Toro, 4yto Typusm ans  AsepbaigykaHa
ABNSETCA OCTaTOYHO MOJIOAOW OTPAC/biO, BBO,
3TUX Ha/JIOroB MOXET CHM3UTb MOTOK TYPUCTOB.
Kpome TOro, HEOBXOAMMO YUeCTb, UTO LieHbl Ha
Typuctckme ycnyru B AzepbanigxaHe, 0Co6eHHO
FTOCTUHWYHbIE YCIyr, U 6e3 TOro A0CTaTOYHO
BbICOKMeE. TOIbKO CTPaHbl C BbICOKMM TYPUCTCKUM
MOTOKOM MOTYT MO3BO/ANTb cebe Takoro poga
Hasoru.

Kak BMAHO M3 Tabavubl 2 J0OAA Ha/NOrOBbIX
MOCTYMNEHW  OT [NaBHbIX  COCTaBASAOLLMX
TYPUCTCKOM  MHAYCTpUKM  A3epbaiigxaHa B
obllemM ob6beMe Ha/soroBbIX MOCTYMJEHUA B
BrozKeT cTpaHbl He3HaunTenbHa (0,6%), TO ecTb
HeCyLLEeCTBEHHa POb Typu3Ma B GOPMUPOBaHNN
JLOXOLHOM YacTu brogkeTa (PrckanbHas GyHKLMSA
Hanoro.) (FfocyAapCTBEHHbIN KOMUTET CTaTUCTUKM
AzepbangxaHa, 2019). MNMoatomy, Te HanoroBble
npedbepeHumH, KoTopble nAaHnpyroTCA
NPUMEHATb COraCHO N3MEHEHUAM B HaJIOTOBOM
Kogekce Aszepbarig>kaHa Ha Hall B3risfg, MOryT
CTUMY/IMPOBaTb Pa3BUTME TYPUCTCKOTO CEKTOpa
3KOHOMMWKW 1 MpW 3TOM He ByzaeT HabaroAaTbes
HeraTMBHOrO BJUAHWUA Ha OAXKT CTpaHbl.
Hanorosble npedepeHuUnn MOryT MNO3UTUBHO
NMOBAVATb HEe TONbKO HEMOCPEeACTBEHHO Ha
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CeKTOp Typu3aMma, HO W  MyAbTUMAMKATUBHO
OXWBUTb M MPOCTUMYUPOBaTb JajibHenLlee
pasBuTMEe MHOTPACTPYKTYpPbl CTPaHbl U paboTy
NPesnpUATUA CMEXHbBIX C TYPUIMOM.

Pa3BuBatolmeca cTpaHbl 4acto npwuberaroT K
NPVIMEHEHWIO KPaTKOCPOUYHbIX METOAOB  AJif
yBe/IMYeHNA NOCTYMNAEHNA OT MeXAyHapOAHOro
Typusma. Kpome noOBbIlLEHVA  HaNOroBOro
6pemMeHN B 3TWX CTpaHax 4acTo 3anpeLlaercs
WA INMUTUPYETCH BBO3 MMMOPTHbIX TOBapoB
M ycayr, WMMOPTUPYyeMmblX CrheunansHo  Aas
TypuCTCKOro cektopa. KoHeuHO, TypucTckuii
ceKkTop  3KOoHOMUKM  3ddekTMBHO  bByaeT
pa3BuBaTbCcA, ecim ByaeT cokpaliaTbCs MOTOK
MMMOPTHbIX TOBApOB M YCAyr B 3TOT CeEKTOp,
HO HaCWAbCTBEHHOE, MOPON HeobOCHOBaHHOE
COKpalleHne WMMopTa, TOXe He MeToZ
Ana  pa3BuTMA.  MecCTHble  Npou3BOAWUTENN
TYPUCTCKOrO MPOAYKTa AOKHbI YKPENIATb CBOU
no3nuMM B CEeKTope TYPUCTCKUX YCAYr, TONbKO
Ha OCHOBe KOHKypeHUuW. [lepeuncineHHble
METOAbl TO/NBKO Ha KPaTKOCPOYHbIN nepuos,
MOTYT YBENNYUTb MNOCTYMAeHWUA OT Typu3ma,
HO ANf  MNPOAOMKUTENBHOrO  MPUYMEHEeHMS
OHM B OCHOBHOM He 3¢pdekTnBHbl. OHK
MOryT OKa3aTb HeraTVBHOe BAWAHME Ha
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTb CTpaHbl Ha MUPOBOM
pbiHKe B 061acTu Typusma.

4. 3akar4yeHne

MoABOAA WTOT, HEOBXOAMMO OTMETUTb, YTO
OT nNpaBWIbHO BbIPabOTaHHOM  Ha/NOroBOM

NcTouHmMKMK:

A.R. Dovlat Statistika Komitasi - www.stat.gov.az

AR. igtisadiyyat Nazirliyi iqgtisadi islahatlar Elmi
Todgigat Institutu. UNDP, Azerbaycan Res-
publikasinda turizm sektorunun ragabatqabiliy-
yatliliyinin ylksaldilmasi problemlari, Baki, 2009
http://ier.az/uploads/IIETI-UNDP_Turizm-az.pdf

®eokTucros N.A, DuamHa O.H. (2007), YyeT B Typum3me:
byxrantepckue acnekTbl U HasoroobsoxeHue, M.,
[poccMeana, POCBYX.

HukynmHa HO. (2013), HanorobnoxeHne B cepuce 1
Typu3me, eBook, OpeHbypr.

MOJNUTUKM 3aBUCUT pPa3BUTUE BCEN 3KOHOMMUKM
CTpaHbl U B YaCTHOCTU TYPWUCTCKOrO cekTopa.
OddeKTMBHOCTb HaAOrOBOW MOAUTMKN CTPaHbI
3ak/roYaeTcs B TOM, 4Tobbl Grarogaps en ¢
OZHOV CTOPOHBbI A0MKHbI YYUTbIBATLCA NHTEPECHI
CTpaHbl 33 CYeT YBeAMYEeHWA ee [JOXOJO0B Ha
OCHOBE Ha/IOroBbIX MOCTYM/IEHUN, C APYrown
CTOPOHbI  JO/IXKHbI  YUMTBIBATLCS  UHTEPEChHI
XO3ANCTBYHOLUMX  CyOBbEKTOB, LEeNb  KOTOPbIX
3aK/toYaeTcs B MakCumumzauuu  npubbian
M MUMHUMM3ALMK  HaNOrOBbIX  MJATEXEW.
HanoroBble nbroTel, 6€3yc10BHO, MOTYT MpUAaTh
LOMONHUTENbHBIN  UMAYAbC AN Pa3BUTUSA
TYpUHAyCTpun AsepbaigxkaHa. Ho kak 6yayt
pa3BvBaTbCA COObITMA B peasbHOCTW, MOKa
CMPOrHO3MpPOBaTh C/IOXHO, MOTOMY YTO OYeHb
BaXKHO KakK pacrnopsaatcd CIKOHOMIEHHbIMU
AeHbramun npeanpuHMMaTeni, nouayT 1N OHW Ha
WHBECTULMM (Y4TO ABNSETCS HEOOXOAMMbIM ANs
Pa3BUTUATYPUCTCKOTOCEKTOPA), UM OHNYBENNYaT
notpebneHne, nNpuvyeM He OTeYeCTBEHHbIX, a
MMMOPTHbIX TOBapOB. B TakoMm cayyae spdpekTa ot
HanoroBbIx NpedepeHLUnii He ByaeT, yBeaMunTCs
UMMOPT,  CTUMYAUPYHOLWWUA  uHdAALMO,  a
TYPUCTCKUIA  CeKTOp pa3BuMBaTbCA He Oyger.
TakvMm obpa3om, rnaBHas 3afaya rocysapcrea Ha
CEeroAHsALWHUNA AeHb, 3TO CO34aHNe ONTUMaJbHOW
CUCTEMbl  HaNoOroobsIOXeHNA B TYPWUCTCKOM
cekTope 3KOHOMMKM, KOTOpas yuuTbiBana Obl
06bekTMBHbIE  dakTopbI 3KOHOMMYECKOro
PasBUTUSA N MaKPO3IKOHOMUYECKME TEHAEHLIMN B
CTpaHe.

The  World Travel &  Tourism Council
https://www.wttc.org/

World Economic Forum. The Global Competitiveness
Report ~ 2017-2018, https://www.weforum.
org/reports/the-global-competitiveness-
report-2017-2018

World Tourism Organization. UNWTO Tourism
Highlights, 2018 edition https://www.e-unwto.
org/doi/pdf/10.18111/ 9789284419876
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Me>xayHapoaHbiv onbIT B 6opbbe
C HaNOroBbIMU NMPaBOHaPYLUEHUAMMU
N NpecTynaeHnaMu

Mwupanu Kasnmos
Hasum Annes

Pe3srome

dopmupoBaHMe 1 pasBUTVE COBPEMEHHbIX SKOHOMWYECKUX OTHOLUEHWI, B TOM YucCie pbl-
HOYHbIX OLHOBPEMEHHO CMOCOBCTBOBANO MOSIBJEHUIO HOBBIX, JOCENE HEU3BECTHbIX BUAOB
NpaBOHAPYLUEHN 1 NPeCcTynaeHn B 3koHoOMU4Yeckon chepe. Mpu paspaboTtke HOpM 06 OT-
BETCTBEHHOCTMW 3a YroNOBHble AesHWA B 061aCTV S3KOHOMUYECKOW AeATebHOCTM OCHOBHbIMU
NPVHLMNaMK ABASKOTCA Cefytolme: OrpaHuYeHne BMeLaTeNbCcTBa rocy4apcTea B 3KOHOMM-
yeckyto chepy, co3gaHune rapaHTuii cBOBOAHOTO NpesnNpYHUMATENLCTBA U 3aLuMTa BceX Gopm
COBCTBEHHOCTUN Ha paBHON ocHoBe. B gencteyrowem YK (30 gekabpb 1999 r.) OTCYTCTBYHOT HOpP-
Mbl 06 OTBETCTBEHHOCTY B CBA3M C MJ1IaHOBOM COLMANNCTMYECKONM 3KOHOMUKOW, Ha0bopoT, ycTa-
HOBJIEHa OTBETCTBEHHOCTb 33 BMELLATE/ILCTBO B MPOLLECC HOPMaabHOTO GYHKLMOHMPOBaHUS
PbIHOYHbIX OTHOLLEHWUIA. AHaAW3 NPaBOMNPUMEHUTENIbHOW NPaKTUKN MO3BOAET CAENaTh BbIBOJ
O JJOCTOMHCTBAaX W HejocTaTkax HOPM 06 OTBETCTBEHHOCTU 3a NpecTynaeHns B chepe 3KOHO-
MWYECKOWN feATeNbHOCTU, U OByCnaBANBaeT HEOBXOAMMOCTb HayYHOrO UCCNEL0BaHNUsS HOPM,
npeAycMaTprBatoLLMX OTBETCTBEHHOCTb 3@ 3TV AeAHUA. DKOHOMMNYECKUI U IOPUANYECKUA aHa-
N3 ABAAETCA BaXKHbIM 3/1EMEHTOM B CMCTEME MO3HaHWA GUHAHCOBO-KPEAUTHbBIX OTHOLLEHUIA.

KntoueBble cnoBa: 3kOHOMMKA, GMHAHCOBAs CUCTEMA, YrONOBHbIV 3aKOH, NPaBOHapPYLIEeHWs,
npecTynaeHuns, HaaoroBble 0bs3aTesIbCTBa

Fight against tax crimes and offenses
international practice

Mirali Kazimov
Nazim Aliyev

Abstract

The formation and development of modern economic relations, including market ones,
simultaneously contributed to the emergence of new, hitherto unknown types of offenses and
crimes in the economic sphere. When developing norms on liability for criminal acts in the field
of economic activity, the main principles are the following: limiting state interference in the
economic sphere, creating guarantees of free enterprise and protecting all forms of property
on an equal basis. In the current Criminal Code (December 30, 1999) there are no norms on
responsibility in connection with the planned socialist economy; on the contrary, responsibility
for interfering with the normal functioning of market relations has been established. An analysis
of law enforcement practice allows us to conclude the advantages and disadvantages of the
rules on liability for crimes in the field of economic activity, and necessitates a scientific study of
the norms providing liability for these acts. Economic and legal analysis is an important element
in the system of knowledge of financial and credit relations.

Keywords: economics, financial system, criminal law, offenses, crimes, tax obligations
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1. BBeaeHune

Mocne BOCCTAHOB/JEHWUS! HE3ABUCMMOCTM U OT-
kasa AsepbaigyxaHckon Pecrnybamku oT coum-
A/IMCTNYECKOro OBLLLeCTBEHHOrO CTPOS, Havascs
npouecc GopMMpPOBaHMA HOBbIX OBLLECTBEHHbIX
OTHOLLEHWIM, B TOM YMUCAE U SKOHOMMYECKMX,
NMOCKO/bKy B KOHCTUTYLMOHHOM akTe A3epbaii-
IokaHckon Pecny6avkm "O rocyaapCcTBeHHOM He-
3aBMcMMOCTN", NpUHATOM BepxoBHbiM CoBeToM
AzepbangxaHa 18 oktabps 1991 roga, 6bI10
npeAycMOTPEHO, 4YTO BCAKas 3IKOHOMMYeckas
[eATeIbHOCTb OCHOBBIBAETCA HA PbIHOYHbIX OT-
HoleHnsax 1 ceobose npesnpUHUMaTENbCTBA.
YronoBHbIli kogekc AsepbarigxaHckon Pecny-
6amkm 1960 roga He oTBeuyan TpeboBaHWAM
HOBbIX OOLLECTBEHHbIX OTHOLLEHUI N MPUHATME
HoBoro YK ctano HeunsbexHbIM. C NpuHATMEM
KoHctutyumn B 1995 roay n B nocneaytouime
rogbl ApYyrMx HOPMATWMBHbLIX akTOB, MpPW3BaH-
HbIX 06ecneunTb NpaBa W 3akOHHblE MHTEPEChI
rpaxkzaH B 3KOHOMMWYECKOWN chepe, NPon3oLan
NONOXMWTENbHbIE MepeMeHbl B 0bLLeCTBEHHON
SKU3HW.

AHann3 ¢GUHAHCOBO-KPEAMTHOM cdepbl, Co-
>KMBLUENCA B 3KOHOMMKe AzepbalijykaHa K Hadya-
ny XXI ctoneTma, nokasan, YTo HEKOTOPbIE Laru,
npeanpuHATbIE B XOA€e S3KOHOMUYeCKoro pedop-
MWPOBaHWs, 3aTAHYBLUNINCA B NOCAeAHee BpeMs
MUPOBOW SKOHOMUYECKUIA KPU3WNC, @ TakxKe Hey-
CTOMYMBBIN XapaKTep PbIHOYHbIX OTHOLLEHWI Ha
MeXZAYyHapOAHON apeHe HeraTMBHO CKa3aaucb
Ha AMHaMWKe 3KOHOMWYECKOW MpPecTynHOCTU B
pecnybauke.

MpecTynHOCTb He OrpPaHMYNBAETCS HALMOHab-
HbIMW TpaHWLAMK, OHa CTaHOBUTCA Bce Honee
TPaHCrpaHWUYHOW. B 3TOM cMTyaumm rocyaapctso
He B COCTOSIHMM CaMOCTOSTE/IbHO CMPaBUTLCS CO
MHOTMMW NpecTynaeHusamMu. MpectynHukn cTpe-
MATCA W3BJIeKaTb BbIFOAY W3 TakWMX COBPEMEH-
HbIX ABJIEHWNI, KaK rnobanusaums, nocteneHHas
OTMEHa MOrpaHUYHOro KOHTPOS W pa3BUTUE
TexHonornin. [loBbllwaetcs npodeccrmoHannsm
MPeCTYNHUKOB, COBEPLUEHCTBYHOTCS MPUMEHSE-
Mbl€ MW CPeACTBaA U METOABbI.

CyLiecTBeHHble TPYAHOCTM B 6opbbe C 3KOHO-
MUYECKUMWU NpecTynaeHnammn (bonee pacnpo-
CTPaHEHHbIX B UX OOLLLEN Macce NPecTynHbIX Ae-
SHWIA) WUCMbITbIBAIOT Kak CyAebHble MHCTaHLuK,
TaK W MpPaBOOXPaHWUTE/IbHblE OpraHbl PasHbIX
CTpaH (ykaxkem, 4To reorpadus 1 cTeneHb CI0X-
HOCTW MOAOOHbIX HE3aKOHHbIX AENCTBUI CyLle-
CTBEHHO BO3pacTaeT, B OCOOEHHOCTM B CTpaHax C
Pa3BUTON IKOHOMMUKOWM). Tak, HECMOTPS Ha 3Ha-
UNTENbHBIA OPraHU3aLMOHHbIN U TEXHNYECKMIA
noTeHuMasn, a Takxke Ha Haanyme 3pPeKTMBHOrO
HaLMOHaIbHOTO Y MeXAyHapOAHOro 3aKoHOoAa-
TeNbCTBa, B TOM UMC/Ie BbICOKYH B3aMMOCBA3b
MeXAY CyAeOHbIMU MHCTaHUMAMWU U MPaBOOX-
paHuTeNbHbIMK OpraHamu, 6opbba ¢ oprnpe-
CTYMHOCTBIO B 3KOHOMUYECKOW chepe ecTb 04HO
13 Hanbosee NPOOGJAEMHbIX HaMpPaBAEHUI B KX
bYHKUMOHAIBHOW AeATeNbHOCTU.

2. OcHOoBHaga 4acTb

Ans paclmpeHns MeXAyHapOAHOTO COTPYAHM-
yecTBa Mo H6opbbe C IKOHOMUYECKMMM MPECTY-
NAEHUSMU PEKOMEHAYETCS:

- MPUCOEANHNUTBLCA K CYLLIECTBYHOLLIMM MEXAY-
HapOZAHbIM NPaBOBbLIM akTaM, B 0COOEHHOCTU
K TakKMM JOKyMeHTaM, Kak npoekT KoHBeH-
umn Coseta EBponbl Mo koHduckaumm Bbi-
PYYKM OT NPECTYNAeHNN;

- NOAroToBUTb NPoeKkT KOHBEHUMM O MpWH-
umnax B3ammogencteusa ctpaH CHI no npo-
TUBOCTOAHWUIO OPrAPecTynHOCTH, ANA 4Yero
HeobxoanMa yHUbMKaLMsA 3aKOHOAATeIbCTBA
rocysapcte CHI no 6opbbe ¢ oprnpectynHo-
CTbtO;

- pa3paboTaTtb NpeaNoXeHUA NO aKTUBHOMY
COTPYAHNYECTBY W B3aUMOZENCTBUIO B paMm-
KaxX MeXJAYHapOAHbIX COrnalleHnin no npo-
TUBOAEWNCTBUIO «OTMbIBaHUA» HE3aKOHHbIX
KanuTanos.

OTcyTCTBME €AMHOro CTaHAapTa B OCyLLecTBe-
HUW aHTUKOPPYNLIMOHHOM 3KCNepTunsbl B Asep-
baligkaHe NoATaNKMBAET Ha MPUHATME OTAENb-
HOrO HOPMAaTMBHOTO akTa, PeryanpyroLLero Kak
nopszoK, 06583aTeNbHOCTb Tak U METOAMKY NPeT-
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BOPEHWA YNOMAHYTOMN 3KCNepTU3bl MPOEKTOB 3a-
KOHOB. B Lensax ocyLiectBieHns 3Toro 6biao Obl
noJie3HbIM CO34aTb OTAE/bHbIA UHCTUTYT 3aKo-
HozaTenbcTBa nNpu HaumoHanbHOW Akazemuu
Hayk. [laHHbIN MHCTUTYT MOT Hbl OCYLLECTBAATb
aHTUKOPPYMUMOHHYIO  3KCMEepTU3y Kak Aei-
CTBYHOLLMX, TaK ¥ MPOEKTOB HOPMAaTWBHbIX aKTOB.
Takxxe B Lenax npopaboTku OTAesbHbIX BOMpPO-
COB, CBfi3aHHbIX C aHTUKOPPYMLMOHHON 60pb-
60, aKTMBM3aLMM N NOCTPOEHUS 3PPEKTUBHO-
ro B3ammogenctema ¢ HIMO, obuecTBeHHbIMA
M VHBIMW OpraHu3aunsMy Ans akKyMyasuum v
06paboTkn nHopMaLUKN, NPOBEAEHNA aHKe-
TUPOBaHWSA, UHTEPBBLIOMPOBAHNA U T.J. CUUTAEM
uenecoobpasHbiM co3gaTb LleHTp aHTUKOppYM-
LIMOHHbIX NCCNeL0BaHMNA.

C uenbto ycuneHns 60pbbbl C IKOHOMUYECKUMM
NpecTynieHnsMM peKOMeHayeTcs:

- NPOBECTV MpoBepky cobatogeHns HaHka-
MW nopsagka KpeAuToBaHWA Kak Gpu3anyeckmx
NL, Tak U CyOBEKTOB XO3AMCTBOBaHMS;

- pa3paboTtaTb MpeasoXeHnsa o npeaynpe-
XAEHWM U MpeceyeHnn NpecTynieHunii B 3Ton
cohepe;

- MPOBEeCTV MPOBEPKY COOTBETCTBMS MpPW-
BaTM3aLMM rOCCOBCTBEHHOCTM B ropojax U
paloHax pecnybanku;

- paspaboTtaTb nporpammy npesynpexzaeHus
OTTOKa [EHEXHbIX PecypcoB B «TEHEBON»
6u3HeC W PUHaAHCUPOBAHWA MPECTYMHbIX
CTPYKTYP;

- CO34aTb eAVHYI0 aBTOMaTU3MPOBAHHYHO
CUCTeMY KOHTPOJIA 3a 3KCropToMm v focyaap-
CTBEHHbIN peecTp y4aCTHUKOB BHELLUHE3KO-
HOMUYeckol AesTenbHOCTW. [pesnaraetcs
pa3pabotaTtb 1 peannsosartb:

- KOMMJIEKC MepOonpuaTUA MO BbIABAEHNIO
baKToB KOPPYMLMMN CPEeAN AOMKHOCTHBIX JINLY
B rOCyAapCTBEHHbIX OpraHax v cpesmn CoTpya-
HVKOB MpPaBOOXPaHUTENbHbIX OPraHoB;

- AN MPaBOOXPaHUTE/NbHbIX OPraHOB MeTo-
AWdeckrne MaTepuanbl MO pacciefoBaHNIO
HOBBIX BUZOB NPECTYMNHbIX AesHUA B 06aacTy
YaCTHOrO MpeAnNPUHNUMaTENbCTBA, Haloroo-
6710KeHNs, PUHAHCOBO-KPEAUTHOWN CUCTEMDI;

- YCOBEpLUEHCTBOBaTb CUCTEMY AeKAapupo-
BaHUS [OXOJOB Y4YacTBYHOLMX B MpuUBaTu-
3aLMM roCCOBCTBEHHOCTU Kak bu3myeckm,
Tak W HOPUAMYECKMX ANL, @ TakXKe cUcTemy
Mo 3aliMTe LeHHbIX Bymar OT NOAAENKM U
npeceyeHUto  BbiNycka HeobecrneueHHbIX
LeHHbIXx Bymar. Tak, skoHOMUueckue npe-
CTYNNEHWS, NPUOBpPETa MeXAyHapOAHbIV Xa-
pakTep, BbILUAM 3@ PaMKW OTAE/IbHbIX CTPaH.
CerogHa B yKasaHHbIX 06/1acTaX AeNCTBYHOT
[AOCTaTOYHO BAVATENbHbIE TPaHCHALMOHab-
Hble MPecTynHble rPYyNNUPOBKK, HaHOCALLME
OLWYTUMBIA YPOH 3KOHOMMWKE TOCyAapCTB-
cTpaH yyactHuy CHIL B pamkax ycTtpaHeHus
nozsobHoro poga ssneHnn B 1996 roay, B ue-
nax koopamnHaummn yeuanin ctpad CHI mexxay
ctpaHamun CogpyxkecTBa Obl10 MOAMMCAHO
"CornaleHwe no cotpyaHnyecTsy B 6opbbe ¢
NPecTyrnieHsMM B 3KOHOMUYECKON chepe”.
YyTb nosxe, yxe B 2000 rogy, yunTbiBas B3a-
WMHYH 3aMHTEPECOBaHHOCTb B MOBbILLEHMM
3P dEKTVBHOCTU B3anmMogencTens B bopbbe ¢
ABAAOLLENCS YrPO30M 3KOHOMMYEecKon Hes-
OMacHOCTM, MPEeCTyrnaeHVs MM B HaJOrOBOW
chepe, npasuTtenbctBamu ctpaH CHI 6bi1o
NPUHAAN peLLeHre o co3gaHnm KoopanHaum-
OHHOTO COBeTa rMaB NojpasaeNeHnin Hanoro-
BbIX (B TOM uncie, G1HaHCOBbIX) pacciefoBa-
HWIA, KOTOpOe BMNOCNEACTBUM y4acTBOBaIO B
noarotoeke "CornalleHuns o COTpyaHUYECTBe
rocysapcts - yyactHuy, CHIN B 6opbbe ¢ Ha-
JIOrOBbIMM MpaBOHapYyLUEHVAMU", MPUHATON
CoBeTom rnaB npaBuTenbCTB. (Coset EC 2010)

Ha MexayHapogHOM pervoHanbHOM YpOBHE
TaKXXe CO34al0TCA WHCTUTYTbl MPOTUBOAENCT-
BUA MPECTYNAeHNsM B 3KOHOMMYeCKoW coepe.
Bmecte ¢ Tem CoBeT EC Ha ypoBHE MMHMCTPOB
bVHAHCOB yupeana HajgHauWOHanbHYO obLue-
€BPOnelnckyro cmcteMy GMHaHCOBOrO KOHTPOS.
3asava noso6bHOM pedopMbl 3aKIOHaETCA B CO-
3aH1KM "HOBOTO Kapkaca eBponenckoro GuHaH-
COBOTO KOHTPOJs, HEAOCTaTOK KOTOPOro Mpos-
BUA cebs B nepuog prHaHcoBoro kpmsmca”. Kak
6bIN10 3asBNEHO, B JaHHYH CUCTEMY AOJKHbI
BOMTM 3 HaAHaLMOHa/NbHOW CTPYKTYpbl (areHT-

Kasnmos Mupann, Anves Hasum
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CTBa), KOTOpble ByAyT COCPesOTOUEHbl HA MOHU-
TOPWHIE W BbISIBJAEHUW KPU3UCHBIX TEHAEHLNIA B
HUXKeCeayoWwmnx obaacTax: B chepe NeHCUOH-
HOrO M CTPaxoBOro obecreyeHuns, Kak Ha PbiH-
Kax LieHHbIX Bymar, Tak 1 B 6aHKOBCKOM CeKkTope.

B pamkax CHI, B uensx obmeHa MHpopMaLmen,
BbipaboTKe Kak MpesioXeHWr, Tak N PeKoOMeH-
Jaumnin no obHapy>xeHuto, NpoduakTuke u npe-
CeYEeHM0 3KOHOMUYECKMX MpaBOHApYyLUEHWN, B
2000 roay B Lenax coTpyAHu4YecTBa B 6opbbe ¢
HaNOroBbIMWU MPeCTyraeHnsaMu 6bin co3gaH Ko-
OPZAMHaLMNOHHbIV COBET PYKOBOAUTENEN OpraHoOB
HanoroBbIX (GMHAHCOBBIX) paccnefoBaHWUA CTPaH
CHI (KCOHP). B koHue okts6psi 2011 roga npo-
wegwee B baky Xl 3acegaHne KCOHP onpeaenu-
N0 MepcrnekTVBbl AanbHeNLero coTpyaHNYecTsa
B A@HHON cdhepe. Ha HbIHeLlHeM 3Tane B pamkax
KCOHP ecTb Hy>aa B cOBepLUEHCTBOBaHMM 6a3bl
no onepaTMBHOMY UHOOPMALIMOHHOMY OBMEHY,
KacaroLLMXC MepeABUMXKEHNA KanutanoB Mnpwu-
YaCTHbIX B MOAJEPXaHNN TeppopU3Ma AN Xe co
CTOPOHbI KakK GU3NYECKMX, TaK N FOPUANYECKUX U
AL, 3HaYMMbIMK AOKYMEHTaMu B 3TOM obnactu
cnepyet cumtatb koHBeHUmn CE n OOH, B TOoM
yncne BblpaboTaHHblE 3aHWMaroLLEeecH AesTenb-
HOCTbIO MO NpeAoTBPaLLEHNIO GUHAHCOBbBIX 3/10-
yrnoTpebieHNin MeXAYyHapOAHON opraHn3aLmei
FATF, psz pekomeHZauuli Kacarolwmincs duHaH-
CUPOBaHWsA TeppopursMa 1 6opbbbl C OTMbIBAHK-
em geHer. (PekomeHaaunm GATO, 2012)

CTouT TakXe 3aMeTUTb, YTO MPOTUBOAENCTBUE
C Koppynuuu, B ycioBusax ¢duHaHcoBON rnoba-
An3aumMm 1 Korga npectynHocTb npuobpetaet
MHTEPHaLMOHaAbHBIA XapakTep HEeBO3MOXHa
6e3 KoopAVHaALMN MEXAYHAPOAHbIX YCUAWI, Ha-
npaBAeHHbIX Ha 6opbby C neranvsaumen Hesza-
KOHHO HaxuTbIx cpeacTs. CornacHo 4okymMeHTam
OOH 1 ee cnew, yupexaeHuii, Takne Meponpu-
ATNA TpebytoT NpuHATUA cTpaHamu CHI coor-
BETCTBYHOLLMX COBMECTHbIX MEpP W afeKBaTHbIX
pernaMeHTUpyrLMX MexaHn3MoB. Tak, YkpavHa
BHEC/a CBOW NpejjioXeHUsa No akTususauum u
NOBbILEHNIO 3QPEeKTUBHOCTM MHOTOCTOPOHHE-
ro Y B3aMMOBBIFOAHOrO COTPYAHWYECTBA Cpeam
rocyaapcte CHI B chepe no npoTMBOAENCTBUIO
KOppynuuy, KOTOpble MOAYYMAN MOAAepP>K-

Ky CO CTOPOHbI pafa y4acCTBYHOLUMX B pamkax
JoroBopa CTpaH. Becomblli Bknag B npoLiecc
60pbObI C KOppynumen BHOCUT KoMuTeT akcnep-
ToB CoBeta EBponbl Mo oueHke Mep NPOTMBO-
[encTBuA feraavsaumm NpectynHbiX AOXOA40B
1 GMHaHCMpoBaHWto Teppopuama. Llesbto peq-
TenbHocTn KomuteTa siBnsetca obecrneveHve B
rocypapcreax-uneHax CoseTa EBponbl Hagex-
HOro 1 3pPeKTUBHOrO GYHKLMOHNPOBAHNA CU-
cTem no 6opbbe ¢ OTMbIBaHWEM AeHer 1 GUHaH-
cmpoBaHuem Teppopuama. (LeHTpanbHbii 6aHk
Poccuiickon ®eaepauun, 2004) AsepbaligxaH ¢
2002 roga npeAcTaBaeH 1 akTUBHO COTPYAHUYa-
€T C AaHHoW cTpykTypoit CE.

BaXKHbIM 3BEHOM B fiene MeXAyHapOAHOro co-
TpyaHU4YecTBa B chepe 60pbbbl ¢ KOppynLumen
UrpaeT B3aMMOAeNCTBME CTpaH B pamkax [pyn-
nbl "3rMoHT", B KOTOPYI BXOAAT MPaKTUYECKU
BCe CTpaHbl MOCTCOBETCKOrO MPOCTPaHCTBa. JTa
CTPYKTypa, sIBAAACL OpraHW3auuen rocysapcr-
BEHHbIX BeAOMCTB, 06beAMHeHa 0OLEen Liebto
Co3/aTb KONNIEKTUBHBIA MeXaHW3M A1 yKpene-
HWSA COTPYAHMYeCTBa M 0bMeHa MHpopMaLmen,
MOJIE3HON A/ BbIABAEHWS N NPeCceYeHns OTMbl-
BaHWsA ZeHer 1 GUHAHCMPOBaHUA TeppPOPM3Ma.
[ns pelleHWs 3TWX 3ajay CO34aHHas B paM-
kax "3rmoHT" Pabouyas rpynna mo npaBOBbIM
BOMpOCaM MpoaHanusmpoBana npenaTCcTBuMS,
CBfi3aHHble C OB6MeHOM WHbOpMaLuen mex-
Ay rOCyAapCTBEHHbIMU BEAOMCTBaMMW, KOTOPble
HenoCcpeACTBEHHO 3aHATbl 6opbbON C OTMbIBa-
HWeM ZeHer nyteM 06paboTkn GUHAHCOBOW WH-
dopmaumm (BomxenkumH, 2007).

B pa3BuTbIX CTpaHax ofHMM K3 GaKkTOpOB, OKa-
3blBaOLLMX CYLLECTBEHHOE B/MSHME Ha pPa3Bu-
Te AeMOoKpaTMyeckmx NpoLeccoB ABAAETCA CO-
3/jaH1e NpoekTa "3/1eKTPOHHOE NPaBMTENbLCTBO",
Tak>xe cnesyeT ykasaTb Ha COBepLUEHCTBOBaHWeE
AEeATeNIbHOCTM OPraHoB YMnpaBieHus, TecTUpOo-
BaHWe Mo NpuemMy Ha rocysapCTBEHHYH Cyxby
n 1.4. CornacHo onybanKoBaHHOMY aHanUTUYe-
ckomy 0630py OOH no pa3BUTUIO 31EKTPOHHO-
ro npaeuTesnbcTBa B 192 crtpaHax mupa, Asep-
6angxaH 3aHsan oAHO M3 nepBbix MecT B CHI,
onepeavB, B TOM YNCie N PAJ Pa3BMBatOLLMXCS
rocysapcTe Mupa.
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OCHOBHOW yrnop Mpu CO3jaHWMK HoBaLWK Obin
cfienaH Ha obecneyeHre NPO3pPaYHOCTA 1 yNpo-
LLleHMe B3aMMOOTHOLLEHWI MeXay rpaxKaaHamu
N TOCYAaPCTBEHHBIMW YMHOBHUKaMK, B1U3HECOM
M BejOMCTBaMM, BbIBEJEHWE Ha KayecTBEHHO
HOBbIV YPOBEHb OTHOLUEHUI MeXAY UMHOBHM-
Kamu v rpaxxgaHaMu. MUHHaN0roB ABASSICH Jn-
AEpOM B 3TOM HanpaBAeHUW B paMKax npoekTa
"InekTpoHHbIN Asepbaraxan” yxe c 2010 roga
YCMELWHO BHEAPWIO CUCTEMY "eAMHOro okHa"
NPV TrOCPerncTpaummn pUaNYecKnx aul, pac-
Wwypuaa BO3MOXHOCTU aBTOMAaTU3MPOBaHHOWM
Hanoroeow nHopMaLMoHHON cuctembl (AY18),
BHeApWAa YCTPOWNCTBa 3/71EKTPOHHON Mepesauyu
[AHHBIX C PacCTOAHMS B KOHTPOJIbHO-KacCoBble
annapatbl (KKA), co3gano cuctemy email, 3a-
nyctuna cucremy onlaine peructpaumm ¢usn-
YeckUX ML, B KayecTBe Ha/loronaatesblLiMKoB
no mpuHumny “eanMHoro okHa". HeCOMHEeHHbIM
JOCTUXKEHWEeM B Jesie MpeAoTBpalleHns Kop-
pynuMn CAYXWUT CcO3faHHas B pamkax npoekTa
"JneKkTpoHHbIM  A3epbargxkan"  3pdeKkTUBHO
paboTatowen cuctembl - "ASAN xidmat", yxe
ycneBller ctaTb asepbalif>kaHCKON MoAenbto
NpeBeHTUBHbIX Mep Mo 6opbbe C Koppynumen.
Mpe3naeHT AsepbaigxaHa rocnoauH N.Anves
noayepkHyn: "Cpean NpoBeAeHHbIX B MOCAEA-
HVE rofbl MHCTUTYLIMOHANbHBIX NMPOEKTOB NPO-
TVIB KOPPYMLUUWU 1 B3ATOYHMYECTBA Ha MEPBOM
niaHe, KOHe4YHo e, HaxoauTcsa "ASAN xidmat".
Celyac Haw OMbIT M3yyaroT U B APYrvx CTpa-
Hax...". (Anues, 2016)

Ota Mmogesnb "Bce B egnMHOM OkHe" obecrieumBa-
€T KakK Mo/b30BaHWe B LIeHTPasM30BaHHOM MoO-
pAAKe 3NEeKTPOHHbIMU CpeAcTBaMM B Mpo3pau-
HbIX YC/IOBUSAX MNpeAJsiaraeMbiMU yCayramMu, Tak
W MOJYyYEHNE WX B MPefeNbHO KOPOTKUIA CPOK,
a TakXXe CNY>XUT HEKUM KaTasM3aTopoM Mo rne-
pexo4y OTHOLLUEHWI MeXAy rpaXAaHamu 1 roc-
CNy>XallMMK Ha KayeCTBEHHO HOBbIV YPOBEHb.
ObcnykvMBaHMe B TakMX LEHTpax MoBbiWaeT
J0Bepue rpaxzaH okasbiBaeMbIMU K roCyAapcT-
BEHHbIM CTPYKTYypaMm. B Lienom mexayHapogHble
napTtHepbl cumtatoT "ASAN xidmet" oueHb 3¢-
bekTnBHON pedOpPMON 1 PEKOMEHAYIOT APYTUM
CTpaHaM, Kak xopolwuunii onbIT. (Mamegos, 2012)

Ha mexayHapofHOW apeHe BCECTOPOHHE WC-
MONb3yHT BO3MOXHOCTM WHTepnona, opraHu-
30BblBaf M WHble CMneuvann3mpoBaHHble Op-
raHmsauymm ans 6opbbbl C OpraHM30BaHHOM
3KOHOMWYECKOW MPeCTynHOCTbO  (Hanpumep,
OZHOW 13 obULMaNbHbBIX MEXAYHaPOAHbIX Op-
raHn3aLmii ABAAETCA CO3aHHan NPaBUTEbCTBA-
MW ceMu Hanbonee pa3BuTbIX cTpaH B 1989 1. B
Mapwxe pynna mMexayHapoAHbIX GUHAHCOBLIX
AenctBui). B HacToslee BpeMs B Hee BXOAAT
npeacrasmtenn 28 rocypapcrs. OTa OpraHusa-
UMs n3ydyaeT JeATe/lbHOCTb OpPraHW30BaHHOMN
NpecTynHoOCTH.

CerogHsa B LIBENLAPCKOM YroJ0BHOM MpaBe
NPUCYTCTBYET TONbKO MOHATUE KOPPYNLmMK cpe-
AN TOCYAAPCTBEHHbIX OPraHOB, B TO BPeMs Kak
370ynotpebaeHne AOMKHOCTHBIMU MOJHOMO-
UYMAMM CO CTOPOHbI PYKOBOACTBA KOMMEPYECKMNX
KOMMaHWIA, CMOPTUBHbBIX YNHOBHUKOB WAWN TNaB
NPOdCO3HbIX OpPraHM3aLnn OTHOCUTCA K chepe
HeZ0bpPOCOBECTHOW KOHKypeHumn. CooTBeTCT-
BEHHO, 3/10ynoTpebsieHne BAacTbio B TOM C/y-
yae, e 06BMHAEMBIN He ABAAETCA rocyAapcT-
BEHHbIM CAY>XaLlUWM, NojBepraeTca HakasaHuto
B 3aBMCUMOCTW OT TOro, 6blIM X HapyLUeHbI
NPUHLMMABI CBOBOAHOW KOHKypeHuun. (Tnpko,
2014) MNo3ToMy M3MeHeHVe B 3aKOHOAATe/IbCTBE
LIBeliLapmm NO MMeROLLENCa NPaKTUKe APYrix
CTpaH HaMHOro obsierumna 6bl NyTb K NpuBe-
YEHWUIO /1L, COBEPLUMBLUMX MPeCTyrieHus, a
TakXe ynpocTtuaa 6bl NpoLeccyanbHbili NOAXOZ,
K AaHHO npobaewme.

B 1982 r. B iTanmm 6bin NpuHAT 3aKoH "PoHboO-
HY - Jla - Tope", KOTOpbIN NPesyCMOTPEN KOH-
buUCKaLmMo MMYLLECTBA, HAXXUTOTO HE3aKOHHbIM
nyTeMm. 3a rofbl AeACTBMS 3TOrO BaXKHOTO 3aKOHa
y NpeactaButenet Madum 6biam KOHPUCKOBAHDI
CPescTBa M UMYLLECTBO Ha MWAVAPAbI fo/na-
pos CLUA. B AMepuke KOHTPOJIb 3a COBNHOAEHN-
€M MOJIOXEHWN "3akoHa O BaHKOBCKOM TaliHe"
BbIMOJIHAKOT FOCOPraHbl MO KOHTPOJIHO 3a 6aHKOB-
CKOW f1eATeNbHOCTbIO, K KOMM OTHOCATCS: MpaB-
JleHNe TOCyAapCTBEHHOW CUCTEMbl PE3epPBOB,
rocyfapcTBeHHas KopropaLms no CTpaxoBaHuto
BKJ1aZJ0B, YMNpaB/ieHNe Mo KOHTPOJIHO 32 3KOHOM-
HOCTbIO, aZMVHUCTPALMS PEBU30PA MO AEHEX-
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HOMY Ob6pallleHNo, B TOM YMCe HaunoHanbHas
AVPEKLNS KPeAUTHOrO Coto3a, KOTOpbIM MuHM-
CTEepPCTBO PUMHAHCOB MPeAOCTaBUIO Takue MoJ-
HOMOUMS. STUMU OpraHmn3aLmsamMmn paspaboTaHsi
crneumanbHble MpoLeaypbl 3KCNEPTU3bl A5 pac-
NMO3HaHWs BO3MOXHbIX MpaBoOHapyLleHnd. OHM
TakXe HalefneHbl Ha KOHKPETHYH MpoBepKy
KOMMETEHTHOCTM, KBaANPULMPOBAHHOCTK, YeCT-
HOCTU U PUHAHCOBOW CaMOCTOATENBLHOCTN BaH-
KOBCKMX paboTHMKOB. B npoLiecce npoBeseHus
MPOBEPKN OpraHbl KOHTPOJISi BMpPaBe COCPesOo-
TOUMUTLCA KaK Ha ¢dakTax peasbHOro MOLUEHHU-
YecTBa, BHYTPEHHWX 3/10yNnoTpebIeHNA N UHbIX
NPEeCcTynHbIX AefHWIA, B TOM Yncie "oTMmbiBaHMA"
aeHer. C uenbto BbIIBJEHUS COBAOAEHNS NMONO-
XeHul "3akoHa o0 HaHKOBCKOW TalHe" Tak 1 Ha
pacciefoBaHUM BO3MOXHbIX MPaBOHapYLLEeHUI
NHOBBIX MHBIX 3aKOHOB, @ Tak>Ke MOTyT OCYLLeCTB-
NATbCS CneLumanbHble 6aHKOBCKME PeBU3UN, ANS
yero, Hanpumep, rocyAapcTBeHHas Koprnopawms
Mo CTpaxoBaHWUIO BKIa0B chOpMMpOBaia CBOW
OTeJl MO 3KOHOMUYECKUM MPECTYMNAEHUAM, Kyaa
BOLIM MpoLUeAlIne CreunanbHyo MoAroToB-
Ky VHCMeKTopa Mo MpOBepke MOTEeHLMaabHOM
npectynHon peatenbHoctv. OAHY U3 Kiroue-
BbIX pOJie B 6opbbe C OTMbIBAHMEM AEeHEXHbIX
cpeacts B LlTatax urpaet YnpasneHve 6aHkoB
WTaToB (GAaHKOBCKMI AenapTaMeHT), KOTOpoe
HeceT OTBETCTBEHHOCTb 33 OCYLLEeCTBEHMNE
KOHTPO/IS U HaA30pa 3a TakMMU YUpexzAeHus-
MK, Kak KOMMepUeckre baHKu, KpeauTHbIe KOM-
naHuy, yupexzaeHuns no nepeBoay AeHer, Kaccbl
BbIMJaT MO yekaM. [laxke Korga K KOHKPETHOMY
Aeny npuBaekaeTcs MOAULMA U OpraHbl 06BK-
HeHWs, UMeHHO baHKOBCKMI flenapTaMeHT KOM-
MeTeHTEH B BeAEHUM CneLmanbHOro byxrantep-
CKOro yueTa, eMy nopydeHa obpaboTka AaHHbIX,
HeobXoANMbIX AN PaCMO3HAHUA OTMbIBaHMS
JEHer 1 MnojyyeHus [oKa3aTenbCTB ANs Yro-
JIOBHOTO Mpec/iefoBaHNs NpaBoOHapyLUUTENEN.
(Octpoymos, 1972)

B 6aHKOBCKOM genapTameHTe wrata Hbto-Vopk
YnpaBneHue cosgano B 1987 r. otaen cneuu-
aNbHbIX paccnesoBaHnii. OH 3aHUMaeTCs n3yude-
HMEeM, MOMCKOM U MOAFOTOBKOM MHbOpMaLmK,
KacaroLLencs npecTynHou AeATeNbHOCTY; Mpo-

M3BOAMT NpPOBeEpPKY Ounorpadryecknx aAaHHbIX
NpeTeHAEHTOB Ha (GUHAHCOBOE U HGaHKOBCKOE
06CyXXMnBaHWE, KOTOPbIM BbIZAOTCS NNLEH3INUN.
Mpoueaypa BblAaun HEKOTOPbIX JULLEH3UI MO-
KeT HayaTb MPOBEPKY OTMeyaTKoB MasbLieB C
Lie/Iblo YCTaHOBNEHNS CyAMMOCTU. Eciv oTaenom
nosyyeHa uHbopMaLMs O MpaBOHapyLUEHWM,
OH BMecTe C YnpaBaeHneM HauynHaeT paboTaTtb
B TECHOM B3aVMMOAENCTBMM C MPaBOOXPaHU-
Te/IbHbIMW OpPraHamMn Ha MecTax Ha rocyaap-
CTBEHHOM YPOBHE W Ha YPOBHe LuTaTa B LLeNsx
obecrneyeHnss COrNacoBaHHOCTM AENCTBUMIA MO
OBHapy>XeHUIO M MpeceyeHnto OTMbIBaHWSA Je-
Her. AHa/lOrMuHbIM 06pPa3OM  OCYLLECTBASETCS
KOHTPOJIb 3a COB/MOAEHMEM 3aKOHOAATENbCTBA,
PErynNpyroLLEro PbIHOK LiEHHbIX Bymar.

Vicnonb3oBaHue nepesoBbix MHGOPMALMOHHbIX
TEXHOJNIOTUWA, B OCOBEHHOCTU B [AEATENIbHOCTU
HaNIOroBbIX CNY>XX0, MUHUMU3NPYET CBSA3b MEXAY
rpaxkgaHamMv 1 UMHOBHUKAMM, TaknMm obpazom,
npezoTBpallas BOSHUKHOBEHWE BCEBO3MOXHbIX
HebaronpusaTHbIX fBAEHUN. B gaHHOW cBs3W,
HeobXxoAMMO BHeapeHWe B pecnybivke anek-
TPOHHOTIO ayAnTa W, Kak OAWUH 13 nyTei 6opbObI
C KOpPYyNuuen, YyBeINUYNTb YNCAO ANCTAHLMNOH-
HbIx NpoBepok. (MameaxaHos, 2009)

OCHOBHbIMW Hampas/JeHVUAMU MO YNyULLeHUHo
MeXZAyHapOoAHOM NPaBOBOM B3aMMHOW NOMOLLM
B 60pbbe C HaNOroBbIMW MPaBOHAPYLLUEHUAMMN U
npecTynieHnsMU ABAAIOTCS CleytoLne:

- obecneyeHne paclMpeHns COTPYAHUYECT-
Ba MeXJy COOTBETCTBYHOLLMMY CrieLnanbHbl-
MW CTPYKTypaMu B paMKax pacciefoBaHus
NpecTynieHni;

- pa3paboTka MexaHM3Ma MpaBOBOW B3a-
WMMHOIM MOMOLLM B YrOJIOBHbIX Jenax As
MCMO/b30BaHWs MPUHYAUTENIbHBIX Mep, Ka-
KOBOW IBASIETCS Ha/JIOXKEHWe apecTa Ha UMy-
LLeCTBEHHbIE CPEeACTBA, OObICK MOMELLEHWNI 1
Nrozel, BblZava AOKYMeHTaun GUHaHCOBbI-
MW VHCTUTYTaMUN Y UHBIMWU NLLAMUX;

- NpUBeZeHNe B AeNCTBME MEXaHM3MOB, Mo-
3BOJIAOLMX B MHTEpPecax NpaBOCYANA BblAB-
NaTb Hambonee nogxoasaiee AN NPUHATUSA
KOHKPETHOTO Jefla K MPOWU3BOACTBY MECTa,
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AN CyAa Haj MMERLLNX K STOMY OTHOLLEeHMe
Nnuam B Aenax, 3a KoTopble UX B HEKOTOPbIX
CTpaHax HaZNEXUT CYAUTb;

- KOOPAVHWPOBaHWEe Mpoueayp, npeayc-
MaTPVBaKOLLMX HaNOXeHVe apecTa U KOH-
bUCKaLMo MMYLLLECTBA, KOTOPble MOMIM Obl
CnocobCcTBOBaTb Aenexy KOHPUCKOBaHHbIX
LleHHOCTe.

B 3akoHosatenbctBe A3sepbangxaHa 3T BO-
npocbl 0603HayeHbl, HO TPEeBYHOT TLLATENbHOTO
yperyavpoBaHus. Hapsgy ¢ 3TMM B 3anafHbIX
CTpaHax UMEKTCH MHOFOYPOBHEBbIE U LUINMPOKO-
JOCTyrNHble MHOOPMALMOHHbIe 6a3bl, OTpaxa-
tolLMe pa3HOCTOPOHHee NMHOOPMaLMOHHOE A0-
Cbe, KaK KacatoLLeecs JIMYHOCTU rpaxkaaH, Tak v
LEeATeNbHOCTV NPEeANPUATUIA. B cBA3M ¢ 3TUM 0
BCTYM/JEHUS B Ae/I0Bble OTHOLUEHUS, NpeAnpu-
HUMaTENN UAK UX Cy>KObl 6e30MacHOCTU MOryT
NPOBEPUTb 3aKOHHOCTb AeATeNbHOCTUM GUPM MO
6a3e faHHbIX, B KOMUTETE MO JINLEH3NPOBAHWIO,
accoumaumsax u Apyrum ncroynvkam. Lnpokas
[LOCTYMHOCTb TaKUX CBEZAEHWI, BO-MeEPBbIX, 3Ha-
UNTENIbHO 3aTPYAHAET COBepLUEHME Pa3NNUHBIX
npaBOHapYyLUEeHWU, BO-BTOPbIX, MpWU COBepLUe-
HUW 3710ynoTpebaeHnin obneryaeTt BblsBAEHWE
[oKasaTeNbCTB M MOWCK MpaBOHapyLuuTenen
NpaBoOXpaHUTENbHLIMW OpraHamu. Takum obpa-
30M, KOHTPOJIb 32 COBNOAEHMEM 3aKOHHOCTU 1
npaBonopsAka B XO35MNCTBEHHOW AeATeNbHOCTH
3a pyb6eXoM MOCTOSIHHO OCYLLECTBASETCH MHO-
FOYMCIEHHBIMU KOHTPOJIMPYOWMMUN OpraHamu;
B HEOBXOAMMBIX Cyyasx K 3TOMy ObICTPO NoA-
KJIFOUaLOTCSA MPaBOOXPaHUTENbHbIE OpraHbl, Npu
3TOM UCMOJIb3YHOTCS WMPOKOAOCTYMHbIE MHOP-
MaLMOHHble 6a3bl.

3. 3akaroueHune

YunTbiBas BbILEU3IOXKEHHOE C/lefyeT 3akJto-
YnUTb, UTO Bopbba C HaNOroBbLIMW MNpPaBOHApPY-
WEHUAMWU U NPECTYNNEHUIMN SBASETCA MPUO-
pUTETHON 3ajadyeil rocysapcTBa v HamnpaBaeHa
Ha yKpenjeHWe JOBepus HaceneHWs K Bac-
M. TpebyeTcs rocysapCTBEHHas KOMIJIEKCHas
nporpamma 60pbbbl C MeXAyHapOAHOW 3KO-
HOMWYECKOM MNpecTynHocTbio. HeobxoamMocTb
pa3paboTkM  COOTBETCTBYHOLLEA MpOrpammbi
NPOAVKTOBaHa TeM, UTo HebaaronpusaTHble TeH-
AEHUMN B CTPYKTYPE U AVHAMUKE MeXAyHapoa-
HOW 3KOHOMMWYECKOWN MPECTYNHOCTW, MPOSBMB-
LIMecs 3a MNOCNeAHME ToAbl, He B MOJIHON Mepe
HeWTPaNn30BaANCb FOCYAapCTBaMU. IKOHOMM-
yeckas MpecTynHoOCTb npuobpeTtaet 6onee op-
raHW30BaHHbIV 1 NPOMECCUOHANbHbIN XapakTep,
pacTeT ypoBEHb CaMO3allnTbl NpPaBoOHapyLLINTe-
Nein ot pa3obnaveHus, B HeNeranbHyo gesTenNb-
HOCTb PEKPYTUPYHOTCS HOBbIE YUaCTHUKW, UAET
noAJep>Kka n3-3a pybexxa. OHa CTpeMunTCs Npo-
HWKHYTb U 3aKPEMNUTLCs B 3KOHOMUKE, MOINTUKE,
WHTErpupys 1 BOBAEKas B CBOO chepy rocysap-
CTBEHHbIN annapar.

XoTenock 66l OTMETUTB, UTO B LieNAX COBEepLUEH-
CTBOBaHUS MEX/JYHapOA4HOro COTpyAHNYECTBa B
obnactn 6opbbbl ¢ NPecTynaeHnaMM 3KOHOMM-
yeckon chepe cnesyet ob6paTUTb BHUMaAHME Ha
YHUOMKALMIO HaLMOHaNbHbIX 3aKOHOAATE/IbCTB,
nocneZoBaTeNbHYHO UMMAEMEHTALNIO  HOBbIX
MeXX/yHapOAHO-MPaBOBbIX HOPM B HaLMOHa b-
HOM 3aKOHOZAaTeNbCTBE, M3yUYeHWe OnbiTa pas-
BWTbIX roCysapctB B 60opbbe ¢ 3IKOHOMMUYECKM-
MW MPEeCTynieHUsMN 1N NMprYMeHeHne B 6bopbbe
C 3TUMK npoaBaeHAMN 3PDEKTUBHBIX CPeacTB
N MeToa0B, pa3paboTaHHbIX UMW, CO3aaHne 0b-
LLEerocyapcTBEHHOW MPOrpaMmMbl MO MOBbILLE-
HMIO NPaBOBON KYNbTYpPbl HACeNeHWS, CNoCcobCT-
BYHOLLEro nnkemaaunm npaBoBoro HUrMan3ma B
obLecTBe 1 BOCMUTAHWIO YECTHOrO OTHOLLEHMA
K TPyAy, K HanoroeblM 06s3aTeNibCTBaM U T.A.
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MUSLLIFLOR HAQQINDA

Abbasov Shliman

ahlimanabbasov@gmail.com

Azarbaycan Dévlst igtisad Universitetinin  "Beynalxalg igtisadiyyat" kafedrasinin
misallimidir. Béyiik Britaniyanin Nyukasl Universitetinden Beynalxalq igtisadiyyat ve
Maliyys ixtisasi Uzra mazunudur. Hal-hazirda “Qlobal maliyya bdhraninin beynalxalq
igtisadi inteqrasiya proseslarina tasirinin giymatlandirilmasi” mdvzusunda elmi is
Uzarinda tadgigat aparir. Almaniyanin Siegen Universitetinds mdvzu lzra tadgiqatlar
aparmis, mixtalif beynalxalg konfranslarda istirak etmisdir.

Dadasov 9bdiilrahim

ebdulrehimdadasov@gmail.com

UNEC-in doktorantidir.

Osas tadqigat sahalari: fermer tasarrifati, kredit mexanizmi, ixracatgl, kredit qoyuluslari,
investisiya.

Oliyev Nazim

aliyev-1973@list.ru

Hlquq Uzra elmlar doktoru, dosentdir. Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyinin
Tadris Markazinda elmi-tadqgigat bélmasinin raisidir.

Osas tadgiqgat sahaleri: Igtisadi faaliyyst sferasinda cinayatkarlig, vergiden yayinma,
kdlga iqtisadiyyati, cirkli pullarin yuyulmasi, mditagakkil cinayatkarligla mubariza
masalalari va s.

Ozizova Giilanbar

azizovagulender@unec.edu.az

igtisad elmlari doktorudur. UNEC-in Rus igtisad maktabinin “igtisadiyyat” kafedrasinin
professoru vazifasini icra edir.

Elmi todgiqat sahaleri: 9mayin iqtisadiyyati, geyri-istehsal sahasinde masgullugun
qurulusu, amak bazari.
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Giilmammadov Viiqar

vugargulmammadov@yahoo.com

Buxarest igtisadi Tedgigatlar Akademiyasinin doktorantidir.

Osas tadgiqat ve faaliyyat sahalari: innovativ kigik sahibkarlig, kigik sahibkarligin
innovasiya muhiti, milli innovasiya sistemi.

isgandar Babazads

isgender618@mail.ru

AMEA igtisadiyyat institutunun smakdagidir.

Osas arasdirma sahalari: blidcs, bldca sistemi, blidca prosesi, budcanin icrasi,
xazinadarliq sistemi, blidcs ucotu.

Kazimov Mirali

vergiam@gmail.com

Huquq Uzra elmlar doktoru, dosentdir. Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyinin
Tadris Markazinin elmi tadqigat isleri Uzra rais muavinidir.

Osas tadgiqgat sahalari: igtisadi faaliyyat sferasinda cinayatkarlig, vergiden yayinma,
kolgs igtisadiyyati, cirkli pullarin yuyulmasi, mutasakkil cinaystkarliq ile mubariza
masalalari va s.

Maharramov Ramiz

ramizvergil@rambler.ru

igtisad elmlari namizadidir. UNEC-in “igtisadiyyat ve idarsetma” kafedrasinin dosentidir.
Osas tadqigat sahalari: vergidan yayinmalarin, maliyys axinlarinin tadqiqati, vergi, vergi
siyasati.

Quluzads Esmira

quluzadeesmira@mail.ru

UNEC-in “Maliyys” kafedrasinin dissertantidir. Hazirda “Dovlst bidcasinin igtisadi
inkisafa tasirinin samaraliliyinin artinlmasi yollar” movzusunda dissertasiya isi
Uzarinda islayir.

Osas tadgiqat sahalari: vergi, vergi ylukinin ssmaraliliyi, blidca galirlari, optimal vergi
yuku, vergi siyasati, vergitutma bazasi.
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Rzayeva inars

ina3r@mail.ru

igtisadiyyat (izre falsafe doktorudur. UNEC-in “Beynalxalq iqtisadiyyat” kafedrasinin
dosentidir. Beynalxalq iqgtisadiyyat Maktabinin direktor miavinidir.

Osas tadqigat sahalari: turizm, turizm proyektlari, elmi markazlar, Beynalxalq turizm,
turizm tarixi, turizm névlari.

Seyfullayev ilqar

ilgar.seyfullayev@unec.edu.az

igtiad elmlari namizadidir. UNEC-in Beynalxalq Magistratura ve Doktorantura Markazi-
nin “igtisadiyyat ve idareetma” kafedrasinin dosentidir.

1999-cu ilde "Mahsulun ragabatqabiliyyatinin yiksaldilmasi yollar” (Azarbaycanin
maisat texnikasi sahasinin timsalinda) mévzusunda namizadlik dissertasiyasini miidafis
etmis va 2000-ci ilda 08.00.05 — Xalqg tasarrufatinin igtisadiyyati, planlasdiriimasi va
toskili — ixtisasi Gzra igtisad elmlari namizadi elmi daracasini almisdir.

Osas tadgiqat sahaleri: sahibkarlig, senaye innovasiyalari, senaye igtisadiyyati, vergi v
investisiya muhiti.
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MUSLLIFLOR UCUN QEYDLOR

Nasr prinsiplori

"Azarbaycanin vergi jurnali"nda (AVJ) igtisadiyyatin, xtsusila da vergitutmanin
nazari va praktiki problemlarina dair orijinal elmi yazilar darc edilir.

AVJ-da igtisadiyyatin va vergi siyasatinin muasir problemlarinin elmi yanasma
asasinda sarh edildiyi va bu istiqamatda hall yollarinin taklif edildiyi yazilarin darc
olunmasi Ustlnlik verilir.

AVJ-ya gondarilan yazilarin muvafiq sahads moévcud boslugu dolduracaq orijinal
asar olmasi va ya avvaller nasr edilmis tadqgigatlar giymatlondirarak hamin
sahads yeni va diqgatalayiq fikirlar ortaya qoymasi talab olunur.

AVJ-ya gondarilacak maqalalarin avvallar basqa bir yerda nasr edilmamasi va ya
nasr olunmaqg magsadila gabul edilmamasi zaruridir. Dvvallar har hansi bir elmi
tadbirda taqdim edilmis maruzalar, bu hal yazida aciq bildirilmak sartila AVJ-ys
gondarils bilar.

AVJ-da yalniz resenziyalasdirma prosesindan kegarak nasr Gglin tovsiya edilan
yazilar darc olunur.

AVJ har ribda bir dafe olmagla ilde dord dafs nasr edilir. Jurnalin nisxalari
kitabxanalara, beynalxalq indeks taskilatlarina, abunagilare ve maqgala mislliflarine
cap olunduqdan sonraki bir ay arzinda gondarilir.

Resenziyalasdirma

AVJ-ya gondarilan yazilar avvalca redaksiya tarafindan jurnalin nasr prinsiplari
baximindan giymatlandirilir. Nasr prinsiplarina uygun olmayan yazilar diizaldilmak
Ggtin muallifs gondarils va ya resenziyalasdirmadan imtina edils bilar.

Resenziyalasdirma Uglin gabul edilon yazilarin resenziya prosesinda elmi obyek-
tivlik va elmi keyfiyyat kriteriyalarina xtsusi diqgat yetirilir. Resenziyalasdirma
Gclin gebul edilan yazilar mivafiq sahays aid iki resenzents gondorilir.
Resenzentlarin adlari maxfi saxlanilir va yazilara verilan rayler bes il arzinda
redaksiyada qorunur. Resenzentlardan birinin rayi misbat, digari manfi oldugu
taqdirda yazi Uglincl resenzents gondarila bilar va ya redaksiya verilan raylari
giymatlandirdikdan sonra yekun garar gabul eda bilar. Mislliflarin resenzentlarin
va redaksiyanin tenqid, irad va takliflarini nazara almalar zaruridir. Maslliflar
razilasmadigi magamlarla bagl ssaslandiriimis sakilde etiraz etmak hiququnu
saxlayirlar. Nasra gabul edilmayan yazilar muslliflarina gaytariimir.

AVJ-do nasr Ugln goabul edilon yazilarin musllif hiquglar AVJ-ys aiddir.
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Nosr edilon magalslerdaki fikirlore gore masuliyyat mualliflare maxsusdur.
AVJ-da nasr edilan yazi va sakillara manba gostarilarak istinad verila bilar.

Yazi dili

AVJ-da Azarbaycan, tirk, rus va ingilis dillarinda yazilar darc edilir.

Yazilarin tartib qaydalan

AVJ-ya gondarilon yazilarin tertibinde asadidaki qaydalara riayat edilmasi
zaruridir:

1. Yazinin strukturu: Yazilar ardicil olarag “JEL Codes”, "Yazinin bashg!”,
“Musllif(lar)in ad(lar)i ve soyad(lar)i”, “Xilasa”, “Agar sozlar”, “Giris", “9sas matn”,
"Natica” va "“Manbalar” hissalarindan ibarat olmagla 80,000 simvoldan va ya 30
"MS Word" sahifesindan ¢cox olmamalidir.

2. JEL Codes: Kodlar tictin Amerika igtisad Assosiasiyasinin bu internet sahifasina
muraciat edilmalidir: https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php?view=jel

3. Yazinin bashgi: Yazinin mazmunu ils uygunlug taskil etmsali, mazmunu
an yaxsl sokilde ifade edan baslig olmali v galin harflerle yazilmalidir. Bashq
10-12 sdzdan ¢ox ola bilmaz.

4. Muallif ad(lar)i: Musllif(lar)in ad(lar)i ve soyad(lar)i qalin sriftle yazilmalidir.

5. Xilasa: 100 s6zdan az, 200 s6zdan cox olmamalidir. Xilasads tedgigatin
maqsadi, metodikasi, baslica naticalari, mehdudiyyatlari, orijinalligi, elmi yeniliyi va
praktiki shamiyyati gisa sakilda aks etdirilmalidir. Azarbaycan, tiirk va rus dillarinda
yazilan yazilarin hamin dillarla yanasi, ingilis dilinda yazilan yazilarin isa ingilis dili
ilo yanasi, Azarbaycan dilinds da xUlasasi olmalidir.

6. Acar sozlar: Magalanin mazmununa uygun olmali vo onu shats etmalidir.
5-dan az, 8-dan ¢ox ola bilmaz.

7. Giris: Mazmunu musllif tarafindan miayyan edilir.

8. 9sas matn: A4 formatinda (29,7x21 sm), “MS Word" programinda, “Times New
Roman” — 12 srift va 1,5 satirle yazilmaldir. Sehife kanarlarindan 2 sm masafe
buraxilmali va sahifalar ndmralanmalidir. Matnda yarimbasliglar oldugu taqdirda
yeni satirdan, ilk harfi bdyik olmaqgla galin harflarla verilmalidir.

9. Netica: Tadqgigatin asas elmi naticalari qisa va Umumilasdirilmis sakilda
verilmalidir.

10. Manbealar: Yazinin sonunda misalliflarin soyadina goéra slifba sirasi ila tartib
edilmalidir. Mualliflar soyadi avval gdstarilmakla geyd edilmalidir.
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Niimuna: Messere Ken, De Kam Flip (2003). Tax Policy: Theory and Practice in
OECD Countries. Oxford University Press.

Manbanin G¢dan ¢ox musallifi varsa, birinci musallifin soyadi va adi yazilmali, sonra
“va b." va ya "digarleri” ifadasi isladilmalidir.

Nimuna: Duff David va b. (2018). Canadian Income Tax Law. LexisNexis Canada,
6th Edition.

Kitab ve jurnal adlar kursivle yazilmal, maqals, kitab bdlmasi kimi manbalar
dirnagicinda gdstarilmalidir. Jurnal, ensiklopediya, kitab bélmasi kimi manbalards
manbanin yerlasdiyi sahifs araligi mitlaq qeyd edilmalidir.

Niimuna: Lyukova Lyudmila (2018). "A return to progressive personal income tax
in the Russian Federation: some estimations”. Journal of Tax Reform Vol. 4, No.
2, pp. 174-187.

Kitabi tarcima edan, tartib edan, nasre hazirlayan ve ya ona redaktorlug edan
varsa, onun adi da musllif va asarin adindan sonra yaziimalidir.

Niimuna: Kazuko Goto (2017). “Defining Creative Industries”. Tax Incentives for
the Creative Industries. Editors: Sigrid Hemels, Kazuko Goto. Springer, pp. 11-20.

Manbalarda eyni muallifin birden cox eyni tarixli aseri (a, b) formasinda qgeyd
edilmalidir.

Nimuna: Mankiw Gregory (2017a). Principles of Economics. Eighth Edition.
Cengage Learning, Inc.

Mankiw Gregory (2017b). Principles of Microeconomics. Eighth Edition. Cengage
Learning, Inc.

Mankiw Gregory (2017c). Principles of Macroeconomics. Eighth Edition. Cengage
Learning, Inc.

Ensiklopediya bdlmalarinda (agar varsa) misallifin soyadi ve adindan sonra sira ila
bdlmanin yazilma tarixi, dirnaq icinda bolmanin basligi, ensiklopediyanin tam adi,
cild ndémrasi, nasr yeri, nasriyyati va sahifa araligi géstarilmalidir.

Dissertasiyalarda ardicil olaraq dissertasiya musallifinin soyadi va adindan sonra
yazildigi tarix, kursivle dissertasiyanin adl, tipi, hazirlandigi universitetin yerlasdiyi
sahar va universitetin adi geyd edilmalidir.

Olyazma asarlards ardicil olarag musllifin ve asarin adi, kitabxana, kolleksiya,
katalog ndmrasi, yarpagi gostarilmalidir.

Ancagq internetdas yerlasdirilon magalalards ardicil olarag musllifin soyadi ve adi,
magalanin adi, internet Gnvani (daxilolma tarixi gdstarilmakla) geyd edilmalidir.
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Nimuna: Azarbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyi. Dovlst blidcasina vergi
vo sair daxilolmalar hagginda msalumat. http://www.taxes.gov.az/modul.
php?name=statistika (daxilolma tarixi: 03.10.2018)

11. Cadval va sakillar: Cadvallorin va sakillarin ndémrasi ve bashgr olmalidir.
Cadvaller va sakillar matn daxilinds onlardan ilk dsfs bahs edilan hissadan
sonra yerlasdirilmalidir. Cadval va sakillar yazinin G¢da birini (an ¢ox 10 sahifa)
asmamalidir.

12. Sitat va istinadlar: Birbasa sitatlar dirnaq icinda verilmalidir. Matn daxilinda
istinadlar motarizads asagidaki kimi verilmalidir:

Nimuna: (Mankiw 2017a:30)

Birdan ¢ox mdisllifi olan asarlore istinad edilarken matn daxilinda yalniz ilk
musllifin soyadi va “va b." yazilmalidir.

Niimuna: (Duff ve b. 2018:50)

Matn daxilinda istinad edilan musllifin soyadi verilirss, manbanin yalniz nasr
tarixi va ehtiyac varsa, sahifasi yazilmalidir.

Nimuna: Mankiw (2017a:30) qeyd edir ki ...
ikinci manbayas edilan istinadlarda orijinal manba da géstarilmalidir.
Nimuna: Mankiw (2017c, Fisher 1990-dan)

Muslliflarle saxsi goruslars istinad olundugu taqdirdes matn daxilinds istinad
edilan musllifin soyadi va goris tarixi gostarilmali, yazinin “Manbalar” hissasinda
geyd edilmalidir.

internet adreslarina istinad verildikda iss miitlaq sahifays daxilolma tarixi verilmali
va bu sahifalar “manbalar” hissasinds da geyd edilmalidir.

Matnds istinad edilmayan manbalarin “manbalar” hissasinda gostarilmasi
yolverilmazdir.

Yazilarin redaksiyaya géndarilmasi

Yazilar redaksiyaya yalniz info@vergijurnali.az elektron pogtu vasitasils gondarilir.
Yazilarla birlikds “musallif anketi"nin do doldurularagq gondarilmasi zaruridir.
“Muallif anketi” www.vergijurnali.az sahifasindan alda oluna biler. Butdvlikda
muslliflarle redaksiyanin slagalari yalniz AVJ-nin rasmi sayti lzarindan hayata
kegirilir.
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NOTES FOR CONTRIBUTORS

Principles of publication

The Tax Journal of Azerbaijan publishes original scientific articles on theoretical
and practical problems of economy and in particular taxation.

The “Tax Journal of Azerbaijan” gives preference to publication of the articles
explaining the contemporary problems of economy and taxation on the basis of
scientific approach and offering solutions in this direction.

It is necessary that the manuscripts submitted to the “Tax Journal of Azerbaijan”
be an original work that will fill up the existing gap in the relevant field, or,
evaluating the previously published studies, put forward the new and remarkable
ideas in this field.

The manuscripts submitted to the “Tax Journal of Azerbaijan” should not be
previously published or accepted for publication in other sources. The reports
previously presented at any scientific event may be sent to the “Tax Journal of
Azerbaijan”, with the condition of prior indication of this fact in the publication.

Only articles recommended for publication are published in the Tax Journal of
Azerbaijan through the peer review process.

The “Tax Journal of Azerbaijan” is published quarterly totally four times a year. The
copies of the journal are sent to the libraries, international index organizations,
subscribers and authors of articles within a month after publication.

Peer review

The manuscripts submitted to the “Tax Journal of Azerbaijan” are first evaluated
by the Editorial Board in terms of the principles of publication of the journal. The
manuscripts that do not comply with the principles of publication may be sent
back to the author for editing, or may be refused in their peer review.

In the process of peer reviewing the manuscripts special attention is paid to the
criteria of scientific objectivity and scientific quality. The manuscripts accepted
for peer review are sent to two reviewers in the relevant field. The names of the
reviewers are kept in secret and the conclusions of the articles are kept in the
Editorial Office for five years. If the conclusion of one reviewer is positive and the
other negative, the manuscript may be sent to a third reviewer or the Editorial
Board may make a final decision after evaluating the submitted conclusions. The
authors should take into account the criticism, comments and suggestions of
the reviewers and editors. The authors reserve the right to reasonably raise an
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objection regarding the points with which they disagree. The manuscripts not
accepted for publication will not be returned to their authors.

The copyrights of the manuscripts accepted for publication in the “Tax Journal
of Azerbaijan” belong to the “Tax Journal of Azerbaijan”. The reference to the
articles and figures published in the “Tax Journal of Azerbaijan” can be given with
indication of the source.

Language of the articles

The articles in the “Tax Journal of Azerbaijan” are published in Azerbaijani,
Turkish, Russian and English.

Rules for the articles

When compiling articles to be submitted to the “Tax Journal of Azerbaijan”, the
following rules should be observed:

1. Structure of the article: The articles should consist of the following parts: “JEL
Codes”, "Article title”, "Name(s) and surname(s) of the author(s)”, “Summary”,

“Keywords”, “Introduction”, “Main text”, “Conclusion” and “Sources”, and should
not exceed 80,000 characters or 30 pages of “MS Word “.

2. JEL Codes: For the codes, refer to the American Economic Association web
page: https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php?view=jel.

3. Title of the article: It should be in line with the content of the article, should
be the title that best describes the content, and should be put in bold type. The
title can not exceed 10-12 words.

4. Name(s) of the author(s): The name(s) and surname(s) of the author(s) should
be indicated in bold.

5. Summary: The summary should briefly reflect the purpose, methodology,
main conclusions, limitations, originality and scientific novelty and practical
significance of the research. The articles in Azerbaijani, Turkish and Russian
should have a summary in English along with these languages, and the articles in
English should also contain a summary in Azerbaijani along with English.

6. Keywords: They shall comply with the content of the article and cover it and
may not be less than 5, and more than 8 words.

7. Introduction: The content of the introduction is determined by the author.

8. Main text: It should be written in A4 format (29,7x21 cm), in the “MS Word"
program, in font “Times New Roman” of the 12th size and with 1.5 interline
spacing. The distance from the edges of the sheet should be 2 cm and the pages
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should be numbered. In the case of presence of subtitles in the text, they should
be given from a new line, with a capital first letter, and in bold.

9. Conclusion: The main scientific conclusions of the research should be briefly
summarized.

10. Sources: It should be compiled at the end of the article in alphabetical order
according to the surnames of the authors. The authors should be noted first
indicating the surnames of the authors.

Example: Messere Ken, De Kam Flip (2003). Tax Policy: Theory and Practice in
OECD Countries. Oxford University Press.

If the article has more than three authors, the name and surname of the first
author should be written, and then the expression “et al.” or “others” should be
used.

Example: Duff David et al. (2018). Canadian Income Tax Law. LexisNexis Canada,
6th Edition.

The names of books and journals should be written in italics, the sources, such
as an article and the section of book are indicated in quotes. In the sources, such
as a journal, encyclopedia, a section of book the interval of pages in which the
source is present must be marked.

Example: Lyukova Lyudmila (2018). "A return to progressive personal income tax
in the Russian Federation: some estimations”. Journal of Tax Reform Vol.4, No.
2, pp. 174-187.

If there is a person translating, composing, preparing for publication or editing a
book, his name should also be written after the name of the author and the title
of the work.

Example: Kazuko Goto (2017). "Defining Creative Industries”. Tax Incentives for
the Creative Industries. Editors: Sigrid Hemels, Kazuko Goto. Springer, pp. 11-20.

In the sources, the work of the same author from the same date should be
indicated in the form (a, b).

Example: Mankiw Gregory (2017a). Principles of Economics. Eighth Edition.
Cengage Learning, Inc.

Mankiw Gregory (2017b). Principles of Microeconomics. Eighth Edition. Cengage
Learning, Inc.

Mankiw Gregory (2017c). Principles of Macroeconomics. Eighth Edition. Cengage
Learning, Inc.
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In the encyclopedic sections, after the name and surname of the author of the
section, if any, it is sequentially indicated the date of writing the section, in quotes
the title of the section, full name of the encyclopedia, volume number, place of
publication, publisher and page spacing.

In the theses after the surname and name of the author of the thesis work it
should be sequentially indicated the date of writing the thesis, the title of the
thesis, the type of the thesis in italics, the city in which the university is located, in
which the thesis work has been prepared and the university name.

In manuscripts, the name of the author, the title of the work, the library, the
collection, the catalog number, and the sheet should be indicated successively.

In the articles placed only on the Internet, the author’s last name and name, the
name of the article, the Internet address (with the date of visit) should be marked.

Example: Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyi. Dévlat bldcasina vergi
va sair daxilolmalar hagqinda malumat. http://www.taxes.gov.az/modul.
php?name=statistika (Date of visit: 03.10.2018)

11. Tables and figures: The tables and figures should have a number and heading.
The table and figures in the text should be located after the part in which they
are referred to. The tables and figures should not exceed one third (maximum 10
pages) of the article.

12. Quotes and references: Direct quotes should be given in the quotation marks.
The text of the reference should be given in brackets in the following order:

Example: (Mankiw 2017a:30)

When referring to the works with more than one author, the last name of the first
author and “et al.” should be written.

Example: (Duff et al. 2018:50)

If the text includes the name of the author which is referred to, only the date of
publication and, if necessary, the page of source should be written.

Example: Mankiw (2017a:30) states, that ...

In the references to the second source, the original source should be be indicated
as well.

Example: Mankiw (2017c, Fisher from 1990)

In the case of a reference to personal meetings with the authors, the text should
contain the surname of the author, which is referred to, and the date of the
meeting, and this should be noted in the part of “sources” of the article.
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When giving reference to Internet addresses, the date of the visit to the page
must be indicated and these pages should also be noted in the part of “sources”.

In the part of “sources” it is not allowed to indicate the sources which are not
referred to in the text.

Sending articles to the Editorial office
The articles should be sent to the

Editors Office only via e-mail info@vergijurnali.az. Together with the articles
it is necessary to fill out and send the "author’s questionnaire” The author's
questionnaire can find the addresses www.vergijurnali.az. In general, the contacts
of the Editorial Board with the authors are carried out through the official website
of the “Tax Journal of Azerbaijan”.
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NMPABUNIA ANA ABTOPOB

MpuHUMNbI Ny6ankaummn

B "Hanorosom >xypHane Asepbalig>aHa" nybankyroTcs OpurMHabHble HayuYHble
CTaTbW, NOCBALLEHHbIE TEOPETUYECKMM U MPaKTUYecknM npobaemam 3KOHOMUKH,
W, B HaCTHOCTM, HaNoroobaoxeHus.

B  "HanoroBom >ypHane AsepbarigxaHa" npeanovTeHWe  OTAAEeTCA
nybavKaumMm craTel, pas3bsCHAKOLWMX COBPEMEHHble MpPo6/eMbl 3KOHOMUKM
M Hanoroob/OXeHWA Ha OCHOBE Hay4yHOro MoAxoja W npejjaararolimx nyTu
pelleHns B JaHHOM HanpasBieHUW.

Pykonucn, npeactaBneHHble B "Hanorobil  >xypHan AsepbangxaHa',
JOJDKHBI MPeACTaBNATb COOON OPUTMHANbHBIA TPYAbl, KOTOPbLIA 3anoaHAIOT
CywecTBytolive npobenbl B COOTBETCTBYHOLLEA o6nacTv, WAW BblABUratoOT
HOBble U MpuMeYaTeNbHble Ujen B JaHHOW 06/1acTh, NPUHUMas B yYeT paHee
ony6/IMKOBaHHble NUCCes0BaHNA.

Pykonucw, npegctaBneHHble B “"Hanorosbil >ypHan AsepbaigxaHa"”, He
[OJKHBI ObITb paHee OMny6/MKOBaHbl UAN MPUHATBLI ANA NyOAMKaLUK B APYTUX
nsganuax. loknagbl, paHee npeAcTaB/ieHHble B KAKOM-AMB0 HayYHOM M3gaHue,
MoryT 6bITb NpeacTaBaeHbl B "Hanorosbiv xypHan AsepbaigykaHa”, ¢ ychoBmem
npesBapuTeNbHOrO yKa3aHWa JaHHOro obcToATeNbCTBa B NybanKaLmn.

B "HanoroBom >ypHane AsepbangxaHa" ny6anKkytoTCs TONbKO CTaTby,
npoLuesLune NpoLecc peLeH3MpoBaHna 1 peKkoMeHAOBaHHbIe Ans nybavkaumm.

"Hanorosbin >ypHan AsepbarigxxaHa" nybankyeTcs exekBapTajbHO, uYeTbipe
pasa B rof. Ik3eMnaspbl XXypHana oTnpaBaatoTca B GnbAnoTekm, MexxayHapoaHble
opraHu3aunn nHAeKca, NOANMCYMKaM M aBTopaM CTaTbell B TeuyeHue Mecsaua
nocne nybankaumm.

PeueH3upoBaHune

Pykonucu, npeacraBneHHble B "Hanorosbi >XxypHan AsepbarigxkaHa”, B nepsyto
ouepesb OLEeHMBaOTCA Pesakumelt ¢ TOUKM 3peHus MPUHLMMNOB Ny6vkaummn
>KypHana. Pykonucu, He COOTBETCTBYOLLME NPUHLMMNAM NMybanKaLmm, MoryT HbiTb
HanpaBJieHbl 06paTHO aBTOPY ANs PeAaKTMPOBaHMSA, UAN MOXET BbiTb OTKa3aHO
B WX peLeH3MpoBaHn.

B npouecce peLeH3uM pyKOnUCer, MPUHATbIX A8 peLeH3upoBaHus, ocoboe
BHUMaHWe yAenseTcs KpUTepmsam Hay4yHOM 06 beKTUBHOCTU M HayUYHOrO KauecTBa.
Pykonucu, npuHsATble AN peLeH3NPOBaHMWS, HanpaBAsoTCA ABYM PeLleH3eHTaM,
OTHOCALLUMMCS K COOTBETCTBYHOLLEN 06aacTh. VIMeHa peLleH3eHTOB COXpaHArTCA
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B CEKPETe W 3aK/IFOYEHUS K CTaTbsM XPaHATCs B Pejakumun B TeUEHWE MATW NeT.
B cnyuae, eciv 3akiroueHve OAHOTO M3 PELLEH3EHTOB ByAET MOJOXUTENbHbIM,
a Apyroro ovpuvuaTesibHbIM, PYKOMWCb MOXET ObiTb HanpaB/ieHa TPeTbemy
peLeH3eHTYy nan Pefakums MOXET CaMOCTOATE/IbHO MPUHATb OKOHYaTesbHOe
pelleHre nocie OLEeHKU MpeAcTaBAEHHbIX 3aKAtOUYeHW. ABTOpPbI AOJKHbI
YyUmnTbIBaTh KPUTWUKY, 3aMeyaHns U MpeanodXeHus peLeH3eHToB u Pegakumuw.
ABTOpbI OCTaBAAtOT 3a cobol NpaBoO O6OCHOBAHHO BbIABUHYTb BO3PaXKEHW B
OTHOLLUEHNW MOMEHTOB, C KOTOPLIMW OHW He COracHbl. Pykonucw, He npuHATbIe
ana nybavkauum, He BO3BpaLLAtOTCA MX aBTOpPaM.

ABTOpCKME NpaBa PyKOMUCeR, NPUHATBIX A8 Nybankaumm B "HanoroBom xxypHane
AzepbarigxaHa, npuHagnexar "Hanorosomy >xxypHany AsepbangxaHa”. Ccbiiky
Ha CTaTbu 1 pUCyHKM, onybankoBaHHbIe B "HanoroBom xypHane AsepbarigaHa’,
HeobXx0AMMO faBaTb C yKazaHWEM NCTOYHMKA.

A3bIK cTaTben

Cratbm B "HanoroBom >kypHane AsepbangxaHa" nybaukyroTcs  Ha
azepbaliZ>kaHCKOM, TYPeLKOM, PYCCKOM W aHIIMACKOM fA3blKax.

MpaBuna opopmneHus cratei

MNpu opOopMAEHUM PYKOMUCEN, NpPeAcTaBiAeHHbIX B "HanoroBbii >KypHan
AzepbangyaHa", HeobxoANMO CObAtOLEeHNE CeAyHOLLMX NPaBU:

1. CTpykTtypa ctatbm: CTaTbM AO/KHbI MOCAEA40BaTENBHO COCTOAT U3 CAEAYHOLLMNX
yacrteir:"JELCodes", "3aronoBok ctatbi", "ViMs (MMeHa) n damuans(n) asTopa(os)",
"Pe3stome", "KntoueBble cnioBa", "BeeaeHune", "OcHoBHOM TekcT", "3akaroueHne" n
"Wictounmnkn®, n He npesbiwatb 80000 cumeonos nan 30 ctpaHmy, “MS Word”.

2. JEL Codes: [lns kopoB cnegyeT o6paTuTbCs K Beb-cTpaHMue AMepuKaHCKOn
3KOHOMMYeckol accoumaumm: https://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php?
view=jel

3. 3aronoBoOK cTaTbM: AO/KEH COOTBETCTBOBATb COAEPXKAaHUIO CTaTbi U ObITb

3aro/loBKOM, HauayyllMm 0b6pa3oM wm3naralolmm cogepxkaHve. Boblgenserca
SKUPHbBIM LIPUGTOM. 3aronoBok He MoxeT npesbiwaTb 10-12 cnos.

4. ma (MmeHa) aBTOpa(oB): UMA (MMeHa) n damuana(n) aBTopa(oB) AOMKHbI
6bITb YKa3aHbl XXUPHbIM LLPNHTOM.

5. Pe3stome: He moxeT b6biTb MeHee 100 cnog, 1 He 6onee 200 cno.. B pestome
LOKHbBI  KpPaTKO OTO6pa)KaTbCﬂ uenb, MeToauKa, Tr/1aBHble pe3ynbTaThl,
orpaHnyeHuna, OopurnHaJibHOCTb M Hay4yHaAa HOBW3HA, a TakK>XXe MNpakTtnyeckoe
3HayeHve nccnefoBaHuA. B ctatbax Ha azepbalig>kaHCKOM, TYPeLKOM ¥ pyCCKOM
A3blKaX, Hapaay C 3STUMK A3bIKaMK, LOJIXKHO ObITb pe3romMe Ha AHTINNCKOM A3blKe,
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a B CTaTbsX Ha aHMUACKOM A3bIKe, HAPSAAY C aHINACKM A3bIKOM, Pe3toMe 1 Ha
azepbaligKaHCKOM fA3bIKe.

6. Kntouesble cnoBa: [10/1kKHbl COOTBETCTBOBATb COAEP>KaHMIO CTaTby, OXBaTbIBaTh
ee 1 He MoryT 6bITb MeHee 5 1 6onee 8.

7. BeepgeHune: Cogep>kaHne onpesensercs aBTOPOM.

8. OcHoBHOl TekcT: [losxkeH 6biTb HanucaH B dopmate A4 (29,7x21 cm), B
nporpamme “MS Word", wpudtom “Times New Roman” 12-ro pasmepa u
MeXCTPOUHbIM MHTepBasoM 1,5. OTcTyn OT KpaeB AncTa AOMKeH ObiTb 2 CM
M CTPaHWLbl AOMKHbI OblTb MPOHYMepoBaHbl. B cayvae Hannuma B TekcTe
MoA3arosI0BKOB, X cneAyeT 0603HauUNTbL C HOBOW CTPOKM, C 3ar1aBHOM MepBoOW
6YKBOW, M C XXUPHBIM LLIPUPTOM.

9. 3akntoueHne: OCHOBHble Hay4yHble 3aK/JHOUYEHWS WCCAEeAOBaHWS JOMKHBbI
NPVBOANTLCA KOPOTKO M B 0606LLLeHHON popMme.

10. UctouHuku: CNnMcoK NCTOYHUKOB A0JIXKEH ObiTb MOMELLEH B KOHLIE CTaTbW
N cocTaBieH B andaBUTHOM MOpsAAKe COracHO Gamumanam aBTopoB. Pamumamnm
aBTOPbI AONXKHbI ObITb YKa3aHbl B Hayase.

Ob6paseu; Messere Ken, De Kam Flip (2003). Tax Policy: Theory and Practice in
OECD Countries. Oxford University Press.

B cnyyae ecnm y uctouHuka 6osee Tpex aBTOPOB, TOrAa yKkasbiBaetca Gpamuamns u
MM NepBOro aBToPa, a Jajee NpUMeHaeTcs BbipaxkeHue "v ap." nan "apyrue".

O6pasey: Duff David n gp. (2018). Canadian Income Tax Law. LexisNexis Canada,
6th Edition.

Ha3BaHus KHUT © KYPHaNOoB AOJIXKHbI ObITb HanMcaHbl KYypPCMBOM, UCTOYHUKWN,
TakKue Kak CTaTba, pa3jesl KHUTMN, yKa3aHbl B KaBblUKaXx. B ncro4Hmkax, Takmx Kak
KypHan, sHUuuknoneauna, pasgen KHuUru, obs3aTenbHO AOJDKEH ObITb OTMeuYeH
MHTEpBaa CTpaHWL, B KOTOPOM MPUCYTCTBYET UCTOYHUK.

Obpasey: Lyukova Lyudmila (2018). “A return to progressive personal income
tax in the Russian Federation: some estimations”. Journal of Tax Reform Vol. 4,
No. 2, pp. 174-187.

Mpy HaaMuMM AnLa, NepeBOoAALLEro, COCTaBAAOLLErO, MOArOTaBAMBAOLErO K
Ny6aMKaLmMmn NAN PesaKTUPYHOLLETO KHUTY, M0 UMS TOXKE AOKHO 6bITb HANMCaHO
noc/ie MMEHW aBTOPA Y Ha3BaHUW NPOW3BEAEHMUS.

O6pasey: Kazuko Goto (2017). "Defining Creative Industries”. Tax Incentives for
the Creative Industries. Editors: Sigrid Hemels, Kazuko Goto. Springer, pp. 11-20

I'Ipom3Be,quV|ﬂ OAHOTO M TOTO >Xe aBTOpa OTHOCALWMECA K OAHOVI N TOM Xe Aate
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B MCTOYHMKaX AOJKHO ObITb yKasaHbl B dopme (a, b).

O6paszey: Mankiw Gregory (2017a). Principles of Economics. Eighth Edition.
Cengage Learning, Inc.

Mankiw Gregory (2017b). Principles of Microeconomics. Eighth Edition. Cengage
Learning, Inc.

Mankiw Gregory (2017c). Principles of Macroeconomics. Eighth Edition. Cengage
Learning, Inc.

B sHuMKnonegmnueckmnx pasaenax, nocne c|>aM|/uww| n MMeHN aBTOpa pasjena,
ecin nMeeTcd, nociefoBatesibHO YKa3blBa€TCA JaTa HanucaHWA pasjena, B
KaBbl4KaX 3aroJioBOK pasjesia, NosiHOe Ha3BaHWe 3HUMKAoneanmn, HOMeEpP ToOMa,
MeCTO U3daHnA, N34aTeIbCTBO U MHTEPBaa CTPaHWULL.

B anccepraumax nociegoBatenbHo nocae paMuanm nMMeHn aBTopa avccepTaLum
[OJDKHBI BbITb OTMEUeHbl AaTa HanucaHua guccepTaumy, KypcvBOM HasBaHue
anccepTaumu, TMN AMCCepPTaLm, TOPOA, B KOTOPOM PacroioXeH YHUBEPCUTET, B
KOTOPOM MOZATrOTOB/IEHA ANCCEPTALMA U Ha3BaHWe YHMBepCUTeTa.

B PYKOMUCHBIX NMpon3BeAeHNAX NOCNef0BaTe/IbHO AOJ/KHbI ObITb yKa3aHbl nMA
aBTOpPa, Ha3BaHMe NpounsBefeHuA, 6I/I6J'II/IOT€Ka, KonAnekumna, HOMep KaTtasora,
JINCT.

B cTaThAX, NOMELLEeHHbIX TONbKO B NHTEPHETE, AO/IKHbI ObITb OTMEUYEHbI q)aMI/I.I'IVIﬂ
N UMA aBTOpPa, Ha3BaHWe CTaTbW, MHTEPHET ajpec (c yKasaHnem Aatbl noceweH nsa).

Obpasey: Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyi. Doévlst bidcasina vergi
vo sair daxilolmalar haqqinda malumat. http://www.taxes.gov.az/modul.
php?name=statistika (Daxilolma tarixi: 03.10.2018)

11. Tabanubl M pUcyHKN: TabaunLbl M PUCYHKM AOMXKHbBI UMETb HOMEP Y 3ar0I0BOK.
B TekcTe TabauLbl N PUCYHKM AOJKHbI BbITb PacroOXEHbI, MOCAE TOW YacTy, B
KOTOPOU FOBOPUTCH O HUX. Tabaunupbl U PUCYHKN He JOXKHbI NPeBbIWaTh OAHY
TpeTb (Makcnumym 10 cTpaHumL) cTaTby.

12. Ll,I/ITaTbI N CCbINIKN: npﬂMbIe LUMTaTbl 4OJIXKHbI ObITb npueBejeHbl B KaBblUKax.
B TekcTe ccbiikn AOJIKHbI ObITb npmeeieHbl B cKkobkax B canegyroulem nopagke:

O6pasey: (Mankiw 2017a:30)

Mpwn ccbinke Ha NpousBeAeHUs ¢ Honee, YeM OAHWM aBTOPOM, AOMXKHA ObiTb
HanucaHa GamMuans ToAbKO NepBOro aBTopa n "n ap.".

Obpasey: (Duff n ap. 2018:50)

Ecnv B TekcTe NpuBOAMTCA damMuansa aBTOPa, K KOTOPOMY CCbINIAHOTCA, JOMKHO
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6bITb HanMMcaHO TONbKO AaTa MybaMkauum 1 nNpu HeobXxoAMMOCTM, CTpaHuLa
NCTOUHMKA.

Obpasey: Mankiw (2017a:30) oTmMeyaerT, uTo ...
B ccbinikax Ha BTOPOMN MCTOYHUK AOXKEH BbITb yYKazaH 1 OpUrMHaNbHbINA UCTOYHMK.
Ob6pasey: Mankiw (2017c, Fisher c 1990)

B cnyyae npvBefeHna CCbIKN Ha IMYHbIE BCTPEYM C aBTOPaMW, B TEKCTE JOJKHBI
6bITb YKa3aHbl GamMuIns aBTOPa, K KOTOPOMY CCbIIAKOTCA, U AaTa BCTPEUU, 1 3TO
AOJ/IKHO OTMeYaTbCa U B Yacth "VICTOUHMKK" CcTaTbW.

Mpn NprBeAeHUN CCbIIKU K WHTEPHET ajpecam, 06s3aTeNbHO AOXHa ObiTb
yKa3saHa ZaTa MocCeLLleHNs CTPaHuLbl U 3TU CTPaHULbl AOMKHbI OTMeYaTbCA U B
yactu "IcTouHmkn".

B uwactn «McTouHuKM» He AOnycKaeTca yKasblBaTb NCTOYHUKK, K KOTOPbIM HET
CCbIJIOK B CaMOM TeKCTe.

HanpaBneHue craTeii B pefakuuio

CraTb  JO/MKHBI  ObITb  HampaBAeHbl B Pefakuuio TONBKO MOCPEACTBOM
3/IEKTPOHHOW MouThbl info@vergijurnaliaz. Bmecte co cTaTbsMy HeobBXOAMMO
3amnoJsiHUTb WU OTNPaBUTb N "aHKeTy aBTopa". "AHKeTy aBTOpa" MOXHO HalTh Ha
Beb CTpaHuLe >XypHana - www.vergijurnali.az. B Lenom koHTakTbl Pegakuum ¢
aBTOpPaMW OCYLLECTBAAIOTCA Yepe3 obuumanbHbln caT "HanoroBoro >xypHana
AzepbangxaHa".
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